PROSPECTO DEFINITIVO, Los valores descritos en este prospecto han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no
podrin ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por
las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered with the
National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the National Banking and
Securities Commission (Comisién Nacional Bancaria y de Valores). Such securities cannot be offered or
sold cutside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other couriries.
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. en— : _ THE BANK OF NEW YORK MELLON

" AUTOPISTAS CONCESIONADAS
RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, $.A.P.1.B.DE C.V. THE BANK OF NEW YORK MELLON, 8.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE
FIDEICOMITENTE FIDUCIARIO EMISOR

EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS
POR UN MONTO TOTAL DE:

$6,549°620,000,00 (SEIS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS VEINTE MIL PESOS 00/100 M.N,)

Los Certificados Burséitiles Fiduciarios que se emitan al amparo del presente Prospecto serén emitidos por el Fiduciario Emisor. El presente Prospecte permitird la
emision de Centificados Bursftiles Fiduciarios Adicionales de conformidad con los términos y condiciones contenidos en ¢l presentc, cada uno de elfos con las mismas
earacteristicas, 1érminos y condiciones contenides en este Praspecto, en ¢l Aviso de Oferta Pablica y el Titulo correspondiente, salvo por la Fecha de Emisién, ¢l plazo
de la Emision y precio de Colocacién. Los recursos que se obtengan de la Emision serdin destinados para realizar la suscripeion y pago de acciones representativas del
capital social de Red de Catreteras de Occidente, S.A.P.LB. de C.V. y las acciones que asi se adquieran serdn el activo que generard, en su caso, las Distribuciones a
ser entregadas a los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fidueiarios confornie a lo que se sefiala en este Prospecto y en ¢l Contrato de Fideicomiso Emisor. Los
Certificados Bursétiles Fiduciarios emitidos al amparo de este Prospecto se emiden sin expresidn de valor nominal.

FIDUCIARIO EMISOR: The Bank of New York Mellon, 8.A., Institucidén de Banca Mltiple,

FIDEICOMITENTE: Red de Cameteras de Occidente, S.APLE, de C.V.

FIDEICOMISARIOS: Serén (i) Fideicomisarios en Primer Lugar los Tencdores de los Certificndos Bursitiles Fiduciarios; y (i} Fideicomisario en Segundo Lugar,
RCO, finica y exclusivamente con respecto a su derecho de recuperar cualesquier cantidad remanente que integre la Reserva para Gastos de Mantenimiento yla
Reserva para Gastos de Asesorla Independiente al momento de la terminacion del Fideicomiso Emisor.

ACTO CONSTITUTIVO O FIDEICOMISO EMISOR: Fideicomiso imevocable de emisién ndnero F/00661 de fecha 24 de septiembre de 2009, celebrado enire
RCO como Fideicomitente y The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca Miitiple, como Fiduciario Emisor, con la comparecencia de Banco INVEX,
S.A,, Institucién de Banca Miiltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, como Representante Coman de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios.
TiPO DE QFERTA: Oferta piiblica primaria nacional.

CLAVE DE PIZARRA: RCOCB 02

TIPO DE VALOR: Certificados Bursatiles Fiduciarios.

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCTARIOS: Se emitirin 85,060,000 Centificados Bursétiles Fiduciarios.

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS: Los Certificados Bursétiles Fiduciarios se emiten sin expresién de valor
nontinal.

DENOMINACION DE LA MONEDA DE REFERENCIA EN QUE SE REALICE LA EMISION: El Monto Total de 1a Emisién se denomina en Pesos.
PRECIO DE COLOCACION: $77.00 {setenta y siete Pesos 00/100 M.IN.) por cada Certificado Bursatil Fiduciario.

MONTO TOTAL DE LA EMISION: $6,549°620,000.00 (seis mil quinfentos cuarenta y nueve millones seiscientos veinte mil Pesos 00/100 MN.).

RECURSOS NETOS DE LA EMISION: Los recursos que el Fidueiario Emisor reciba por la Emisidn y Colocacién de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, esto es,
[a cantidad de $6,54%°620,000.00 (seis mil quinientos cuarenta y nueve millones seiscientos veinte mil Pesos 00/100 M.N.), se destinaran infegramente para suscribir y
pagar las Acciones Setie B, por lo que no se realizara deduccién algna. Para una descripeién detaliada del uso y destino de los recursos producto de la Emision, roforirse
a la Scccion IL.2 “Destino de los Recursos” de este Prospecto.

TIPQ DE COLOCACION: Cierre de libro.

FECHA DE OFERTA PUBLICA: 29 de septicmibre de 2009.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE OFERTA: 29 de septiembre de 2009,

FECHA DE CIERRE DE LIBRO: 30 de septiembre de 2009,

FECHA DE PUBLICACION DEL RESULTADO DE LA OFERTA: 30 de septiembre de 2009,

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE OFERTA CON FINES INFORMATIVOS: 1 de octubre de 2009,

FECHA DE REGISTRO EN LA BMV: 2 de octubre de 2009,

FECHA DE EMISION: 2 de octubre de 2009,

FECHA DE LIQUIDACION: 2 de octubre de 2009.

PLAZO DE LA EMISION: 10,409 dias, equivalentes a aproximadamente 28 afios,

PLAZO Y FECHA DE VENCIMIENTO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS: Significa el 2 de abril de 2038; esto es, 6 (seiz) meses
después de la Fecha de Terminacién del Titulo de Cencesitn; en el entendido de que en caso de que Ia vigencia del Tilo de Concesi6n sea promogada, el plazo de
vigencia de los Centificados Bursitiles Fiduciarios serd igualmente prorrogado en fonna autonética, por un plazo equivalente a la prémoga; en el entendido ademds que si
dicho dia no es un Dla Hibil, entonces [a “Fecha de Vencimicnto" serd el Dia Hébil inmediato siguiente; y se hace notar que en caso de que apere la prémoga antes
mencionada, (i) ! Fiduciario Emisor deberd solicitar o la CNBV su autorizacion para actualizar la inscripcion que comesponda respecto a la inscripeion de los
Centificados Bursétiles Fiduciarios en el RNV; y (ii) para cfectos de la actualizacion de la inscripcién de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, no se requeitrd de
aprobacidn alguna de la Asamblea de Tenedores,

BIENES, DERECHOS O VALORES FIDEICOMITIDOS (PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR): El Patrimenio del Fideicomiso Emisor estard
integrado por: {i) la Apontacién Inicial, (ii) ¢} Monto Total de la Emisitn, (jii) tas Acciones Serie B, (iv) en su caso, las Acciones Adicionales RCO, {¥} en su caso,
cualesquier niontos que reciba el Fiduciario Emisor por Emisiones Adicionales, (vi) a Aportacién para Fondear Ias Reservas por parte del Fideicomitente, (vii) todos
los valores y demds inversiones y recursos provenientes de inversiones, adquiridas o realizadas por cl Fiduciario Emisor utilizando las cantidades liquidas del
Fideicomiso Emisor, de conformidad con las Inversiones Permitidas, (viii) tedos los ofros derechos o bienes recibidos por el Fiduciario Emisor de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso Emisor o en la consecucion de los fines del Fideicomiso Emisor o su objeto; (ix) cualquier ingreso u otro recurso obtenide o derivade de
cuslesquiera de fos anteriores; y (x) cualesquiera otros derechos o bienes que por cualguier razén lleguen a formar parte del patrimonio del Fideicomiso Emisor. Es
preciso sefialar que las Acciones Serie B estarén afectadas al Contrato de Prenda sobre Acciones.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS ACCIONES SERIE B: Las Acciones Serie B constitiyen el principal activo del Patrinionio del Fideicomiso
Emisor y estd conformado por 8,506"000,000 acciones Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, representativas del capital social de RCO, las
cuales tendrén aquellos derechos corporativos y econémicos que sedialen los titnlos accionarios que Ias amparen y en los estatutos sociales de RCO, asi como lo
establecido en ¢l Convenic entre Accionistas. Las Acciones Serie B, al igual que la totalidad de las Acciones RCO, estin sujetas al Conirato de Prenda sobre
Acciones y, por tanto, una vez que las Acclones Serie B sean emitidas, suscritas y pagadas, ol Fiduciario Emisoer debers celebrar el convenio de adhesién al
Contrato de Prenda sobre Acciones y realizar todos los actos necesarios para constituir y perfeccionar 1a prenda sobre las Acctones Serie B a favor de los
Acreedores Preferentes (para mayor referencia, remitirse a la seecién “I1V.3(1) “Contratos Relevantes” bajo ¢l inciso G “Contrato de Prends sobre Acciones
(Garantiza el Crédito Preferente)” de este Prospecto. Se hace notar que el niimero de accioncs totalnente suscritas y pagadas de RCO a lg fechn de este Prospecto
son 15,589,14%,503 (quince mil quinientos ochenta y nueve millones ciente cuarenta y nueve il quinientos tres). Posteriormente, una v‘fa/g\suscrilas y pagadas las
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Acciones Serie B por el Fiduciario Emisor serim 24,095,149,503 (veinticuatro mil noventa y cinco millones ciento cuarenta y nueve mit quinientos tres) Acciones
RCO; y finalmente, una vez que Grupo GSIP, CICASA y CONOISA suscribar y paguen 2,597,400,000 (dos mil quinientos noventa y sicte millones cuntrocientos
mil) Acciones Serie A que a la fecha se encuentran en Ia tesoreria de RCO, el total de Acciones RCO serd de 26,692,549,503 (veintiséis mil seiscientos noventa y dos
millones quinientos cusrenta y nueve mil quinientos tres). Las Acciones Scric B representardn inicialmente ¢l 35.30171% del capital social totalmente suscrito v
pagado de RCO a la Fecha de la Emision, ¥ una vez que Grupo GSIP, CICASA y CONOISA suscriban y paguen las Acciones Serie A antes indicadas, las Acciones
Serie B representarén el 31,86657% del capital social integramente susctito y pagado de RCO,

DERECHOS QUE SE CONFIEREN A LOS TENEDORES: Los Tenedores tendrén, en su calidad de titulares de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, los
derechos que les concede Ia Ley del Mercado de Valares y los derechos especificos que se establezean en ¢l Contrato de Fideicomiso Emiser y el Titulo respectivo,
incluyendo entre otros (i) derecho a ser debidamente representados n través de un representante comin; {if) derecho de actuar conjuntamente con los demas Tenedores
reunidas en asambles; (fii) dereches respecto del gobiemo del Fideicomiso Emisor; (iv) derechos indirectos respecto del gobiema corporativo de RCO a través de los
derechos corporatives sobre las Acciones Serie B que ejerceré ¢l Fiduciario Emisor; (v) indirectamente a través del Fiduciario Emisor, derecho a participar en el
ejercicio del derecho de preferencia, en los aumentos de capital de RCO; (vi) derecho a ejercer el derecho de venta conjunta, a través del Fiduciario Emisor; y (vii}
derechos patrimoniales que consisten en {a) derecho a una parte de los frutos, rendimicntos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos que integran el
Patrimonio del Fideicomiso Emisor; y (b} derecho a una parte del producto que resulte de in venta de los bienes o derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiso
Emisor; ¢n ¢ entendido que lo anterior incluye, sin limitar, ¢] derecho que tienen los Tenedores de percibir cunlesquier Distribuciones que se gencren de ticmpo en
tiempo derivado de la tenencia de las Acciones Serie B. En adicién a lo anterior, los Tenedores con Posicién Significativa podrin suscribir una carta compromiso que
les otorgue el derecho para participar, junto con ¢l Consorcio, en la co-inversién de otros proyectos de autopistas coneestonadas de cuota ubicadas en México.
PERIODICIDAD Y FORMA DE AMORTIZACION DE 1.OS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS: El Fiduciario Emisor le entregard a pro rafa
a ¢ada uno de los Tenedores las Distribuciones que Ies correspondan cada vez que reciba Distribuciones en su caricier de accionista de RCO, conforme se establece en
¢l Contrato de Fideicomiso Emisor y en el Titulo. Se exceptian de lo anterior las Distribuciones realizadas con motivo de las Enajenaciones Permitidas cn cuyo caso
¢l Fiduciario Emisor deberd entregar dichas Distribuciones al Tenedor correspondiente. No existird obligacién alguna por parte del Fiduciatio Emisor, el
Fideicomitente, el Intermediario Colocador, ¢l Agente Estructurador ni del Representante Comtin de amortizar el monto invertido por los Tencdores de los
Certificados Bursitiles Fiduciarios ni interés alguno sobre dicho monto.

FECHA DE PAGO DE DISTRIBUCIONES: El mismo Dia Hébil a Ia fecha ¢n la que el Fiduciario Emisor reciba cuatesquier Distribuciones en virtud de su calidad
de accionista de RCO.

FUENTE DE DISTRIBUCIONES Y PAGOS: Las Distribuciones a los Tencdores y pagos que deban realizatse al ampare de los Certificados Bursétiles Fiduciarios
se hardn exclusivamente con los bienes y activos disponibles que forment parte del Patrimonio del Fideicomiso Emisor en los términos y bajo las condiciones previstas
¢n ¢l Contrato de Fideicomiso Emisor. El pago de otros gastos, honorarios e indemnizaciones del Fideicomiso Emisor se haréin exclusi te con los de las
Cuentas del Fideicomiso, que estarin fondeadas a su vez con recursos del Patrimonio del Fideicomiso Emisor de conformidad con el Fideicomiso Emisor. Las
Distribuciones, que cn su caso efect(ie el Fiduciario Emisor, directamente dependerdn, (i) cn el caso de dividendos, de que RCO genere utilidad contable yla
Asamblea de Accionistas de RCO decréte y pague dividendos y éstos sean entregados al Fiduciario Emisor como accionista de RCO, sepin le corresponda. Para
efectos de lo anterior, y tomando en cuenta que los dividendos que decrete y pague RCO son una parte importante de las Distribuciones, es necesario sefiatar que el
repatto de dividendos depende de que RCO pueda disponer del efective que genere la operacién de las Autepistas una vez que sc realicen los pagos previstos en cl
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, incluyendo los pagos de los Créditos Preferentes y, en su caso, de los Créditos Subordinados, RCO no puede
asegurar hi garantizar que existan recursos para decretar y pagar dividendos, ni, que existiendo dichos recursos, se cumpla con los criterios previstos en los
Documeritos del Financiamiento (para mayor referencia a lo anterior, ver seccion 1V.3(1) bajo los incisos F “Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes (Garantiza el Crédito Preferente)”, G “Contrato de Prenda sobre Acciones (Garantiza el Crédito Preferente)” y H “Contrate de Prenda sin Transmision de
Paosesién (Garantiza e Crédito Preferente)”} o en su Polftica de Dividendos (para mayor referencia, ver seceién IV.3 (p) “Dividendos™ de este Prospecto) para el pago
de fos mismos; y (ii) en el supuesto de amortizaciones de capital y eventos de liquidez, que se presente alguno de estos eventos en términos del Contrato de
Fideicomiso Emisor,

EVENTOS DE TERMINACION ANTICIPADA: Los siguientes cventos serdn considerados como Eventos de Terminacién Anticipada para efectos de la Emision
¥, en su caso, de la Emisién Adicional: (i) la terminactén anticipada de la Concesién, por cualquiera de los supuestos previstos en el Titule de Concesién
correspondiente y/o en ba Ley de Caminos, Puentes, y Autotransporte Federal, en la medida en que dicha tenninacién no se encuentre sujeta a disputa y on tal caso,
hasta que no se cuente con resolucién que haya causado cjecutotia confirmando dicha terminacién; (ii) la venta de la totalidad de las Acciones Serie B como
consecuencia del gjercicie del derecho de venta conjunta establecido en ¢l Convenio entre Accionistas y la Clausula 11.4 del Contrato de Fideicomiso Emisor; (iii) la
enajenacifn de la totalidad de las Acciones Serie B a un tercero como consecuencia de la ejecucion de la prenda constituida sobre la totalidad de las acciones
representativas del capital social de RCO de conformidad con lo dispucsto por el Contrato de Prenda sobre Acciones; (iv) In cancelacién definitiva de la inscripcién de
las Acciones Serte B o de los Certificados Bursétiles Fiduciarios en el RNV; y (v} 1a disolucidn y liquidacion del Fideicomitente.

CONSECUENCIAS GENERADAS POR EVENTO DE TERMINACION ANTICIPADA: En caso de que ocurra cualquier Evento de Terminacién Anticipada, el
Representante Comin deber (i} notificarlo al Fiduciario Emisor, con copia al Fideicomitente; y {ii) convocar inmediatamente a una Asamblea de Tencdores que
poded, en su caso, adoptar las resoluciones necesarias para la distribucién final del Patrimonio del Fideicomiso, la cancelacién de los Cettificados Bursatiles
Fiduciaries y Ia terminacién del Fideicomiso Emisor.

LUGAR Y FORMA DE PAGO: Todos los pagos en efective que deban reafizarse a los Tenedores de los Certificados Bursdtiles Fiduciarios se haran mediante
transferencia electrénica a través de $.D. Indeval Institucién para el Depésite de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma nimero 255, piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México, Distrito Federal.

REPRESENTANTE COMUN: Banco INVEX, 8.A, Institcién de Banca Miltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario.

VALUACION: Los Certificados Bursétiles Fiduciarios serén valuados por un Valuador Independiente, con base en la valuacién de las Acciones Serie B y, en su caso,
de las Acciones Adicionales RCO. Los Centificados Burshtiles Fiduciarios se valuardn con base en un modelo de descuento de dividendos auditado por nn Auditor
Independiente del Modelo designado por el Comité Téenico, que incluird proyecciones para la vigencia de la Concesidn respecto de los conceptos contenidos en ¢l
modelo, y que incluir, entre otros, los siguienes: (i} ingresos; (ii) méirgenes UAFIDA (iii) impuestos, con base en tpsas fiscales vigentes al momente que
corresponda; (iv) gastos de capital para mantenimiento mayer de Ias autopistas, y (v) deuda. Los honorarios y gastos relacionados con la valuacién de los Cenlificados
Bursitiles Fiduciarios serdn cubiertos por el Fiduciario Emisor con cargo a la Cuenta de la Reserva para Gastos de Mantenimiento, Trimestralmente, una vez
transcurridos tres meses contades a partir de Ia Fecha de Brision, dentro de los 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles despuds del cierre de cada trimestre, RCO debera
entregar a los Proveedores de Precios, con copia al Fidugiario Emisor, una carta con informacién actualizada sobre el desempefto real de cada une de los Conceptos de
Proyeccion. En adicién a lo anterior, se debera realizar una valuacién de los Certiftcndos Bursatiles Fiduciarios en el momento en que suceda alguna adquisicién o
evento que modifique la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, ta cual deberd ser entregada por RCO al Proveedor de Precios, con copia al Fiduciatio Emisor para
que éste la haga del conocimiento del piblico en general, dentro de los 30 (treintd) Dins Hiébiles siguicntes a la fecha en la que ocurra el evento que genere la
valuacién, mediante los medios electrénicos y/o magnéticos usualmente utilizacos para tales efectos. Previo al pago de cunlquier dividendo por RCO y con motive de
que dicho pago generard un pago de Distribuciones del Fiduciario Emisor a los Tenedores, RCO deber4 entregar a los Proveedores d¢ Precios y al Fiduciario, con por
fo menos 10 Dias Hébiles de anticipacion a la fecha en que se tenga previsto realizar la Distribucién que corresponda a los Tenedores, una carta que incluya el monto
total de los dividendos u otras distribuciones aprobadas por la asambles de accionistas de RCO y In fecha efectiva en Ia que las mismias serdn pagadas a sus
accionistas, a fin de que el modelo se actualice a partir de la Fecha de Pago de Distribuciones.

GARANTIA: Los Centificados Bursatiles Fiduciarios son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia alguna.

POSIBLES ADQUIRENTES: Los Certificados Bursétiles Fiduciarios podrén ser adquiridos por personas fisicas y morales, cuando su régimen de inversién lo
prevea exp ente; en el ido de que en ningin case podrén ser tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios (i} Estados y Gobiernos extranjeros; ni (ii)
personas estadounidenses, segin lo define la norma 902¢0) de la Regulacion S de la Ley de Valores de los EU.A,

AGENTE ESTRUCTURADOR: Goldman, Sachs & Co. A

INTERMEMARIO COLOCAPQOR: Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Sanfander, o cualquier ofra entidad que ¢l Fideiconitente desigue
para actuar como tal. A

DEPOSITARIO: 5.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. B
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REGIMEN FISCAL: Las Distribuciones pagadas conforme a los Certificados Bursétiles Fiduciarios no se encuentran sujetas a retencién de impuesto sobre la renta
en México, en virtud de gue corresponden exelusivaniente a las Distribuciones que en su caso distribuya RCO, la cual es una sociedad residente en México para
efectos fiscales, de conformidad con el articulo 97 del Reglamento de la LISR. En caso de una futura liquidacion de RCO, las distribuciones que s¢ hicieran de los
recursos recibidos por la referida liquidacién se consideraran como un dividendo distribuide o come un reembolso de capital para efectos fiscales y tampoco estarfan
sujetos a retencién alguna de impueste sobre Ia renta. El régimen fiseal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de los Centificados Bursdtiles Fiduciarios,
Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles Fiduciarios deberin consultar con sus asesotes las con ins fiscales resul da la compra, el
mantenimiento o 1a venta de los Certificados Bursitiles Fiduciarios o las Acciones Seri¢ B, incluyendo, la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacién
particular. Los intereses que se generen por los recursos aportados por RCO para fondear las cuentas de Reserva para Gastos para Asesoria Independiente y Reserva
para (astos de Mantenimiento, serfin sujetas de retencidn de impuesto sobre Ia renta por parte del intermediario financiero mexicano en el cual estén aperturadas lag
cuentas bancarias y serd responsabilidad exclusiva de RCO acumular dichos intereses para efectos de su impuesto sobre [a renta corporativo.

LEGISLACION APLICABLE: Los Certificados Bursatiles Fiduciarios estarin regidos y serdn interpretados de conformidad con las leyes de México.
OBLIGACIONES DE PAGO: Ni el Fideicomitente, ni el Representante Comin, ni el Agente Estructurador, ni el Intermediario Colocador ni ¢l Fiduciario Emiser
(salvo con fos recursos que integran ¢l Patrimonio del Fideicomiso Emisor), ni cualesquicra de sus afiliadas o subsidiarias serin responsables de realizar [as
Distribuciones y pagos al amparo de los Certificados Bursatiles Fiduciarios. Los Certificndos Bursétiles Fiduciarios recibirfin recursos exclusivamente con los resursos
que integran el Patrimonio del Fideicomise Emisor. En caso que ¢l Pattimonio del Fideicomiso Emisor sea insuficiente para pagar cualesquicr cantidades que
correspondan por virtud de la tenencia de Certificados Bursétiles Fiduclarios o cuatesquier otras cantidades que, cn su case, se deriven del Titulo o del Contrato de
Fideicomiso Emisor, no existe obligacién alguna por parte del Fideicomitente, el Representante Comiin, el Apente Estructurador, el Intermediario Colocador, el
Fiduciaric Emisor ni de cualesquicra de sus afilindns o subsidiarias de realizar dichas Distribuciones o pagos debidos al amparo de tos Certificados Bursatiles
Fiduciarios.

INTERMEDIARIO COLOCADOR AGENTE ESTRUCTURADOR

Q‘oldman

& Santander

CASA DE BOLSA

achs

CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE C.V., GOLDMAN, SACHS & CO.
GRUPO FINANCIERD SANTANDER

La totalidad de las acciones representativas del capital social de RCO, incluyendo las Acciones Serie I, se encuentran inscritas en ¢l Registro Nacional de Valores en
términos del oficio niimero 153/78920/2009 de fecha 29 de septiembre de 2009,

Los Certificados Bursétiles Fiduciarios objeto de la presente oferta piiblica se encuentran inscritos con ¢l niunero 3239-1.80-2009-002 en el Registro Nacional de
Valores, y san aptos para ser inscrites en el listado cotrespondiente en fn Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B, de C.V.

Ln inscripeitn en el Registro Nacional de Valores no implica la centificacién sobre la bondad de los valores, Ia solvencia de In emisora o sobre 1a exactitud o veracidad
de la informacion contenida en este Prospecte, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en confravencion de Ins leyes.

El presente Prospecto se encuentra a la disposicién del piblico inversionista con el Intermediario Colocador. Asimismo, este Prospecto puede ser consultado en
Intemet en el portal de ln Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V.: www . bmv.com.mx, en el portal de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores:

www.enbv.gob,mx, asi como en el portal del Fiduciario Emisor: hitp:/wwwl biymellon.com/locumentsinexico/mexicodocs.

México, D.F., a 2 de octubre de 2009. Autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y d¢ Valores para su pubicacion nfimero 153/78923/2009 de fecha 20 de
septiembre de 2009,

LA EMISION ESTARA DIRIGIDA EXCLUSIVAMENTE A PERSONAS FISICAS Y MORALES, QUE NO.NECESITEN LIQUIDEZ
EN SU INVERSION Y QUE CUENTEN CON LOS MEDIOS SUFICIENTES PARA SATISFACER SUS NECESIDADES Y
PROBABLES CONTINGENCIAS ANUALES DURANTE LA VIGENCIA DE LA EMISION, 1.OS INVERSIONISTAS DEBERAN
CONTAR CON CONOCIMIENTOS EN FINANZAS, VALORES E INVERSIONES EN GENERAL Y TOMAR EN
CONSIDERACION QUE L.OS VALORES OBJETO DE LA EMISION SON INSTRUMENTOS EMITIDOS EN LOS TERMINOS
DEL ARTICULO 7, FRACCION II, INCISO C) DE LA CIRCULAR UNICA DE EMISORAS, CON CARACTERISTICAS
PARTICULARES ASIMILABLES A CAPITAL, CUYAS CARACTERISTICAS DEBEN SER DEL CONOCIMIENTOQ DE LOS
INVERSIONISTAS, QUIENES LAS DEBEN DE ENTENDER ANTES DE TOMAR SU DECISION DE INVERSION,
CONSIDERANDO, ENTRE OTRAS, LAS QUE SE DETALLAN EN EL SIGUIENTE PARRAFO. LOS POSIBLES ADQUIRENTES
DEBERAN CONSIDERAR CUIDADOSAMENTE TODA LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE PROSPECTQ, EN ESPECIAL
LA INCLUIDA BAJO EL APARTADO DE “FACTORES DE RIESGO”.

LAS PERSONAS PARTICIPANTES EN LA EMISION, INCLUYENDO EL FIDUCIARIO EMISOR, EL FIBEICOMITENTE, EL
INTERMEDIARIO COLOCADOR, EL AGENTE ESTRUCTURADOR Y EL REPRESENTANTE COMUN NO TIENEN
RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS, CON EXCEPCION DEL FIDUCIARIO EMISOR, DE LOS PAGOS QUE DEBA HACER CON
CARGO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR
RESULTE INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS CANTI ADES ADEUDADAS BAJO LOS



CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS, LOS TENEDORES DE LOS MISMOS NO TENDRAN DERECHO
ALGUNO QUE RECLAMAR A DICHOS PARTICIPANTES EN LA EMISION, EN ESTE SENTIDO, LOS ADQUIRENTES
DEBERAN ESTAR CONSCIENTES DE QUE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS NO TIENEN UN
RENDIMIENTC GARANTIZADO,

NO EXISTE LA OBLIGACION POR PARTE DEL FIDUCIARIO EMISOR, DEL FIDEICOMITENTE, DEL AGENTE
ESTRUCTURADOR NI DEL INTERMEDIARIO COLOCADOR DE PAGAR EI, MONTO INVERTIDC POR 1.0S TENEDORES EN
LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS NI CUALQUIER TIPO DE, INTERESES RELACIONADOS CON LOS MISMOS,
YA SEAN ORDINARIOS, MORATORIOS O DE CUALQUIER OTRA NATURALEZA.

LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS TENDRAN DERECHO A RECIBIR 1.AS CANTIDADES
QUE INTEGREN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR, CONSTITUIDO PRINCIPALMENTE POR LOS FRUTOS,
RENDIMIENTOS Y UTILIDADES QUE GENEREN LAS ACCIONES SERIE B, 1,0S CUALES SON VARIABLES E, INCIERTOS.

LAS ACCIONES SERIE B ESTARAN DADAS EN PRENDA BAJO EL CONTRATO DE PRENDA SOBRE ACCIONES, POR LO QUE
(I) NO SON SUSCEPTIBLES DE ENAJENACION EN TANTO SUBSISTA LA PRENDA, SALVO CON AUTORIZACION EXPRESA
EN TERMINOGS DE DICHO CONTRATO; Y (II) PODRAN RESTRINGIRSE. LOS DERECHOS QUE TIENEN APAREJADAS LAS
ACCIONES SERIE B, EN CASO DE QUE OCURRA Y SUBSISTA UN EVENTO DE INCUMPLIMIENTO BAJO EL CONTRATO DE
PRENDA SOBRE ACCIONES O CUALQUIERA DE LOS DOCUMENTOS DEL FINANCIAMIENTO,

EL USO DE LOS RECURSOS QUE SE OTORGUEN CON MOTIVO DE LA EMISION, NO LIBERARA LA PRENDA SOBRE LAS
ACCIONES RCO CREADA BAJO EL CONTRATO DE PRENDA SOBRE ACCIONES NI SE REALIZARA EL PAGO TOTAL DE
LOS CREDITOS A CARGO DE RCO.

EL PAGO DE L0S CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS NO ESTA GARANTIZADQ,
LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS PODREAN NO TENER LIQUIDEZ EN EL MERCADO,
LAS ACCIONES SERTE B NO SERAN SUJETAS A INTERMEDIACION BURSATIL EN EL MERCADO DE VALORES,

NO SE CUENTA CON UN PICTAMEN SOBRE LA CALIDAD CREDITICIA DE LA EMISION EXPEDIDO POR UNA INSTITUCION
CALIFICADORA DE VALORES AUTORIZADA CONFORME A LAS DISPOSICIONES APLICABLES,

EL PRESENTE PROSPECTO CONTIENE LA INFORMACION FINANCIERA DE RCO POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL
13 DE AGOSTO DE 2007 (FECHA DE SU CONSTITUCION) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007, DEL EJERCICIO TERMINADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, AS COMO LA INFORMACION FINANCIERA CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE
DE 2009 QUE TERMINA EL 30 DE JUNIO DE 2009,

CADA UNO DE LOS INVERSIONISTAS QUE ADQUIERAN CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DEBERAN FIRMAR Y
ENTREGAR AL INTERMEDIARIO COLOCADOR EL ANEXO “W” QUE SE AGREGA COMO ANEXO INTEGRANTE DEL
PRESENTE PROSPECTO,

EXCEPTO EN MEXICO, ESTE PROSPECTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA DE VENTA O UNA INVITACION A COMPRAR
LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS EN CUALQUIER PAIS O JURISDICCION EN QUE DICHA OFERTA O
INVITACION PUDIERA SER ILEGAL O CONTRAVENIR LAS LEYES APLICABLES. ESTE PROSPECTO NO CONSTITUYE UNA
OFERTA DE VENTA O UNA INVITACION A COMPRAR CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS EN LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA NI A PERSONAS ESTADOUNIDENSES.

LA DISTRIBUCION DE ESTE PROSPECTO, AS[ COMO LA OFERTA Y VENTA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
FIDUCIARIOS EN CIERTOS PAISES O JURISDICCIONES PUEDE ESTAR RESTRINGIDA POR LEY. POR TANTO, EL
FIDUCIARIO EMISOR INSTA A LAS PERSONAS QUE TENGAN ACCESC A ESTE PROSPECTO SE INFORMEN SOBRE DICLIAS
RESTRICCIONES ¥ LAS CUMPLA. EN PARTICULAR, EXISTEN RESTRICCIONES A LA OFERTA Y VENTA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.

EXCEPTO EN MEXICO, NO SE HA INICIADO NI SE INICIARA TRAMITE ALGUNO DE REGISTRO O AUTORIZACION EN
OTROS PAISES O JURISDICCIONES CON EL PROPOSITO REALIZAR UNA OFERTA PUBLICA DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS © LA DISTRIBUCION DE ESTE PROSPECTG O CUALQUIHR OTRO MATERIAL DE VENTA
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RELACIONADO CON LOS MISMOS. EL FIDUCIARIO EMISOR Y CUALQUIER INTERMEDIARIO COLOCADOR DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DEBERAN CUMPLIR CON TODAS LAS LEYES Y REGULACION APLICABLES
EN TODOS AQUELLOS PAISES Y JURISDICCIONES EN LOS CUALES SE ADQUIERAN, OFREZCAN O VENDAN LOS
CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS.

LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS NO HAN SIDO INSCRITOS SEGUN LA LEY DE VALORES DE LOS E.U.A., NI
SEGUN LOS TERMINOS DE NINGUNA LEY ESTATAL EN MATERIA DE VALORES VIGENTE EN LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA, POR LO QUE NO PODRAN SER OFRECIDOS O VENDIDOS DENTRO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA NI
A NINGUNA PERSONA QUE RESIDA EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (SEGUN DICHO TERMINO SE DEFINE EN LA
REGULACION § DE LA REFERIDA LEY DE VALORES DE LOS E.U,A,), SALVO QUE HAYAN SIDO REGISTRADOS BAJO LA
LEY DE VALORES, O QUE PICHA OFERTA O VENTA SE EFECTUE SEGUN UNA EXCEPCION AL REGISTRO BAJO DICHA
LEY DE VALORES DE LOS E.U.A. LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS PODRIAN SER OFRECIDOS Y
VENDIDOS FUERA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA UNICAMENTE DE ACUERDO CON LA REGULACION S DE LA
LEY DE VALORES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (REGULATION ). 1.0S INTERESADOS, EN SU CASO, NO
PODRAN REVISAR ESTE DOCUMENTO NI INVERTIR EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS SALVO QUE (1)
NO SE ENCUENTREN EN LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (SEGUN SENALA LA NORMA 903(a)(1) DE LA
REGULACION §) Y NO SEAN UNA “PERSONA ESTADOUNIDENSE” (SEGUN DEFINE LA NORMA 902 (0) DE LA
REGULACION §) O (2) TENGAN EL CARACTER DE INTERMEDIARIC U OTRA ENTIDAD FIDUCIARIA CONSTITUIDA,
ORGANIZADA O, EN CASO DE SER PERSONA FiSICA, RESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON UNA
CUENTA CON FACULTADES DISCRECIONALES U OTRA CUENTA SIMILAR (SALVO UNA CUENTA INTEGRADA POR EL
PATRIMONIO DE UN FIDEICOMISO) PARA BENEFICIO O A FAVOR DE UNA PERSONA NO ESTADOUNIDENSE (SEGUN
SENALA LA NORMA 902(K)(A)(1) DE LA REGULACION S), HAY CIERTAS RESTRICCIONES EN LA CAPACIDAD DE LOS
INVERSORES PARA NEGOCIAR LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS EN RELACION CON LA LEGISLACION
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA,

EN OPERACIONES QUE SE ENCUENTREN EXENTAS DE LOS REQUISITOS DE AUTORIZACION PARA HACER OFERTA
PUBLICA BAJO LA REFERIDA LEY DE VALORES DE LOS E.ULA, Y CONFORME A CUALQUIHR OTRA LEY O REGULACION
APLICABLE.
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I INFORMACION GENERAL

11 Glosario de Términos y Definiciones

Para los efectos del presente Prospecto, los términos que inician con maytscula tendrén el significado que se les
atribuye en la Tabla 1 siguiente, mismos que serdn aplicables tanto al singular como al plural de los términos

definidos:

Acciones Adicionales RCO

Tabla 1. Definiciones

Significa cualesquiera acciones representativas del capital social de RCO que el
Fiduciario Emisor reciba o de las que sea titular como consecuencia de: (i)
distribucién en especie de RCO, incluyendo dividendos en especie; (ii) divisién
(split) de las Acciones Serie B; (jii) aumento del capital de RCO, incluyendo sin
limitacién alguna, por capitalizacién de primas sobre acciones, capitalizacién de
utilidades retenidas o capitalizacién de reservas o capitalizacién de cuentas de
actualizacién de capital contable; (iv) reestructuracién, subdivision de capitales,
fusion o escision de RCO, (v) cualquier otra circunstancia prevista en el Contrato de
Fideicomiso y/o que ocurra en términos de las leyes y regulacion aplicable, y/o (vi)
ejercicio de derecho de preferencia para suscribir acciones emitidas en aumentos de
capital de RCO.

Acciones RCO

Significan, conjuntamente, las Acciones Serie A y Acciones Serie B representativas
de la totalidad del capital social de RCO.

Acciones Serie A

Significan las acciones Serie A, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas del capital social de RCO, las cuales tendrin aquellos
derechos corporativos y econdmicos que sefialen los estatutos sociales de RCO, el
Convenio entre Socios y 10s titulos accionarios que las amparen.

Acciones Serie B

Significa el nimero de acciones Setie B, ordinarias, nominativas, sin expresién de
valor nominal, representativas del capital social de RCO, que sean efectivamente
suscritas y pagadas por el Fiduciario Emisor en la Fecha de Emision, en términos del
Compromiso de Suscripcién, y que tendrdn aquellos derechos corporativos y
econdmicos que seffalen los estatutos sociales de RCO, los titulos accicnarios que
las amparen.

Accionistas Serie A

Significan los accionistas de RCO, tenedores de Acciones Serie A.

Aecionistas Serie B

Significan los accionistas de RCO, tenedores de Acciones Serie B.

Acreedor Prendario

Significa Scotiabank Inverfat, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, Direccidn Fiduciaria, en su cardcter de Agente de Garantias, en
nombre de y para el beneficio de los Acreedores Garantizados, como acreedor
prendario, junto con sus sucesores o cesionarios.

Acreedores Garantizados

Significan los “Secured Parties” como dicho término se define en el Contrato de
Disposiciones Comunes, incluyendo a los Acreedores Preferentes, el Agente de
Garantias, el Agenfe Administrativo y el Agenfe de Acreedores Preferentes, el
Agente Interacrcedores y a cualquier otra Parte del Financiamiento (Financing
Party, como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones Comunes).

Acreedores Preferentes

Significan los proveedores de Deuda Preferente (incluyendo, cada Mownoline
Aprobado que proporcione una péliza de seguros de garantia financiera con respecto
a Deuda Adicional) y los Proveedores de los Contratos de Cobertura. Para todos los
efectos de la Concesidn, los Acreedores Preferentes se consideran un solo acreedor
que oforga un financiamiento a RCO, c x
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Acreditado

Significa la sociedad mercantil denominada Red de Carreteras de Qccidente,

SAPIB.deCV.

Actividad Preponderante

Significa todas aquellas actividades de RCO previstas en el Titulo de Concesién,
incluyendo, sin limitarse a, la construccion, operacién, explotacion, conservacién y
mantenimiento de las Autopistas.

Afiliadas o Filiales

Significa, de una persona en particular, en cualquier tiempo, una persona que directa
o indirectamente, o a través de uno o mas intermediarios, controla o es controlada
por o se encuentra bajo control comiin directo o indirecto con dicha persona. Para
los efectos de esta definicion, se entendera por “control” (incluyendo fos términos
“controlar”, “controlade por” y “bajo el control comin con”) el poder, directo o
indirecto, de dirigir o causar la direccion de la administracion, incluyendo la
administracion del dia a dia, las polfticas de una persona o entidad, ya sea a través de
la propiedad de valores, por contrato, o de otra forma. Con respecto de Grupo GSIP,
¢l término Afiliada expresamente incluye a Goldman, Sachs & Co. y The Goldman
Sachs Group, Inc., y respecto de las sociedades que integran a ICA, el término
Afiliada expresamente incluye a EMICA y sus respectivas subsidiarias, filiales y
afiliadas.

Agente Administrativo

Significa Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Miultiple, Grupo
Financiero Santander o cualquier sustituto ¢ sucesor del mismo.

Agente Aplicable

Significa el “dpplicable Agenr” como dicho término se define en el Contrato de
Disposiciones Comunes, como (i) en cualquier momento previo a la celebracion del
Convenio Interacreedores (Intercreditor Agreement, como dicho término se define
en ¢l Contrato de Disposiciones Comunes), el Agente Administrativo; y (ii) una vez
celebrado un Convenio Interacreedores, el Agente Interacreedores.

Agente de Acreedores
Preferentes

Significa Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Miitiple, Grupo
Financiero Santander o cualquier sustituto o sucesor del mismo.

Agente de Garantias

Significa Scotiabank Inverlat, S.A., Institucidn de Banca Multiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, Direccién Fiduciaria, o cualquier sustituto o sucesor del Agente
de Garantfas razonablemente aceptable para RCO segin el Agente Aplicable lo
designe. '

Agente Estructurador

Significa Goldman, Sachs & Co., en su cardcter de agente estructurador de la
Emisién.

Agente Interacreedores

Significa el “Intercreditor Agent” como dicho término se define en el Contrato de
Disposiciones Comunes como, el agente a ser designado de conformidad con algin
Contrato entre Acreedores que, en su caso, se celebre en el futuro, en su caso.

Aportacidn Inicial del
Fideicomiso Emisor

Significa la cantidad de $10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 MN.) que el
Fideicomitente deberd aportar al Patrimonio del Fideicomiso en la fecha de
celebracion del Contrato de Fideicomiso Emisor, libres de cualquier carga,
gravamen o limitacién de dominio, en términos de la Clausula 2.2 del Contrato de
Fideicomiso Emisor.

Aportacion para Fondear las
Reservas

Significa la cantidad de recursos que el Fideicomitente deber4 aportar al Patrimonio
del Fideicomiso, o poner a disposicién del Fiduciario Emisor, a mas tardar el Dfa
Habil inmediato siguiente a la Fecha de Emision, con el objeto de que el Fiduciario
Emisor constituya y pueda fondear la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la
Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente de conformidad con lo establecido
en la Clausula 6.3 “Aportacién para Fondear las Reservas del Fideicomiso” del
Contrato de Fideicomise Emisor.

Asamblea de Ternedores

Significa la reunidn de Tenedores en términos de la LMV y de la LGTOC.

Asesor Legal independiente

Significa el licenciado en derecho con cardcter 'ﬂdependiente socio de White &
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Case, S.C.

Aunditor Externo

Significa Deloitte Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. u otre auditor externo
contratado por el Fiduciario Emisor, en términos de lo establecido en el Contrato de
Fideicomsio Emisor; en el entendido que dicho auditor debera ser un despacho de
contadores pablicos de reconocido prestigio internacional.

Auditor Independiente del

Significa KPMG Cérdenas Dosal, 8.C., o cualquier sustituto o sucesor del mismo,

Modelo en el entendido que debera ser un despacho de contadores o de asesorfa reconocido
nacional o internacionalmente con experiencia en la revision y auditoria de modelos
financieros.

Autopista Guadalajara- Significa la autopista Guadalajara-Zapotlanejo, de altas especificaciones de
Zapotlanejo jurisdiceion federal de 26.00 Km. de longitud, del Km. 0+000, con origen en el

Municipio de Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco, al Km, 26+000, en ¢l Municipio
de Tlaquepaque, en el Estado de Jalisco; incluyendo el derecho de via y sus servicios
auxiliares.

Autopista Ledn-Aguascalienies

Significa la autopista Ledn-Aguascalientes, de altas especificaciones de jurisdiccion
federal de 103.85 Km. de longitud, con origen en el Km. 0+000 entronque Leén, en
¢l Estado de Guanajuato, al Km. 103+850, entronque El Salvador, en ¢l Estado de
Jalisco; incluyendo el derecho de via y sus servicios auxiliares.

Autopista Maravatio-
Zapotlanejo

Significa la autopista Maravatio-Zapotlanejo, de altas especificaciones de
jurisdiceion federal de 309.70 Km. de longitud, con origen en el Km 165+000, en el
entronque Maravatio, en el Estado de Michoacén, al Km, 474+700, en el Municipio
de Zapotlanejo, en el Estado de Jalisco, incluyendo el derecho de via y sus servicios
auxiliares.

Autopista Zapotlanejo-Lagos de

Significa la autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno, de altas especificaciones de

Moreno jurisdiccion federal, con origen en el Km. 0+000, en Zapotlanejo, en el Estado de
Jalisco, al Km. 1184500, entronque El Desperdicio, en el Estado de Jalisco,
incluyendo el derecho de via y sus servicios auxiliares.

Autopistas Significan, conjuntamente, las Autopistas en Operacién y las Obras de Ampliacion,

Autopistas en Operacion

Significan: (i) la Autopista, Maravatio-Zapotlanejo; (ii) la Autopista Guadalajara-
Zapotlangjo; (iii) la Autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno; y (iv) la Autopista
Ledn-Aguascalientes.

Autoridad Gubernamental

Significa la dependencia o entidad perteneciente a los poderes ejecutivos, legislativo
o judicial, ya sca en los dmbitos federal, estatal o municipal, incluyendo a
comisiones, drganos, organismos, o instituciones, que lleven a cabo finciones
gjecutivas, legislativas, judiciales, reguladoras o administrativas, por parte del
gobierno de que se trate y que tenga competencia sobre el asunto correspondiente.

BMV

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Capex o Gastos Capex

Significa todos aquellos gastos relacionados con equipo (incluyendo medidas de
equipos), activos {fjos, bienes inmuebles, o mejoras, o reemplazos o sustituciones de
los mismos, o bien, adiciones a los mismeos (excluyendo cualesquier gastos en
reemplazos ordinarios y mantenimiento dentro del curso ordinario de su operacién o
uso correspondientes a gastos de operacion conforme a las NIFs), que sean o
hubieran sido realizados, de conformidad con lo que sefiale la NIF correspondiente,
registrados como adiciones a la propiedad o equipo en el balance de RCO o que
tengan una vida Gtil mayor a un afio.

CAPUFE

Significa Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, organismo
publico descentralizado de la administracién piablica federal, con personalidad
juridica y patrimonio propio.

Certificados Bursdtiles o

Significa todos los Certificados Bursatiles Fiduciar{ds en circulacién que sean
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Certificados Bursdtiles
Fiduciarios

Fideicomiso Emisor, y en términos de la LMV y demas disposiciones aplicables, a
ser inscritos en ¢l RNV y listados en la BMV; incluyendo, en su caso, los
Certificados Bursatiles Adicionales.

Certificados Bursdtiles
Adicionales o Certificados
Bursdtiles Fiduciarios
Adicionales

Significan los certificados bursatiles fiduciarios que emita el Fiduciario Emisor y
que amparen Acciones Adicionales RCO, conforme a fo que sefiala la Clausula 7.2
del Contrato de Fideicomiso Emisor.

CICASA

Significa Constructoras ICA, S.A. de C.V.

Circular Unica de Emisoras

Significa las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Emisoras de Valores
y a otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién ¢l 19 de marzo de 2003, como las mismas han sido modificadas el 7 de
octubre de 2003, el 6 de septiembre de 2004, el 22 de septiembre de 2006, el 19 de
septiembre de 2008, el 27 de enero de 2009 y el 22 de julio de 2009.

CNBYV

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Colocacidn

Significa la venta, colocacion y registro de los Certificados Bursatiles Fiduciarios v,
en su caso, de los Certificados Bursdtiles Fiduciarios Adicionales, a través de la
BMV en los términos sefialados en el Contrato de Fideicomiso Emisor, Titulo y en
la respectiva Instruccién de Emision.

Comité o Comité Técnico

Significa el drgano creado e integrado en términos de la Cldusula 12 (Comité
Técnico) del Contrato de Fideicomiso Emisor y conforme a lo dispuesto por el
articulo 80 de la Ley de Instituciones de Crédito y demés disposiciones aplicables.

Compromiso de Construccion

Significa el compromiso que adquiere RCO de realizar las Obras de Ampliacién
mediante los pagos correspondientes, a través del Fideicomiso de Obras de
Ampliacién, para la construccién de las Obras de Ampliacion y, en su caso, para la
liberacién del derecho de via, conforme a las instrucciones que RCO reciba de la
SCT.

Compromiso de Suscripcion

Significa la carta que suscriba el Fiduciario Emiso 2 {dos) Dias Habiles antes de la
Fecha de Emisién, mediante 1a cual el Fiduciario Emisor asume el compromiso de
suscribir y pagar las Acciones Serie B precisamente en la Fecha de Emision, el cual
serd suscrito en los términos del eserito que se adjunta al Contrate de Fideicomiso
Emisor.

Conceptos de Proyeccidn

Significan los conceptos que integraran el modelo de valuacién, de conformidad con
lo que al efecto se establece en la Clausuia 8.2 del Contrato de Fideicomiso Emisor.

Concesion Significa la concesidén otorgada por el Gobierno Federal de México a través de la
SCT, a favor de la Concesionaria mediante el Titulo de Concesién para la
construccion, operacién, explotacion, conservacion y mantenimiento de las
Autopistas,

Concesionaria Significa Red de Carreteras de Occidente, S.A.P.LB. de C.V.

CONQISA Significa Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V.

CONSAR Significa la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

Consejero o Miembro
Independiente

Significa aquella persona que sea miembro del Consejo de Administracién de RCO
o del Comité Técnico, que se ajuste a lo previsto en los articulos 24, segundo péarrafo
y 26 de la LMV, respecto de RCO y del Fiduciario Emisor,

Consorcio

Significa el consorcio conformado por Grupo GSIP, ClﬁASA y CONOISA.




Contrato de Cobertura

Significa: (i) cada Contrato Maestro ISDA ({nternational Swaps and Derivatives
Association), en conjunto con el Anexo (Schedule) del mismo celebrado entre RCO
y cada Proveedor de Contratos de Cobertura, de acuerdo con el Contrato de
Disposiciones Comunes; y (ii) cualquier otro contrato celebrado, o a ser celebrado
entre RCO y un Proveedor de Contratos de Cobertura para una Operaci6én de
Cobertura permitida conforme a la Seccion 3.3 del Contrato de Disposiciones
Comunes.

Contrato de Colocacidon

Significa el contrato de colocacién que el Fiduciario Emisor celebre con el
Intermediario Colocador correspondiente a la Emision.

Contrato de Crédito

Significa el Loan Agreement de fecha 26 de septiembre de 2007, celebrado entre el
Acreditado, los Acreedores Preferentes que de tiempo en tiempo formen parte del
mismo, y el Agente Administrativo,

Contrato de Disposiciones
Comunes

Significa el Conmon Terms Agreement de fecha 26 de septiembre de 2007, entre el
Acreditado, el Agente Administrativo, y el Agente de Garantias.

Contrato de Fideicomiso
Emisor

Significa el fideicomiso itrevocable de emisién de Certificados Bursatiles
Fiduciarios constituido mediante el contrato de fideicomiso ntmero F/00661 de
fecha 24 de septiembre de 2009, celebrado entre el Fideicomitente y el Fiduciario,
con la comparecencia del Representante Comin,

Contrato de Operacidn

Significa el Contrato de Prestacién de Servicios de Operacién, Conservacién y
Mantenimiento de fecha 26 de septiembre de 2007, celebrado entre la
Cencesionaria, ICA Infraestructura, S.A. de C.V., como operador, y Deutsche Bank
Meéxico, S.A,, Institucién de Banca Miultiple, Divisién Fiduciaria, como fiduciaria
del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

Contrato de Prenda sin
Transmision de Posesidn

Significa el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion de fecha 26 de
septiembre de 2007, celebrado entre RCO, como deudor prendatio y el de Agente de
Garantias, en nombre de y para el beneficio de los Acreedores Garantizados, como
acreedor prendario.

Contrato de Prenda sobre
Acciones

Significa el Contrato de Prenda sobre Partes Sociales de fecha 26 de septiembre de
2007, celebrado entre el Agente de Garantfas, CICASA, CONQISA, Grupo GSIP y
RCO, sobre la totalidad de las acciones representativas del capital social de RCO,
seghin el mismo fue modificado con fecha 24 de septiembre de 2009 para reflejar la
transformacién de RCO en una SAPIB, quedando como un Contrato de Prenda
sobre Acciones, segin el mismo sea modificado de tiempo en tiempo, mediante
convenios de modificacion y/o de adhesién al mismo,

Contrato entre Acreedores

Significa el contrato que en su caso firmen los Acreedores Preferentes o cualesquier
otros acreedores, conforme al Contrato de Disposiciones Comunes,

Contratos de Construccion

Significan los contratos que celebren RCO e ICA, con base en un contrato modelo,
por cada uno de los proyectos de construccién que se requieran hacer en términos
del Titulo de Concesidn, incluyendo las Obras de Ampliaci6n.

Contratos de Subordinacion

Significa cada contrato de subordinacién que se celebre sustancialmente en los
términos establecidos por el Anexo 5 del Contrato de Disposiciones Comunes.

Contratos Importantes de la
Concesion

Significa (i) el Titulo de Concesion; (ii) el Contrato de Operacién; y (iii)
cualesquiera ofros confratos {distintos de los Documentos del Financiamiento)
celebrados por RCO en relacién con el proyecto que tengan un plazo mayor a un afio
{excluyendo cualesquiera periodos de gracia o estipulaciones relacionadas con
incumplimientos) y que estipulen pagos o recibos de ingresos hechos por RCO por
mas de $250°000,000.00 (doscientos cincuenta millones de Pesos (#0/100 M.N.) en
cualquier afio calendario. N




Control

Significa la posesién, directa o indirecta, del poder para dirigir o causar la direccion
de la administracidn y politicas de una Persona, ya sea a través de la titularidad de
acciones con derecho a voto, por contrato o de cualquier otra forma; en el entendido
de que siempre se considerar4 que existe Control cuande una Petsona sea propietaria
o detente, directa o indirectamente, una participacion del 51% (cincuenta y un por
ciento) o mayor en otra Persona, y los términos “Controlando” y “Controlado”
tienen el significado correlativo del mismo

Convenio entre Accionistas

Significa el convenio entre accionistas que celebrarin Grupo GSIP, CICASA,
CONOISA v el Fiduciario Emisor, en la misma fecha en que el Fiduciario Emisor
suscriba y pague las Acciones Serie B, y que tendr4 las caracteristicas descritas en la
seccién IV,5(b), Numeral 2 “Convenio enfre Accionistas” de este Prospecto,

Convenio enire Socios

Significa el Equity Holders Agreement de fecha 3 de octubre de 2007, celebrado
entre CICASA, CONOISA y Grupo GSIP, en su carfcter de socios de RCO, segln
el mismo fue modificado y reexpresado con fecha 24 de septiembre de 2009 a fin de
documentar la transformacién de RCO en una SAPIB y ciertos derechos de los
accionistas.

Crédito Capex

Significa el crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito para gastos de capital
a plazo hasta por el monto principal de $3,000,000,000.00 (tres mil millones de
Pesos 00/100 M.N.).

Crédito de Adguisicion

Significa el crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito para la adquisicion del
Titulo de Concesién a plazo hasta por el monto principal de $31,000,000,000.00
(treinta y un mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

Crédito de Liguidez Significa el crédito otorgado conforme al Contrato de Crédito para liquidez a plazo
hasta por el monto principal de $3,100,000,000.00 {tres mil cien millones de Pesos
00/100 M.N.).

Créditos Preferentes Significan los créditos derivados del financiamiento bajo el Contrato de Crédito que

comprende: el Crédito de Adquisicidn, el Crédite de Liquidez y el Crédito CAPEX,

Cuenta de Gastos de
Mantenimiento

Significa la sub-cuenta de Ja Cuenta General a la cual se deberan depositar los
recursos que resulten necesarios para cubrir los Gastos de Mantenimiento, de
conformidad con lo establecido para tales efectos en las Cléusulas 6.1.3 y 6.5 del
Contrato del Fideicomiso Emisor.

Cuenta de Reserva pava Gastos
de Asesoria Independiente

Significa la sub-cuenta de la Cuenta General en la cual se deposita la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente.

Cuenia de Reserva para Gastos
de Mantenimiento

Significa la sub-cuenta de la Cuenta General en la cual se deposita la Reserva para
Gastos de Mantenimiento.

Cuenta General

Significa la cuenta en la cual serén depositados todos los recursos liquides que
reciba el Fiduciario Emisor {distintos a las Distribuciones), los cuales se deberan
transferir a alguna de las Cuentas del Fideicomiso o registrar en las correspondientes
sub-cuentas, segiin se establece en el Contrato de Fideicomiso Emisor.

Cuenta para Capitalizacion de
RCO

Significa la cuenta denominada en Pesos y en la cual serdn depositadas las
cantidades necesarias para suscribir y pagar las Acciones Serie B y en su caso las
Acciones Adicionales RCO que se emitan con motivo de Emisiones Adicionales que
sean resultado de aumentos de capital de RCO,

Cuenta para Pagos de
Distribuciones

Significa Ja cuenta denominada en Pesos y en la cual serdn deposifados todos los
recursos liquidos que reciba el Fiduciario Emisor por concepto de Distribuciones.

Cuentas del Fideicomiso

Significan la Cuenta General, la Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento,
la Cuenta de Gastos de Mantenimiento, la Cuenta de Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente, la Cuenta para Capitalizacion de RCO y la Cuenta para
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Pagos de Distribuciones.

Datos de Desempetio

Significan los datos trimestrales que deberd entregar el Proveedor de Precios con

Trimestral Real informacién actualizada sobre €l desempefic real de cada uno de los Conceptos de
Proyeceidn, conforme se sefiala en la Cldusula 8.2.1 del Contrato de Fideicomiso

Emisor.
Deuda Preferente Significa los Créditos Preferentes, cualquier Obligacion de Cobertura, cualgquier

Obligacién de Terminacién de Cobertura, cualquier Deuda Preferente Adicional,
cualquier Obligaciones de Reembolso y, en la medida en que los proveedores (o sus
respectivos agentes a su nombre) se adhieran al Contrato entre Acreedores, la Deuda
Suplementatia.

Deuda Preferente Adicional

Significa Deuda Preferente adicional, siempre y cuando cumpla los requisitos
establecidos en la Seccidn 3.3(h) del Contrato de Disposiciones Comunes,

Deuda Preferente Subsecuente

Significa Deuda Preferente Adicional y Deuda Suplementaria (en la medida en que
constifuya Deuda Preferente), incluyendo, para evitar cualquier duda, Obligaciones
de Reembolso conforme a cualquier péliza de segurc-de garantia financiera que
emita un Monoline Aprobado emitida en relacion con aquella.

Deuda Subordinada
Multilateral

Significa cualquier Endeudamiento debido a cualquier Institucion Multilateral
respecto del cual todos los derechos y pagos estén efectivamente subordinados al
pago previo de la totalidad de Ia Deuda Preferente y todos los derechos a la garantia
de la misma y cualesquier derechos a cualquier procedimiento de ejecucion de dicha
garantia estén efectivamente subordinados al pago previo de la totalidad de la Deuda
Preferente (a menos que el Agente Aplicable acuerde de otra forma),

Deuda Subordinada Permitida

Significa (i) Deuda Subordinada Multilateral, en su caso; y (i) cualquier
Endeudamiento respecto del cual todos los derechos y pagos se encuentren
efectivamente subordinados al pago previo de toda la Deuda Preferente de acuerdo
con los términos establecidos en el Anexo 6 del Contrato de Disposiciones
Comunes; en el entendido que dicho Endeudamiento sélo podra beneficiarse de
cualesquiera Gravamenes en la medida en que no sea prestado por una persona que
sea una Filial de RCO, y también, en el entendido que, el Acreditado causara que
cualquier persona que preste Deuda Subordinada Permitida Afiliada celebre un
contrato de prenda sobre titulos de crédito de Deuda Subordinada al mismo tiempo
que celebre el instrumento mediante el cual se asuma dicha Deuda Subordinada
Permitida Afiliada.

Deuvda Suplementaria

Significa Endeudamiento que no exceda de un total de $500°000,000.00 (quinientos
millones de Pesos 00/100 M.N.) siempre que cumpla con las disposiciones del
Contrato de Disposiciones Comunes.

Dia Hdbil

Significa cualquier dia que no sea sabado ni domingo, y en el cual las instituciones
de crédito en México estén obligadas o autorizadas por ley o disposiciones de
cardcter general a cerrar, de acuerdo con el calendario que al efecto publica la
CNBYV.

Distribuciones

Significa cualquier pago, en efectivo y/o especie, que el Fiduciario Emisor reciba
derivade de las Acciones Serie B, incluyendo sin limitar cualesquier cantidades
recibidas por decreto de dividendos, amortizacién de capital, cuota de liquidacion o,
en el caso de Enajenaciones Permitidas, por la venta de las Acciones Serie B, sujeto
en todo caso a lo dispuesto en los Documentos del Financiamiento, la Politica de
Dividendos y la legislacién aplicable; en el entendido de que, tratdndose de pagos en
efectivo, el Fiduciario Emisor debera depositar dichas cantidades, en la misma fecha
en que las reciba, en la Cuenta para Pagos de Distribuciones para su posterior
entrega a los Tenedores en términos del Contrato de Fideicomiso Emisor.

Documentos de Deuda
Preferente Adicional

Significan los “Additional Senior Debt Documents” como dicho término se define
en el Contrato de Disposiciones Comunes fomo cualquier documento y/o
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instrumento que evidencie, documente o asegure, o de alguna manera se relacione
con alguna o todas las obligaciones relacionadas con la Deuda Preferente Adicional,
con sus modificacicnes y en la medida en que se encuentren en vigor,

Documentos de Deuda
Preferente Subsecuente

Significan los “Subsequent Serior Debf Documents” como dicho término se define
en el Contrato de Disposiciones Comunes como cualesquier Documentos de Deuda
Preferente Adicional o cualquier otro documento y/o instrumento que evidencie,
documente o asegure, o de alguna forma se relacione con alguna o todas las
obligaciones relacionadas con la Deuda Suplementaria, en la medida en que
constituya Deuda Preferente, con sus modificaciones.

Documentos de Garantia

Significa el Confrato de Prenda Sin Transmisién de Posesion, el Contrato de Prenda
sobre Acciones, el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, el Security
Agreement, cualquier contrato de prenda de Deuda Subordinada y cualquier otro
conirato o instrumento de tiempo en tiempo, conforme al cual un Gravamen o
garantia sea otorgado o perfeccionado a favor de los Acreedores Preferentes.

Documentos de la Operacidn

Significa el Contrato de Fideicomiso Emisor, este Prospecto y el Titulo que
documente la Emision de Certificados Bursatiles, asi como en su caso, el Titulo de
los Certificados Bursétiles Adicionales, el Compromiso de Suscripcién, los
documentos que acrediten la propiedad de las Acciones Serie B, el correspondiente
convenio de adhesidén al Contrato de Prenda sobre Acciones, el Convenio entre
Accionistas y los anexos de cada uno de dichos documentos, asi como cualquier otro
contrato, convenio o documento que el Fiduciario Emisor deba suscribir o celebrar
con ¢l objeto de cumplir con los fines del Fideicomiso Emisor.

Documentos del
Financiamiento

Significan, conjuntamente, ¢l Contrato de Disposiciones Comunes, ¢l Confrato de
Crédito, los Documentos de Garantia, el Contrato de Subordinacion, los Contratos
de Cobertura y, cuando se celebren, el Contrato entre Acreedores, los Documentos
de Deuda Preferente Adicional y los otros Documentos de Deuda Preferente
Subsecuente, junto con cada otro documento o instrumento que se celebren o
entreguen conforme a los anteriores contratos.

Dolares o USD

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América,

EMICA Significa Empresas ICA, S.A.B.de C.V,
Emisidn Significa la emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios que realice el Fiduciario
conforme al Contrato de Fideicomiso Emisor, el presente Prospecto, ¢l Aviso de
Oferta Piblica y el Titulo correspondiente,

Emisién Adicional Significa la o las emisiones de Certificados Bursétiles Fiduciarios Adicionales que
realice el Fiduciario Emisor conforme a lo previsto en la Clausula 7.2 del Contrato
de Fideicomiso Emisor, el presente Prospecto, el Aviso de Oferta Plblica y el Titulo
correspondiente,

EMISNET Significa el Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores a cargo

de laBMV.,

Enajenaciones Permitidas

Significa cualquier enajenacién de las Acciones Serie B en términos de lo
establecido en la Clausula 3.2 del Convenio entre Accionistas o en caso de ejecucion
de la prenda conforme a lo sefialado en el Contrato de Prenda sobre Acciones.

Endeudamiento

De cualquier persona significa: (i) todo endeudamiento de dicha persona por dinero
tomacdo en préstamo; (ii) todas las obligaciones de dicha persona evidenciadas por
bonos, obligaciones, pagarés u otros instrumentos similares; (iii) todas las
obligaciones de dicha persona para pagar el precio de compra diferido de propiedad
o servicios (distintos a cuenfas por pagar de intermediacién); (iv) todo
endeudamiento creado o surgido bajo cualquier venta condicionada u ofro contrato
de retencion de propiedad con respecto a la propigdad adquirida por dicha persona;
{v) cualquier arrendamiento, que de acuerdo con lak NIF requiera ser capitalizado en
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el balance general del Acreditado (y ¢l monto de dichas obligaciones sera el monto

capitalizado en dicho modo); (vi) todas las obligaciones de dicha persona bajo las
aceptaciones emitidas o creadas para la cuenta de dicha persona; (vii) todas las
obligaciones incondicionales de dicha persona para comprar, amortizar, retirar,
sustituir las garantfas correspondientes a (defease) o de ofra manera adquirir a
cambio de valor cualquier capital social u otra participacion en el capital social de
dicha persona, o cualesquicra garantias, derechos u opciones para adquirir dicho
capital social u otra participacién en el capital social; (viii) todas las obligaciones
netas de dicha persona conforme a las Operaciones de Cobertura; (ix) todas las
obligaciones garantizadas de dicha persona con respecto de las obligaciones de la
clase referida en los incisos (i) a la (viii) anteriores; (x) todas las Obligaciones de
Reembolso debidas por dicha persona como resultado de cualquier falta de pago de
obligaciones del tipo referido los incisos (i) a (viii) anteriores;, y (xi} todo
endeudamiento del tipo referido en los incisos (i) a (viii) anteriores garantizado
mediante (o para el que Ia persona a quien beneficie dicho endeudamiento tenga un
derecho existente, contingente o no, para ser asegurada por) cualquier Gravamen
sobre la propiedad (incluyendo cuentas y derechos de confratos) de dicha persona,
aunque dicha persona no haya asumido o se haya hecho responsable del pago de
dicho endeudamiento.

Eventos de Terminacion
Anticipada

Significan los siguientes eventos para efectos de la Emisién y, en su caso, de las
Emisiones Adicionales: (i) la terminacién anticipada de la Concesién, por cualquiera
de los supuestos previstos en el Titulo de Concesién correspondiente y/o en la Ley
de Caminos, Puentes, y - Autofransporte Federal, en la medida en que dicha
terminacién no se encuenire sujeta a disputa y en tal caso, hasta que no se cuente con
resolucién que haya causado ejecutoria confirmando dicha terminacion; (ii) la venta
de la totalidad de las Acciones Serie B como consecuencia del ejercicio del derecho
de venta conjunta establecido en el Convenio entre Accionistas y la Clausula 11.4
del Contrato de Fideicomiso Emisor; (iii) la enajenacién de la totalidad de las
Acciones Serie B a un tercero como consecuencia de la ejecucion de la prenda
constifuida sobre [a totalidad de las acciones representativas del capital social de
RCO de conformidad con lo dispuesto por el Contrato de Prenda sobre Acciones;
(iv) la cancelacién definitiva de la inscripcion de las Acciones Serie B o de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios en el RNV; y (v) la disclucién y liquidacion del
Fideicomitente.

FARAC

Significa el Fideicomiso de Apoyo al Rescate de Autopistas Concesionadas.

Fecha de Emisién

Significa el 2 de octubre de 2009.

Fecha de Emision Adicional

Significa la fecha en que se realice una Emision Adicional de Certificados Bursatiles
al amparo del Contrato de Fideicomiso Einisor.

Fecha de Pago de Significa el mismo Dia Habil en que el Fiduciario Emisor reciba cualquier cantidad
Distribuciones por concepto de Distribuciones,
Fecha de Registro Significa el 1 de octubre de 2009,

Fecha de Terminacion
Anticipada

Significa la fecha que, en su caso, determine la Asamblea de Tendedores en caso de
que ocurra un Evento de Terminacion Anticipada, de conformidad con el
procedimiento que se sefiala en el Contrato del Fideicomiso Emisor.

Fecha de Terminacion de la
Concesion

Significa ¢l 3 de octubre de 2037, o aquella otra fecha en caso que la vigencia del
Titulo de Concesion sea prorrogada en los términos y condiciones que al efecto
establece el Titulo de Concesidn.

Fecha de Vencimiento

Significa el 2 de abril de 2038; esto es, 6 (seis) meses después de la Fecha de
Terminacién del Titulo de Concesién; en el entendido de que en caso de que la
vigencia del Titulo de Concesi6n sea prorrogada, el plazo de vigencia de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios serd igualmente prorrogado en forma automatica,
por un plazo equivalente a la prérroga; en el entendiglo ademds que si dicho dia no es
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un Dia Habil, entonces la “Fecha de Vencimiento” serd el Dia Habil inmediato
siguiente; y se hace notar que en caso de que opere la prorroga antes mencionada, el
Fiduciario Emisor debera solicitar a la CNBV su autorizacién para actualizar la
inscripcién que corresponda respecto a la inscripcién de los Certificados Bursdtiles
Fiduciarios en el RNV,

Fideicomisarios

Significan conjuntamente, los Fideicomisarios en Primer Lugar y ¢l Fideicomisario
en Segundo lugar.

Fideicomisarios en Primer
Lugar

Significan los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios que se emitan al
amparo del Conirato de Fideicomiso Emisor, conforme a los términos y condiciones
ahi establecidos y en el Titulo respectivo.

Fideicomisario en Segundo
Lugar

Signitica RCO, Unica y exclusivamente con respecto a su derecho de recuperar
cualesquier cantidad remanente que integre la Reserva para Gastos de
Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente al momento de
la terminacién del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en la Clausula
20.4 “Liquidaci6n Final” del Contrato de Fideicomiso Emisor.

Fideicomiso de Obras de
Ampliacion

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién nimero F/0882
celebrado por ¥ entre RCO, como fideicomitente, y Deutsche Bank México, 8.A.,
Institucion de Banca Multiple, Divisidn Fiduciaria, como fiduciario, de fecha 24 de
septiembre de 2007, ratificado, protocolizado, formalizado y elevado a escritura
publica en esa misma fecha.

Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Garantia y
Fuente de Pago ntimero F/881 de fecha 26 de septiembre de 2007, celebrado entre
RCO, como fideicomitente, Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Divisién Fiduciaria, como fiduciario, y el Agente de Garantias, como
fideicomisario en primer lugar.

Fideicomiso Emisor

Significa el Contrato de Fideicomiso Emisor niimero F/00661 de fecha 24 de
septiembre de 2009, celebrado entre el Fideicomitente y el Fiduciario Emisor, con la
comparecencia del Representante Comnin.

Fideicomitente

Significa la sociedad mercantil denominada Red de Carreferas de Occidente,
SAPILB. deCV.

Fiduciario Emisor

Significa The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Miltiple, como
fiduciario del Fideicomiso Emisor, o sus sucesores, cesionarios, o quien sea que sea
subsecuentemente designado como fiduciario de conformidad con el Contrato del
Fideicomiso Emisor,

Filial

Tiene el mismo significado que se le atribuye en este Prospecto al término
“Afiliadas”.

Flujo de Efectivo Neto

Significa el “Net Cash Flow” como dicho término se define en el Contrato de
Dispesiciones Comunes como, para cualquier periodo, X ~ Y, ent donde:

(a) X representa cualesquier ingresos que se generen por la operacidn de las
Autopistas u otros ingresos en efectivo, excluyendo el IVA que se deberd
pagar por dichos conceptos y cualesquier aportaciones de capital, créditos,
compensaciones o indemnizaciones recibidas, que ingresen al Fideicomiso
de Pago de los Acreedores Preferentes; y

(b} Y representa cualesquier gastos que se generen por la operacién de las
Autopistas y cualesquier otros gastos que se deriven del Contrato de
Operacion u otros gastos Capex (en caso de que dichos gastos Capex no
sean cubiertos con recursos obienidos del Contrato de Crédito),

Flujo de Efective Neto Ajustado

Significa el “Adjusted Net Cash Flow™ como dicho término se define en el Contrato
de Disposiciones Comunes como, para cualquier periodoael Flujo de Efectivo Neto
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para dicho periodo, mds el Monto Disponible para Créditos de Liquidez al altimo
dia de dicho periodo.

FONADIN

Significa el Fondo Nacional de Infraestructura creado por el Gobierno Federal.

Gastos de Asesoria
Independiente

Significan todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos, derechos y demds
erogaciones que se generen o sean necesarias para la contratacién de asesores
independientes que los Tenedores, a través del Comité Técnico, requieran para el
mejor cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor y la inversion en las
Acciones Serie B.

Gastos de Emision y
Colocacion

Significan los honorarios, comisiones, gastos, impuestos, derechos y demas
erogaciones que se generen para llevar a cabo la emisién y colocacion de
Certificados Bursatiles Fiduciarios, incluyendo de manera enunciativa y no
limitativa, segin sea el caso: (i) los honorarios y los gastos pagaderos al
Intermediario Colocador; (ii) los honorarios y los gastos pagaderos al Agente
Estructurador; (iii) los honorarios pagaderos a Steer Davies & Gleave, Ltd., The
Louis Berger Group, inc. y Halcrow Group Limited por los estudios realizados para
la Emisién; (iv) los honorarios pagaderos al Representante Comin y al Fiduciario
Emisor por la aceptacién de sus respectivos cargos en relacion con la Emision; (v) el
pago de los derechos que deban ser cubiertos a la CNBV y los pagos que se deban
realizar a la BMV; (vi) los honorarios pagaderos a los asesores legales externos; (vii)
el otorgamiento de cualquier instrumento notarial requerido en relacién con lo
anterior, y ¢l pago de los derechos por inscripeidn de los mismos en el Registro
Phblico de Comercio; y (viii) la impresién de prospectos de colocacién y cualquier
otra publicacién y/o publicidad relacionada con lo anterior.

Gasios de Mantenimiento

Significan todas las comisiones, honorarios, gastos, impuestos, derechos y demds
erogaciones que se generen o sean necesarias para el mantenimiento de la Emisién
y, 1 st caso, de cualquier Emisién Adicional, con las excepciones que en su caso se
estipulen en el Contrato de Fideicomiso Emisor, incluyendo de manera enunciativay
no limitativa, (i) los honorarios del Fiduciario Emisor, y los gastos incurridos por el
mismo en el cumplimiento de sus obligaciones bajo los Documentos de la
Operacion; (ii) los honorarios del Representante Comin; (iii} los gastos directos y
necesarios para cumplir con las disposiciones legales aplicables para mantener €l
registro de los Certificados Bursatiles Fiduciarios y/o los Certificados Bursatiles
Fiduciarios Adicionales en el RNV y su listado en la BMV y aquellos derivados de
cualquier publicacién relacionada; (iv) cualquier gasto incurrido por el Fiduciario
Emisor, el Representante Comiin o el Fideicomitente en relacién con cualquier
modificacién al, o renuncia del, Contrato de Fideicomiso Emisor, incluyendo los
honorarios pagaderos a sus respectivos asesores; {v) los honorarios que se generen
por la valuacién de los Certificados Bursétiles Fiduciarios; y (vi) cualesquier otros
gastos y honorarios relacionados con o incurridos en relacién con las operaciones
contempladas en el Contrato de Fideicomiso Emisor.

Gobierno Federal

Significa el Gobiemno Federal de México.

Significa cualquier hipoteca, prenda, cesion en garantia, acuerdo de depésito

Gravamen \ . . D R
obligatorio, gravamen, afectacion (legal o distinta) u otra garantia, cualquier venta
condicionada u otro contrato de retencion de propiedad o cualquier arrendamiento
financiero que tenga substancialmente el mismo efecto de cualquiera de los
anteriores.

Grupo GSIP Significa GSIP, GSIA y Matador, incluyendo cualesquieta otro fondo de inversién o
vehfculo de inversion afiliado a The Goldman Sachs Group, Inc. que en el futuro sea
accionista de RCO.

GSIA Significa GS Infrastructure Advisors 2006, L.L.C.
GSIP Significa GS Global Infrastructure Partners I, L.P.
ICA

Significa Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V, 0
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Indeval

Significa S.D. Indeval Institucion para ¢l Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

INEGT

Significa el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Ingeniero Independiente

Significa GLM Comunicaciones, S.A. de C.V., la empresa de supervisién contratada
por RCO con cargo al patrimonio del Fideicomiso de Obras de Ampliacién y previa
aprobacién de la SCT, para que lleve a cabo los trabajos de supervisién de la
construccién de las Obras de Ampliacién, as{ como otras actividades que al efecto
determine el comité técnico de dicho fideicomiso.

INPC

Significa el indice Nacional de Precios al Consumicor.

Instruccion de Emision

Significa la instruccion que emita el Fideicomitente a fin de que el Fiduciario
Emisor lleve a cabo la emisiébn y colocacién de los Certificados Bursétiles
Fiduciarios y, en su caso, aquella instruccién de emisién que se entregue al
Fiduciario en los términos del Contrato de Fideicomiso Emisor para la emision de
Certificados Bursatiles Fiduciarios Adicionales. La Instruccion de Emisién deberd
ser entregada al Fiduciario Emisor {con copia al Representante Comin), de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso Emisor, a mas tardar
2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Emisién o, en su caso, de la Fecha de
Emisién Adicional.

Intermediario Colocador

Significa Casa de Bolsa Santander, 8.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, y en
caso de una Emision Adicional, cualquier otra entidad que el Fideicomitente designe
pata actuar como tal.

Inversiones Permitidas

Significa inversiones en: (i) instrumentos de deuda denominados en Pesos o UDIs
{(x)} emitidos por ¢l Gobierno Federal; (y) cuyas obligaciones estén garantizadas por
el Gobierno Federal, o (z) cuyas obligaciones estén garantizadas por cualquier
entidad o autoridad del Gobierno Federal, en el entendido de que dichas
obligaciones cuenten a su vez con la garantia de! Gobierno Federal; y (ii) por medio
de operaciones de compraventa y reporto con respecto a cualesquier instrumentos de
deuda o valores descritos en el numeral (i) inmediato anterior,

ISR

Significa el Impuesto Sobre la Renta.

V4

Significa el Impuesto al Valor Agregado.

Ley de Valores de los E.UA.

Significa el United States Securities Act of 1933 (Ley de Valores de los Estados
Unidos de América), tal y como la misma ha side modificada de tiempo en tiempo.

LGSM Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.
LGTOC Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
LIC Significa la Ley de Instituciones de Crédito.
LISR Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
LMV Significa la Ley def Mercado de Valores.
Matador Significa Matador Infra B.V. (antes, Zwinger Opco 1 B.V.).
Meéxico Significa los Estados Unidos Mexicanos.
Monoline Aprobado Significa cualquier compaflia aseguradora que haya otorgado u otorgue un seguro de
garantia financiera con respecto a la Deuda Preferente Adicional y que sea parte del
Contrato entre Acteedores.
. Monto Disponible para Significa ¢l “Available Liguidity Loan Commifment” como dicho término se define
Créditos de Liquidez en ¢l Contrato de Crédito como, ¢l monto méximo que corresponda a cada Acreedor

Preferente respecto a los Créditos de Liquidez, menos, ¢l monto total de los Créditos
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de Liquidez que hubiere realizado dicho Acreedor Preferentc y que no hubiere
repagado a esa fecha por RCO.

Monto Total de la Emision

Significa el monto brute de los recursos que se obtengan de la colocacién y venta de
los Certificados Bursatiles Fiduciarios objeto de la presente Emisidn,

NIF

Significa Normas de Informacion Financiera.

Obligacidn de Cobertura

Significan las “Hedging Obligations™ como dicho término se define en el Contrato
de Disposiciones Comunes como, en conjunto, (i) todas las cantidades programadas
pagaderas a los Proveedores de los Contratos de Cobertura por parte del Acreditado
bajo los Contratos de Cobertura (incluyendo intereses que se devenguen después de
la fecha de cualquier solicitud de declaracién de quiebra por parte del Acreditado o
el comienzo de cualquier procedimiento de concurso mercantil, insolvencia o
similares con respecto al Acreditado), neto de fodas las cantidades pagaderas al
Acreditado por parte de dichos Proveedores de los Contratos de Cobertura bajo
dichos Contrates de Cobertura; v (ii) todos los demés endeudamientos, honorarios,
indemnizaciones u ofras canfidades pagaderas por parte del Acreditado a los
Proveedores de los Contratos de Cobertura bajo dichos Contratos de Cobertura; en ¢l
entendido que las Obligaciones de Cobertura no incluirdn las Obligaciones de
Terminacién de Cobertura. Para evitar cualquier duda, los célculos de las
Obligaciones de Cobertura pagaderas bajo los Contratos de Cobertura serdn
realizados de acuerdo con los términos de los Contratos de Cobertura aplicables.

Obligacidén de Reembolso

Tiene el significado atribuido a dicho término en el contrato de seguro y reembolso
de que se trate, celebrado con un Monoline Aprobado.

Obligacién de Terminacion de
Cobertura

Significa el importe total de (i) las Obligaciones de Cobertura (sin dar efecto a las
estipulaciones establecidas en la definicidn de las mismas) pagaderas a los
Proveedores de los Contratos de Cobertura por parte del Acreditado bajo los
Contratos de Cobertura en caso de liquidacién anticipada de todos o una porcidn de
los Contratos de Cobertura, neto de todas las cantidades pagaderas al Acreditado por
parte de los Proveedores de los Contratos de Cobertura; mas (ii) cualesquier pagos
por penalidad u otros pagos en el formato de honorarios liquidos debidos y
pagaderos en relacién con una liquidacién anticipada de conformidad con los
Contratos de Cobertura. Para evitar cualquier duda, los términos de las Obligaciones
de Terminacién de Cobertura pagaderas bajo los Contratos de Cobertura serén
realizados de acuerdo con los términos descritos en cada uno de ellos.

Obligaciones Garantizadas

Significa todas y cada una de las obligaciones de RCO a favor de los Acreedores
Garantizados conforme a los Documentos del Financiamiento, incluyendo, sin
limitaci6n, el pago total y oportuno del principal, intereses, accesorios y todas las
sumas que pudieren ser exigibles a o pagaderas por RCO a los Acreedores
Garantizados conforme a los Documentos del Financiamiento (ya sea a su
vencimiento programado, por terminacién anticipada o de cualquier otra forma), y el
cumplintiento de todas las obligaciones de los Deudores Prendarios conforme al
Contrato de Prenda sobre Acciones, y los costos y gastos pagaderos en relacién con
el mismo (inclusive en caso de gjecucion).

Obras de Ampliacicn

Significan, conforme al Titulo de Concesi6n, las construcciones asociadas a las
Autopistas en Operacion, que RCO deber4 llevar a cabo:

(i) Subtramo entronque Santa Marfa de Enmedio — tramo Lebén -
Aguascalientes, con una longitud aproximada de 19 Km., en ¢l Estado de
Jalisco, primera etapa como camino tipo A2 con corcna de 12m, cuerpo
izquierdo de acuerdo al proyecto elaborado por la SCT, el cual debera ser
revisado y complementado, en su caso, por la Concesionaria.

(ii) Carretera Zacapu-entrongque Autopista Maravatio-Zapotlangjo del Km.
11+100 al Km. 19+733, con una longitud aproximada de 8.67 Km., en el
Estado de Michoacén. Se consiruird como camino tipo A2 con corona de
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12m, de acuerdo al proyecto elaborado por la SCT, el cual deberd ser
revisado y complementado, en su caso, por la Concesionaria,

(iii) Modernizacién a 6 carriles (3 en cada sentido) de la Autopista Guadalajara-
Aguascalientes — Ledn, en su tramo Guadalajara — Zapotlanejo, del Km.
9+000 al 25+500, con una longitud de 16.5 Km., en ¢l Estado de Jalisco,
incluyendo la ampliacidon y reforzamiento a 6 carriles de circulacion del
puente Ing. Fernando Espinosa, aprovechando la esfructura existente,
pudiendo proponer la Concesionaria otras alternativas de solucidn cuya
factibilidad técnica y econdmica sera revisada por la SCT quien en su caso
emitira su antorizacién,

{(iv) Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la Autopista Guadalajara-
Aguascalientes — Ledn, en su tramo Zapotlanejo-Lagos de Moreno,
subtramo entrongue El Desperdicio Km. 118+500- entronque carretera
federal Ledn — Aguascalientes Km, 146 + 300, con una longitud de 27.8 km,
en el Estado de Jalisco, incluyendo el mejoramiento del sefialamiento
horizontal y vertical.

(v} Reconstruccion de la superficie de rodamiento de la Autopista Guadalajara-
Aguascalientes — Le6n, tramo Ledn-Aguascalientes, subtramo entrongue El
Salvador Km. 103+850- Limite de Estados Jalisco y Apguascalientes,
equivalente al Km. 1084190, con una longitud aproximada de 4.3 Km,, en ¢l
Estado de Jalisco, incluyendo el mejoramiento del sefialamiento horizontal y
vertical.

Operacion de Cobertura

Significa cualquier contrato para la cobertura de tasa de inter¢s, operacién de swap
de tasa de interés, operacion de swap indexado a inflacién, operacién de swap de
divisas extranjeras, confrato de maximos de tasa de interés o divisas extranjeras
(interest rate or foreign currency cap) n operacion de “collar” {collar transaction),
contrato de futuro de tasas de interés, contrato de opcién sobre tasas de interés, u
contrato de opcién de divisas extranjeras.

Patrimonio del Fideicomiso
Emisor

El Patrimonio del Fideicomiso Emisor estara infegrado, de tlempo en tiempo, por: (i}
la Aportacién Inicial, (ii)} el Monfo Total de la Emision, (iii) las Acciones Serie B,
(iv) en su caso, las Acciones Adicionales RCO, (v) en su caso, cualesquier montos
que reciba el Fiduciario Emisor por Emisiones Adicionales, (vi) la Aportacion para
Fondear las Reservas por parte del Fideicomitente, (vii} todos los valores y demés
inversiones y recursos provenientes de inversiones, adquiridas o realizadas por el
Fiduciario Emisor utilizando las cantidades liguidas del Fideicomiso Emisor, de
conformidad con las Inversiones Permitidas, (viii) todos los otros derechos o bienes
recibidos por el Fiduciario Emisor de conformidad con el Contrato de Fideicomiso
Emisor o en la consecucidn de los fines del Fideicomiso Emisor o su objeto; (ix)
cualquier ingreso u otro recurso obtenido o derivado de cualesquiera de los
anteriores; y (x) cualesquiera otros derechos o bienes que por cualquier razén
lleguen a formar parte del patrimonio del Fideicomiso Emisor.

Persona

Significa cualquier persona fisica o moral, una asociacion en participacién, o un
fideicomiso, o cualquier otra organizacién, esté o no legalmente constituida, y
cualquier gobierno o entidad gubernamental o divisién politica de los mismos.

Pesos, Ps§ 6 8

Significa pesos, la moneda de curso legal en México,

PiB

Significa ¢l Producto Interno Bruto de México.

PNI

Significa el Programa Nacional de Infraestructura desarrollado por el Gobierno
Federal.

Politica de Dividendos

Significa la politica de dividendos adoptada por los accionistas de RCO y que se
encuentra descrita en la seccidén IV.3.(p) “Dividendos”“de este Prospecto.

~
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Primera Licitacion del FARAC

Significa [a primera licitacién ptblica internacional No. 00009876-010-06 respecto

del Titulo de Concesién,
Prospecto Significa el presente prospecto.
Proveedor de Precios Significa cualquier entidad que esté autorizada por la CNBV para fungir como

proveedor de precios.

Proveedores de los Contratos
de Cobertura

Significa cualquier Persona (distinto a RCO) que sea parte de un Contrato de
Cobertura, que haya convenido obligarse conforme a la Seccién 4.2(b) del Contrato
de Disposiciones Comunes.

Proyecto Ejecutivo

Significa, para las Obras de Ampliacion, el documento que presentsé la
Concesionaria a la SCT, para su autorizacién, dentro de los 6 (seis) meses siguientes
a la fecha de inicio de vigencia del Titulo de Concesion, (el cual es revisado
periédicamente), v en el cual se describen a detalle las caracteristicas de la
construccion de las Obras de Ampliacidn que la Concesionaria se obligd a construir.

Razon de Cobertura del
Servicio de la Deuda

Significa el “DSCR” como dicho término se define en el Contrato de Disposiciones
Comunes como, para cualquier periodo, el diferencial que existe entre (a) el Flujo de
Efectivo Netos Ajustado para el periodo correspondiente; v (b) el Servicio de Deuda
Forzoso a pagar en el mismo periodo.

RCO

Significa Red de Carreteras de Qccidente, S.A.P.1.B. de C.V.

Reglamento Interior de la BMV

Significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores, publicado en el
Boletin Bursétil de la BMV el 24 de octubre de 1999, segiin €l mismo ha sido
modificade.

Representante Comuin

Significa Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Miltiple, INVEX Grupo
Financiero, Fiduciario, o sus sucesores, cesionarios o quien sea posteriormente
designado como representante comiin de los Tenedores, quien tendrd la obligacién
general de ejercer los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los
mencionados Tenedores, todo lo anterior en términos de la LMV y demds
disposiciones aplicables.

Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente

Significa la cantidad de $5°000,000.00 (cinco millones de Pesos 00/100 M.N.),
cantidad que serd entregada de conformidad con lo que establece el Contrato de
Fideicomiso Emisor a mds tardar el Dia Habil inmediato siguiente a la Fecha de
Emisién, con el propdsite de cubrir, hasta donde resulte suficiente, los Gastos de
Asesorfa Independiente; en los términos y condiciones establecidos en la Cliusula
6.1 “Apertura y Mantenimiento de las Cuentas” del Contrato de Fideicomiso
Emisor; en el entendido de que el Comité Técnico del Fideicomiso Emisor sélo
podra disponer en forma anual, sin contar con la previa autorizacion por parte del
Fideicomitente, hasta $500,000.00 (quinientos mil Pesos 00/100 M.N.).

Reserva para Gastos de
Manienimiento

Significa la cantidad de $30°000,000.00 (treinta millones de Pesos 00/100 M.N.),
cantidad que serd entregada de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso Emisor, a més tardar el Dia Habil inmediato siguiente a la Fecha de
Emisién, con el propésito de cubrir los Gastos de Mantenimiento; en los términos y
condiciones establecidos en la Clausula 6.1 “Apertura y Mantenimiento de las
Cuentas” del Contrato de Fideicomiso Emisor.

" Significa el Registro Nacional de Valotes a cargo de la CNBYV.

SAPIB

Significa sociedad andénima promotora de inversién bursatil, constituida de
conformidad con lo dispueste por la LMV, y en lo no previste por esa, por la
LGSM.

SCT

Significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, dependencia del Gobierno
Federal o cualquiera que sea la denominacion de lk entidad que la liegue a sustituir
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' detlepo en tiempo.

Security Agreement

Significa el contrato celebrado por y entre RCO, como deudor, y el Agente de
Garantfas, de fecha 26 de septiembre de 2007,

Servicio de Deuda Forzoso

Significa el “Mandatory Debt Service” como dicho término se define en el Contrato
de Disposiciones Comunes como, para cualquier periodo, la suma de (a) todos los
montos adeudados de la Deuda Preferente durante dicho periodo; (b) todos los
montos o comisiones adeudadas a los Acreedores Garantizados durante dicho
periodo; y (c) cualesquier montos adeudados de los Contratos de Cobertura.

SHCP Significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico, dependencia del Gobierno
Federal de México o cualquiera que sea la denominacién de la entidad que la llegue |
a sustituir de tiempo en tiempo.
SIEFORES Significa las sociedades de inversidn especializadas en fondos para el retiro
awtorizadas por la CONSAR para constituirse y operar con tal cardcter.
Socios Significa, conjuntamente, CICASA, CONOISA, Grupo GSIP y cualquier otra

Persona que adquiera una participacion en el capital social de RCO.

Solicitud de Recursos

Significa la solicitud de recursos que haga el Fiduciario Emisor al Fideicomitente
con copia al Representante Comidn para que el Fideicomitente le entregue los
recursos para hacer los pagos que correspondan por concepto de Gastos de
Mantenimiento conforme a lo que sefiala la Cliusula 6.5 del Contrato de
Fideicomiso Emisor.

Tenedores

Significa cualquier persona flsica 0 moral que en cualquier momento sea legitima
propietaria o titular de uno o mds Certificados Bursatiles Fiduciarios; en el
entendido de que en ningin caso podran ser Tenedores de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios Estados y Gobiernos extranjeros.

Tenedores con Posicicn
Minoritaria

Significan todos aquellos Tenedores que no sean un Tenedor con Posicién
Significativa, en términos de la Cléusula 11.3, inciso b) del Contrato de Fideicorniso
Emisor.

Tenedor con Posicidn
Significativa

Significa cada Tenedor o grupo de Tenedores, considerados como Afiliados, que
cumplan con los siguientes dos requisitos: (i) su inversién sea igual o mayor al 20%
{veinte por ciento) de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en circulacién a la
fecha en que se celebre la Asamblea de Tenedores correspondiente; y (if) su
inversidn inicial haya sido por un monto por lo menos de $1,500°000,000.00 (un mil
quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), en términos de la Clausula 11,3, inciso
a) del Contrato de Fideicomiso Emisor.

Terminacion Anticipada

Significa, en caso de que ocurra alguno de los Eventos de Terminacién Anticipada y
asi lo hubiere determinado la Asamblea de Tenedores, la entrega en la Fecha de
Terminacion Anticipada de los bienes en efectivo o en especie que forman parte del
Patrimonio del Fideicomise Emisor (segin lo permita la legislacion y la regulacién
aplicable con respecto al régimen de inversién de los Tenedores) a pro rafa entre
todos los Tenedores.

THE

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Titulo

Significa el titulo que documente los Certificados Bursétiles Fiduciarios objete de la
Emisién y, en su caso, Emisiones Adicionales, que debera cumplir con los requisitos
establecidos en los articulos 63 y 64 de la LMV y emitirse conforme a los términos
del art{culo 282 de la LMV.

Titulo de Concesicn

Significa el titulo de concesién de fecha 4 de octubre de 2007, expedido por el
Gobierno Federal, a través de la SCT, otorgado en favor de la Concesionaria, en el
que se establecen los términos y condiciones para I3 construceion, operacion,
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explotacién, conservacién y mantenimiento de las Autopistas.

TPDA Significa Trafico Promedio Diario Anual en nfimero de vehfculos.
UAFIDA Significa Utilidad antes de Financiamiento, Intereses, Depreciacién y Amortizacion.
UDis Significa la unidad de cuenta a que se refiere el decreto publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 1° de abril de 1995, cuyo valor en moneda nacional para
cada dia publica periddicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacién, valor calculado conforme al procedimiento determinado y publicado por
el Banco de México en el propio Diario Oficial de la Federacion.

Valuador Independiente

Significa la persona fisica o moral que sea contratada por el Fiduciario Emisor en
términos del Contrato de Fideicomiso Emisor, para realizar la valuacion de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios. D

V
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1.2 Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de la informacién contenida en este Prospecto. Este resumen no pretende
contener toda la informacion que pudiera ser relevante para tomar cualesquier decisién de invertir en los
Certificados Bursdtiles Fiduciarios, y se complementa con la informacién mds detallada y la informacion financiera
consolidada incluida en otras secciones de este Prospecto. El publico inversionista deberd de prestar especial
atencion a las consideraciones expuestas en la seccidn denominada "Factores de Riesgo”, misma que
conjuntamente con la demds informacion contenida en este Prospecto deberd de ser leida con especial
detenimiento.

L2(a) Aspectos Generales de la Emisién y Esquema de Ia Operacién

Por medio de la presente Emisién, el Fiduciario Emisor emitird Certificados Bursétiles Fiduciarios de largo plazo,
sin expresién de valor nominal, cuyo activo subyacente seran Acciones Serie B representativas del capital social de
RCO. Los Certificados Bursatiles Fiduciarios no cuentan con un dictamen sobre su calidad crediticia, expedido por
una institucién calificadora de valores autorizada conforme a las disposiciones aplicables.

Una vez que el Fiduciario Emisor reciba el Monto Total de la Emision, suscribird y pagara 8,506°000,000 Acciones
Serie B. Debido a lo anterior, la inversidn en los Certificados Bursatiles Fiduciarios que se emiten al amparo de este
Prospecto representa una inversion indirecta en RCO. ‘

Una vez suscritas y pagadas las Acciones Serie B, el Fiduciario Emisor suscribird un convenio de adhesién al
Contrato de Prenda sobre Acciones y entregari debidamente endosado en garantia el o los titulos representativos de
las Acciones Serie B al Agente de Garantias, en su calidad de Acreedor Prendario, en beneficio de los Acreedores
Preferentes. Dicho Contrato de Prenda sobre Acciones prohibe cualquier enajenacion de las Acciones RCO,
incluyendo sin limitar las Acciones Serie B.

Los recursos que reciba RCO por virtud del pago de las Acciones Seric B, seran utilizados, mediante
instrucciones eniregadas por RCO al Fiduciario Emisor, para: (i) pagar los Gastos de Emision y Colocaci6n;
(ii) realizar la Aportacién para Fondear las Reservas (no requiere instruccién de RCO); (iii) liquidar el saldo
insoluto del Crédito de Liquidez; (iv) pagar las comisiones por el rompimiento de ciertas operaciones de los
Contratos de Cobertura; (v) pago de comisiones a Acreedores Preferentes por modificaciones al Contrato de
Crédito; {vi) prepagar parcialmente el Crédito de Adquisicién; y (vii) en caso de que existan remanentes, el
resto de los recursos serdn utilizados por RCO para satisfacer sus necesidades operativas y para fines corporativos
en general.

El Esquema 1 siguiente ejemplifica la estructura de la operacién hasta donde se ha descrito en esta seccién, es
decir: (1) la Emisién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios a favor de los Tenedores a cambio del pago del
Monto Total de la Emision; (2) la suscripcién y pago de las Acciones Serie B con el Monto Total de la Emision; y
(3) la suscripcion del convenio de adhesion al Contrato de Prenda sobre Acciones, constituyendo un gravamen
sobre las Acciones Serie B a favor de los Acreedores Preferentes. {(4) Previa instruccion del Fideicomitente, en
caso de que sea necesario, el Fiduciario Emisor aplicard los recursos que haya depositado en la Cuenta para
Capitalizacién de RCO, a nombre y por cuenta de RCO, a (i) el pago de los Gastos de Emision y Colocacién, el
Dia Habil inmediato siguiente a la Fecha de la Emision; (i) el fondeo de la Reserva para Gastos de
Mantenimiento v la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, el Dia Hébil inmediato siguiente a la Fecha
de la Emisién, sin que al efecto sea necesario que RCO entregue una instruccion al Fiduciario Emisor para tales
efectos; y (iif} los demads rubros que se sefialan en la Seccioén IJ.3(e) “Uso de los Recursos Recibidos por RCO” de
este Prospecto ¥ que se resumen en el parrafo inmediato anterspr.
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Esquema 1. Diagrama de la Estructura de la Operacién
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El fondeo de 12 Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente al que se
hace referencia en el Esquema 1 anterior, deberd realizarlo el Fiduciario Emisor el Dia Habil inmediato siguiente a
la Fecha de la Emisién, una vez pagados los Gastos de Emisidn y Colocacién y sin que sea necesario que medie
instruccién por parte de RCO, por los montos y de la forma que se indica en el Esquema 2 siguiente,

En caso de que en el futuro se agoten los tecursos que integran dichas reservas: (i) en el caso de la Reserva para
Gastos de Mantenimiento, el Fideicomitente tendrd la obligacién de aportar al Fideicomiso Emiser ios recursos
necesarios para cubrir los Gastos de Mantenimiento adicionales; y (ii) en el caso de la Reserva para Gastos de
Asesorfa Independiente, dicha reserva se tendrd por terminada, no estando obligado el Fideicomifente a hacer
aportaciones adicionales para fondear la misma. El siguiente Esquema 2 mugstrd graficamente la forma en que
deberan fondearse las reservas antes referidas.
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Esquema 2. Diagrama sobre la Constitucién y Fondeo de las Reservas
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Una vez terminados los pasos anteriores, durante la vigencia de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, sujeto a que
la asamblea de accionistas de RCO decrete un reparto de dividendos (conforme a las Politicas de Dividendos
descritas en la seccién IV.3.(p) “Dividendos™) u otras Distribuciones para sus accionistas y que el Fiduciario Emisor
electivamente reciba como accionista de RCO el pago de las Distribuciones que le correspondan, el Fiduciario
Emisor deberd entregar dichas Distribuciones a pro rata entre los Tenedores; en ¢l entendido de que todas las
cantidades disponibles para realizar Distribuciones a los Tenedores serdn entregadas a los Tenedores por concepto
de rendimientos. Se exceptian de lo anterior las Distribuciones realizadas con motivo de las Enajenaciones
Permitidas en cuyo caso el Fiduciario Emisor deberd entregar dichas Distribuciones al Tenedor correspondiente.

Con motive de lo anferior y sujeto a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso Emisor, los Tenedores de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios tendrdn el dereche a recibir Distribuciones con los recursos que reciba el
Fideicomiso Emisor como Distribuciones de RCO en su calidad de accionista, en su caso, en el mismo Dia Habil a
la fecha en que el Fiduciario Emisor hubiere recibido dichas Distribuciones, siempre y cuando el Fiduciario Emisor
reciba dichos recursos a més tardar a las 13:00 hrs. del Dia Habil correspondiente, de lo contrario, deberd recibir o
depositar dicho monto ¢l Dia Habil inmediato siguiente. Para efcctos de analizar los términos del Fideicomiso
Emisor y los derechos que tendran los Tenedores bajo el mismo, favor de remitirse a la Seccidn II1.2(c) “Contratos y
Acuerdos” de este Prospecto. .

A cfecto de complementar lo anterior, es necesario sefialar que las Distribuciones que entregue RCO al Fiduciario
Emisor comprenden cualguier cantidad en efectivo que ¢l Fiduciario Emisor reciba derivado de las Acciones Seric
B, incluyendo sin limitar cualesquier cantidades o Distribuciones en especie recibidas por (i) decreto de dividendos;
{ii) amortizacion de capital; (iii) cuota de liquidacion; o {iv} en el caso de Enajenaciones Permitidas, por la venta de
las Acciones Serie B, sujeto en todo caso a lo dispuesto en los Documentos del Financiamiento vy la legislacion
aplicable.

Adicionalmente, ¢s imporfante resaltar que existen ciertas restricciones para que RCO decrete repartos de
dividendos a sus accicnistas, tales como aquellas restricciones contenidas bajo los Documentos del Financiamiento,
fos que sefialan que RCO sdlo podrd pagar dividendos a sus accionistas siempre y cuando dicho pago no
contravenga lo establecido en los mismos Documentos de Financiamiento y no exista un evento de incumplimiento
en términos del Contrato de Crédito. En particular, entre otros, €l Contrato de Crédito establece que para poder
decretar dividendos, RCO debe de mantener una Razén de Cobertura del Servicio de la Deuda mayor o igual a
1.25x. Asimismo, como en toda sociedad mercantil, cualquier reparto de dividendos requiere ser decretado por la
Asamblea General de Accionistas de RCO y los mismos pueden decretarse en caso de que existan recursos en la
cuenta de resultados acumulados con base en los estados financieros que sean aprobados por la Asamblea General
de Accionistas de RCO. De conformidad con lo anterior, las Distribuciones bajo los Certificados Bursatiies
Fiduciarios se encuentran subordinadas en prelacién al pago del Contrato e Crédito a los Acreedores Preferentes.
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Como parte de las acciones que RCO realice para refinanciar el Contrato de Crédito, en particular la negociacion y
contratacion de nuevos financiamientos, es posible que los nuevos acreedores soliciten términos y condiciones que
impongan mayores restricciones a los existentes para el reparto de dividendos a los accionistas de RCO. El Esquema
3 siguiente muestra el destino de las Distribuciones, primero a los accionistas de RCO y luego a los Tenedores.

Esquema 3. Diagrama sobre el Reparto de Distribuciones a los Accionistas de RCO
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En caso de que ocurra cualquier Evento de Terminacién Anticipada, el Representante Comin debera (i) notificarlo
al Fiduciario Emisor, con copia al Fideicomitente; y (if} convocar inmediatamente a una Asamblea de Tenedores que
poded, en su caso, adoptar las resoluciones necesarias pata [a distribucidn final del Patrimonio del Fideicomiso, la
cancelacion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios y la terminacion del Fideicomiso Emisor.

Comité Técnico

El Comité Técnico que regira al Fideicomiso Emisor, estara integrado con un maximo de 21 miembros de los cuales,
por lo menos, el 25% deberin ser Miembros Independientes y deberd sesionar cada vez que as{ lo considere
necesario, pero en todo caso, nunca menos de 1 (una) vez al afio,

De conformidad con lo anterior, el Comité Técnico estard integrado por los miembros propietarios y sus respectivos
suplentes que sean nombrados de la siguiente forma: (i) ! (un) miembro propietario y su respectivo suplente, elegido
por el Representante Comun, (ii} 2 (dos) miembros propietarios y su respectivos suplentes, elegidos por el
Fideicomitente; y (iv) 1 (un) miembro propietario y su respectivo suplente designado por cualquier Tenedor o grupo
de Tenedores que sean titulares del 10% (diez por ciento) o mdas de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en
circulacién; en el entendido de que por lo menos 25% de los miembrds propietarios de! Comifé Téenico v sus
respectivos suplentes seran Miembros Independientes.
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L2(b) Participantes

Las instituciones que se sefialan en la Tabla 2 siguiente son las instituciones pariicipantes en este Prospecto.

Tabia 2. Participantes

) R Red de Carreteras de Occidente, Cy. .
. "_ n W - - S.AP.LB. de C.V. Fideicomitente
 AUTOPISTAS CONCESIGRADAS
) The Bank of New York Mellon, S.A., Fiduciario Emisor
THE BANK OF NEW YORK MELLON Institucién de Banca Multiple

& S antander Casa dc Bolsa Santander, 8.A. de C.V., Intermediario Colocador

Grupo Financiero Santander

CASA DE BOLSA

Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca

E |
INVEeX Banco |  Mitisle, NVEX Grupo Financiero, Representante Contin

Fiduciario

OI(I man
(](,Ilb

Goldman, Sachs & Co. Agente Estructurador

I.2(c) Deseripci6n General del Fideicomiso Emisor y el Fiduciario Emisor

Fideicomiso Emisor

El Fideicomiso Emisor ¢s un fideicomiso irrevocable de emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios identificado
con el mimero F/00661, de fecha 24 de septiembre de 2009, El Fideicomiso Emisor fue creado mediante contrato de
fideicomiso irrevocable celebrado por RCO, actuando como fideicomitente v The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, en su carfcter de fiduciario, con la comparecencia de Banco INVEX, S.A.,
Institucién de Banca Miltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, como Representante Comin.

El Fideicomitente designé como (i) Fideicomisarios en Primer Lugar, a Los Tenedores de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios; y (ii) Fideicomisario en Segundo Lugar, a RCO, tinica y exclu§ivamente con respecto a su derecho de

™
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recuperar cualesquier cantidad remanente que integte la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para
Gastos de Asesorfa Independiente al momento de la terminacién del Fideicomiso Emisor,

Entre otros, los fines del Fideicomiso Emisor consisten en: (i) [levar a cabo la Emision de Certificados Bursétiles
Fiduciarios y, en su caso, cada una de las Emisiones Adicionales, conforme a las instrucciones que el Fiduciario
Emisor reciba al efecto, en la medida en la que el mercado lo requiera y/o por los aumentos de capital que decrete el
Fideicomitente, sin que ello impligue la modificacién del Contrato de Fideicomiso Emisor o de las condiciones de la
Emisién; (ii) para efectos de la emision de los Certificados Bursatiles Fiduciarios que el Fiduciario Emisor suscriba
y pague las acciones representativas del capital social de RCO que correspondan; (iii)la administracién de los
activos que integren el Patrimonio del Fideicomiso Emisor; (iv) la celebracién y otorgamiento por el Fiduciario
Emisor de cada Documento de la Operacién del cual se prevea que sea parte de tiempo en tiempo; (v) el
cumplimiento por parte del Fiduciario Emisor de todos los deberes y obligaciones especificados o contemplados a su
cargo en el Contrato de Fideicomiso Emisor y en cada uno de los Documentos de la Operacion, en los términos y
condiciones que ahi se sefialen; y (vi) la enumeracion y el establecimiento de las facultades del Fiduciario Emisor,
incluyendo las facultades especificamente establecidas en el Contrato de Fideicomiso Emisor, todas las cuales serdn
ejercidas para cumplir los anteriores fines del Fideicomiso Emisor.

El Fideicomiso Emisor no podré contratar créditos, préstamos o cualesquier financiamientos con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, por lo que no es necesario definir las reglas para contratacion de créditos o financiamientos a las
que se refiere el articulo 7, fraccidn 11, inciso ¢}, numeral 1.8 de la Circulas Unica de Emisoras.

Comité Técnico

El Fideicomiso Emisor estard controlado por un Comité Técnico, quien le instruird al Fiduciario Emisor sobre todos
aquellos asuntos concernientes a la administracion del propio Fideicomiso Emisor y particularmente al Patrimonio
del Fideicomiso Emisor, segin se establece en la Clausula 12 “Comité Técnico” del Confrato de Fideicomiso
Emisor. Entre las facultades del Comité Técnico se encuentran, de forma enunciativa mds no limitativa, las
siguientes (i) determinar el régimen de inversién de las cantidades liquidas que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso Emisor; (ii) deferminar las politicas y lineamientos para el uso o goce de bienes que integren el
Patrimonio del Fideicomiso Emisor, en particular respecto de las Acciones Serie B; (fii) instruir al Fiduciario Emisor
respecto a la forma y términos en que deberd ejercer los derechos corporativos y patrimoniales que, conforme a los
estatutos sociales del Fideicomitente o al Convenio entre Accionistas, correspondan a las Acciones Serie B y
Acciones Adicionales RCO, en su caso; (iv) conjuntamente con el Fideicomitente, instruir al Fiduciario Emisor la
emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios Adicionales como resultado de la integracion de Acciones
Adicionales RCO al Patrimonio del Fideicomiso Emisor; (v) instruir al Fiduciario Emisor para que celebre cualquier
contrato o convenio, instrumento o cualquier otro documento que sea necesario o conveniente para cumplir con los
fines del Fideicomiso Emisor; (vi) instruir al Fiduciario Emisor para que contrate los servicios de cualquier asesor
legal en caso de que lo requiera para ¢l adecuado cumplimiento de sus obligaciones y facultades conforme al
Fideicomiso Emisor, cuyos honorarios seran considerados Gastos de Mantenimiento y deberén pagarse con cargo a
la Reserva para Gastos de Mantenimiento; y (vii) instruir al Fiduciario Emisor para que otorgue los poderes
generales o especiales que se requieran para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor.

El Comité Técnico estara integrado con un méximo de 21 miembros de los cuales, por lo menos, el 25% deberan ser
Miembros Independientes y deberd sesionar cada vez que asi lo considere necesario, pero en todo caso, nunca menos
de 1 (una) vez al afio.

En un plazo que no excedera de 20 (veinte) Dias Hébiles siguientes a la Fecha de Emision, deberdn llevarse a cabo
las designaciones correspondientes a fin de que el Comité Téenico quede integrado por los miembros propietarios y
sus respectivos suplentes que sean nombrados de la siguiente forma: (i) 1 (un} miembro propietario y su respectivo
suplente, elegido por el Representante Comin, (i) 2 (dos) miembros propietarios y su respectivos suplentes,
elegidos por el Fideicomitente; y (iii} 1 (un) miembro propietario y su respectivo suplente designado por cualquier
Tenedor 0 grupo de Tenedores que sean titulares del 10% (diez por ciento) o més de los Certificados Bursétiles
Fiduciarios en circulacién; en el entendide de que por lo menos 25% de los miembros propietarios del Comité
Técnico y sus respectivos suplentes seran Miembros Independientes.

El Comité Técnico elegird a un presidente de entre sus miembros. El Presidente tendra voto de calidad en caso de
empate en resoluciones de cardcter financiero. Asimismo, el Comité Téenico designard a un secretario y su
respectivo suplente.

La determinacién de los derechos corporativos correspondientes a las Agciones Serie B serén en todo caso
previamente determinadas por el Comité Técnico, excepto por la facultad que tenga cada Tenedor o grupo de
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Tenedores para instruirle al Fiduciario Emisor que designe a determinados miembros del Consejo de Administracion
de RCO.

Fiduciarioc Emisor

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Miliiple proviene del banco americano The Bank of
New York Mellon, el cual fue constituido en julio de 2007 a través de una fusién entre The Bank of New York
Company, In¢. and Mellon Financial Corporation of Pittsburgh.

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple fue constituide mediante escritura publica
namero 57,840 de fecha 6 de febrero de 2008, otorgada ante la fe del licenciado Roberto Nufiez y Bandera, Notario
Piblico nimero 1 del Distrito Federal. La CNBYV informé que el 15 de agosto de 2008 autorizé a The Bank of New
York Mellon, S.A. pata iniciar operaciones en México como institucion de banca miltiple.

Esta institucién proporciondra setvicios de fideicomiso corporativo a los mercados de capitales, enfocandose
principalmente a bancos de inversién, fondos de pensiones y agencias gubernamentales y municipales, asi como los
servicios de fideicomiso de administracién de garantfa y de inversion, representante com(n, mandato y comisidn
mercantil, depdsito y custodia y prenda y caucion bursatil.

E! banco tiene domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, tiene nacionalidad mexicana. Las actividades que
realiza la sociedad de conformidad con su objeto social son: {1) prestar el servicio de banca y crédito, asl como
realizar todo tipo de operaciones y prestar todos los servicios bancarios, (2) adquirir, enajenar, poseer, tomar en
arrendamiento, usufructuar y, en general, utilizar y administrar bajo cualquier titulo toda clase de derechos y bienes
inmuebles, (3) realizar cualquier ofra actividad que pueda llevar a cabo de conformidad con la LIC y (4) emitir
obligaciones subordinada. La duracién de la sociedad es indefinida,

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Multiple ha realizado oferta publica e inscripeion de
certificados bursétiles fiduciarios, distintos a los Certificados Bursatiles Fiduciarios, en 2009, al igual que
inscripcion de certificados bursétiles fiduciarios en 2008.

1.2(d) Descripcién General del Fideicomitente (RCQO)

El 6 de agosto de 2007, el Gobierno Federal de México, por conducto de la SCT declaré ganadores de la Primera
Licitacién del FARAC al Consorcio, de la Concesién que otorga al Consorcio el derecho y la obligacion de
construir, operar, explotar, conservar y mantener un paquete formado por cuatro autopistas de cuota, esto ¢s, las
Autopistas en Operacion, asi como el derecho y la obligacién de construir, operar, conservar y mantener las Obras
de Ampliacién; en conjunto, las Autopistas, por un plazo de 30 afios, contados a pattir del 4 de octubre de 2007.

Para tales efectos, el Consorcio constituyd RCO como la sociedad mexicana de propésito especifico para que le
fuera adjudicado el Tftulo de Concesién. Asi, el objeto social de RCO es principalmente operar, conservar, explotar
y mantener la concesion de las autopistas que integran el paquete FARAC 1, asi como construir, operar, conservar y
mantener las Obras de Ampliacién, obtenidos en términos del Titulo de Concesién otorgado por el Gobierno
Federal, a través de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes el 3 de octubre de 2007. Ademés de estas
actividades su objeto social establece el cumplimiento de todas las obligaciones y ejercicio de todos los derechos
que sean inherentes al Titulo de Concesién, incluyendo sin limitar la explotacién del derecho de via, 0 que deriven
de las leyes aplicables.

Cabe sefialar que RCO fue constituida como una sociedad de responsabilidad limitada el 13 de agosto de 2007 y con
fecha 24 de septiembre de 2009 fue transformada a una SAPIB.

Al 30 de juno de 2009, RCO, a {ravés de su subsidiaria, cuenta con personal calificado, con una plantilla actual que
consta de 19 empleados en dreas como direccion, operaciones, publicidad, finanzas y contabilidad, aspectos técnicos
y administrativos. La gran mayoria del personal involucrado en la operacion de las Autopistas es personal de ICA
Infraestructura, S.A. de C.V. que participa en la operacién de las Autopistas al amparo del Contrato de Operacion
(ver Seccidn IV.3(1) “Contratos Relevantes”, Inciso B “Contrato de Operacién” de este Prospecto).

Los estados financieros de RCO se preparan de conformidad con las NIFs vigentes en México y han sido
dictaminados por un auditor externo independiente, Deloitte Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8.C., por el periodo
comprendido del 13 de agosto de 2007 al 31 de diciembre de 2007, del gjercicio terminado el 31 de diciembre de
2008 y una revision limitada para ¢l primer semestre de 2009 (ver Anexo 1
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El capital social de RCO puede ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por personas extranjeras, de
conformidad con la legislacion aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna circunstancia Gobiernos o
Estados extranjeros podrén participar en el mismo. En los términos del articulo 15 de la Ley de Inversion Extranjera y
14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y para cumplir
con la condicién a que se refiere el permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores relacionado en este
instrumento, los accionistas de nacionalidad extranjera, asl como fodo extranjero que en cualquier tiempo ulterior a la
constitucién de RCO adquiera acciones representativas del capital social de la misma o cualesquier derechos sobre
aquéllas, se obligan formalmente ante dicha Secretarfa a considerarse como mexicanos respecto de las acciones
representativas del capital social de RCO y los derechos que sobre éstas adquieran, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los gue llegue a ser titular RCO, y de los derechos y obligaciones que deriven
de los contratos en que ésta sea parte y, por lo tanto, a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de
faltar a su convenio, de perder dichos derechos y bienes que hubieren adquirido, en beneficio de la Nacién Mexicana.

Conforme a los estatutos sociales de RCO, autorizados por la SCT con fecha 21 de septiembre de 2009, RCO puede
decretar la emisi6én de nuevas acciones, siempre y cuando cumplan con lo previsto en los articulos 112 y 113 de la
LGSM y con lo establecido en el arficulo 54 de la LMV; en tanto resulte aplicable y previa obtencion de la autorizacion
correspondiente por parte de [a Comisién Nacional Bancaria y de Valores para tal efecto. Las acciones que
actualmente representan el capital social de RCO son Acciones Serie A ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, con derechos corporativos (incluyendo, sin limitar, ¢l derecho de voto) y derechos patrimoniales

plenos.

La duracién de RCO es de noventa y nueve afios contados a partir de la fecha en que la misma fue constituida, es decir el
13 de agosto de 2007. RCO se disolvera al concluir su duracién, a menos que ésta sea previamente prorrogada y en
cualquiera de los casos previstos en las fracciones segunda a quinta del artfculo doscientos veintinueve de la LGSM.
Declarada Ia disolucién de RCO, ésta serd puesta en estado de liquidacién, la cual estard a cargo de uno o més
liquidadores.

L2(e) Descripcidn Genreral del Negocio del Fideicomitente (Autopistas de RCO)

Las Autopistas otorgadas a RCO al amparo del Titulo de Concesién, constituyen una de las redes de autopistas mas
grandes de la regién Occidente — Bajio — Centro de México. Las Autopistas forman parte de un sistema carretero
crucial que conecta la Ciudad de México con ¢l norte y oeste del pafs. Se encuentran localizadas en los estados de
Jalisco, Michoacan, Guanajuate v Aguascalientes, cuyas economias locales representaron en conjunto el 10.4% del
PIB' de México en 2006, segiin los datos més recientes del INEGI (ver la Seccidn IV.3(a) “Actividad Principal” de
este Prospecto), conectando importantes ciudades, como Morelia, Zamora, La Piedad, Tepaltitlin, Leon, San
Francisco del Rincén, Lagos de Moreno, Arandas, Aguascalientes, Maravatio, Zapotlanejo, Tlaquepaque, Tonald y
Guadalajara.

El Esquema 4 siguiente muestra un mapa con las Autopistas en Operacién de RCO, asi como las Obras de
Ampliacion.

! Toda la informaci6n macroeconémica, incluyende el PIB fue obtenidade]NNEGI



Esquema 4. Mapa de las Autopistas de RCO y de las Obras de Ampliacién
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Fuente; RCO

RCO es responsable de la estrategia, la comercializacién, las relaciones ante las autoridades y la plancacién y
supervision de las operaciones y proyectos de construccion.

Las Autopistas de RCO son operadas por una empresa subsidiaria de EMICA en los términos y condiciones
establecidos en el Contrato de Operacidn que ha sido celebrado para tales efectos (ver Seccidn IV.3(1) “Contrafos
Relevantes”, Inciso B “Contrato de Operacién” de este Prospecto).

Actualmente RCO se encuentra realizando obras de mantenimiento mayor a lo largo del sistema para mejorar las
condiciones de las Autopistas y cumplir con los requerimientos de calidad de servicio establecidos en el Titulo de
Concesién, Asimismo, RCO contraté a The Louis Berger Group, Inc, como asesor para llevar a cabo una revision
técnica de las Autopistas, incluyendo las condiciones existentes y los requerimientos de gastos de capital esperados
para el futuro. El estudio de junio de 2009 concluye que las obras a realizar por RCO son las apropiadas para las
condiciones de las Autopistas a la fecha del estudio, y cumplen con los propésitos sobre las expectativas de RCO
hacia el activo y los requerimientos de la SCT. Adicionalmente concluye que los costos estimados son realizables
dadas las condiciones de las Autopistas a la fecha del estudio. Al efecto, ver el Anexo 6 “Reporte de Ingenierfa
elaborado por The Louis Berger Group, Inc.” de este Prospecto.

Adicionalmente, RCO se encuentra obligada a construir y mantener las Obras de Ampliacién durante el término de
la Concesion, incluyendo:

¢ Reconstruccién de cuatro carriles entre El Desperdicio y Lagos de Moreno (27.8 Km.).

¢ Reconstruccion de cuatro carriles enfre el Km, 104 y el Kim. 108 de Le6n - Aguascalientes (4.3
Km.).

o Expansi6n de cuatro a seis carriles de un sub-segmento de Zapotlanejo-Guadalajara (16.5 Km.).
o Construccion de dos catriles entre El Desperdicio y Encarnacidn de Diaz (19 Km.).
« Construccién de dos carriles entre Zacapu y la Autopista Maravatio — Zapotlanejo (8.7 Km.).

A la fecha existen refrasos sustanciales en diversos segmentos de las Obras de Ampliacidn por causas que estén
fuera del control de la Concesionaria y, por lo tanto, no son imputables a la misma. Algunos ejéinplos de dichos
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retrasos son la falta de liberacion del derecho de via, la falta de obtencidn de permisos por parte de la SCT y ciertos
aspectos técnicos en algunos proyectos ¢jecutivos. Conforme al Titulo de Concesion, la Concesién podria darse por
terminada de forma anticipada Gnicamente por retrasos o incumplimientos al mismo, imputables a RCO. Al efecto,
ver la Seccién 1.4(b) Numeral 1 de este Prospecto “Factores de Riesgo Relacionados con la Operacion del
Fideicomitente”.

RCO ¢ ICA han celebrado los Contratos de Construccién para los distintos proyectos de conservacion y ampliacién
que se requieren hacer en términos del Titulo de Concesién. Dichos contratos se basan en un contrato modelo con un
precio fijo y plazo determinado dentro de las especificaciones definidas por RCO (para una descripcién mas
detallada, remitirse a IV.3(1) bajo “Contratos Relevantes” de este Prospecto).

El presente Prospecto incluye los estudios relativos a las estimaciones del tréfico e ingresos de las Autopistas en
Operacién a cargo de RCO por el plazo de vigencia de Ja Concesién, asf como la fuente de dichos estudios.
Especificamente se incluyen: (i) como Anexo 5, el estudio elaborado por Steer Davies & Gleave, Ltd. en mayo de
2009, cuyo objeto es realizar un prondstico del trafico y los ingresos por peaje que recibird RCO con motivo de la
Concesién y por el plazo de la misma; y (ii) como Anexo 7, el estudio elaborado por Halcrow Group Limited en
julio de 2009, cuyo objeto es realizar un anélisis de los prondsticos de trafico e ingresos realizados por Steer Davies
& Gleave, Ltd, en el estudio que s¢ sefiala anteriormente.

A continuacién se presenta una breve descripci6n de cada una de las Autopistas fen Operacién que integran las
Autopistas de RCO.
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(@) Autopista Maravatio — Zapotlanejo

Esta Autopista de cuota estd dividida en cuatro carriles con una longitud total de 309.7 Km. comenzé operaciones en
octubre de 1993, Provee un eje entre el este y oeste a través de la region Occidente- Bajio- Centro y conecta
importantes ciudades en los estados de Michoacén y Jalisco, como Zamora, Zacapu, Ocotldn y Morelia, entre otras.
En adici6n, es parte de la ruta mas directa entre la Ciudad de México y Guadalajara, las dos cindades mas grandes de
Meéxico con base en su poblacién. La Autopista Maravatio — Zapotlanejo cuenta con cuatro casetas de cuofa
localizadas en Zinapécuaro, Parindicuaro, Ecuandureo y Ocotldn. En el afio 2008, tuvo un TPDA de 7,044
vehiculos y ventas anuales por 873 millones de Pesos. El trafico aumenté en una tasa anual compuesta de 10.1% en
el periodo de 1996 al 2008.

El Esquema 5 siguiente muestra ¢l mapa de la Autopista Maravatio — Zapotlanejo.

Esquema 5. Mapa de la Autopista Maravatio Zapoﬂanejo
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(b} Autopista Guadalajara — Zapotlanejo

Esta Autopista de cuota fue construida en los afios 60’s como una Autopista de dos carriles, y dos carriles
adicionales fueron agregados en 1994, Tiene una longitud total de 26.0 Km. Es la Onica autopista existente para
acceder desde el oriente a la Ciudad de Guadalajara, capital del estado de Jalisco. Guadalajara es la segunda ciudad
més grande en México con una poblacion de 3.9 millones y un PIB de 26.9 miles de millones de Délares en el 2005.
Guadalajara cuenta con un aeropuerfo internacional y es una importante estacién de transito masivo que sirve rutas
de las regiones Pacifico, Ceniral y Bajio. La Autopista Guadalajara — Zapotlangjo cuenta con una caseta de cuota
localizada en Tlaquepaque. En el afio 2008, la Autopista tuvo un TPDA de 34,076 vehiculos y ventas anuales por
470 millones de Pesos. El tréfico aumentd en una tasa compuesta anual de 8.4% en el periodo de 1996 al 2008.
Como parte de las Obras de Ampliacién a terminarse en el afio 2010 existe el requerimiento en el Titulo de
Concesién de aumentar esta Autopista a seis carriles para satisfacer la creciente demanda.

El Esquema 6 siguiente muestra el mapa de la Autopista Guadalajara — Zapotianejo:

Esqguema 6. Mapa de la Autopista Guadalajara - Zapotlanejo
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(c) Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno

Esta Autopista de cuota de cuatro carriles inicid sus operaciones en mayo de 1991 y cuenta con una longitud total de
118.5 Km. Provee conexiones directas a la regidn conocida como los Altos de Jalisco, con varias ciudades de
tamafio medio como Tepatitlan, San Juan de los Lagos, Jalostotitlan y Lagos de Moreno, las cuales tienen fuertes
vinculos econdmicos y culturales con Guadalajara, as{ como con la regién industrial del Bajio. Esta Autopista de
cuota es utilizada constantemente para el transporte de carga entre las zonas industriales de Guanajuato,
Aguascalientes, San Luis Potosi y Jalisco. Cuenta con dos casetas de cuota localizadas en Tepatitlan y Jalostotitlén.
En el 2008, tuvo un TPDA de 10,159 vehiculos y generd ventas anuales por 752 millones de Pesos. El Tréfico
aument$ en una tasa anual compuesta de 9.6% en el periodo de 1996 a 2008.

El Esquema 7 siguiente muestra el mapa de la Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno:

Esquema 7. Mapa de la Autoplsta Zapotlanejo Lagos de Moreno
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(d} Autopista Ledn — Aguascalientes

Esta Autopista de cuota de cuatro carriles inicid operaciones en septiembre de 1992 y cuenta con una longitud total
de 103.9 Km. Conecta los estados de Guanajuato, el norte de Jalisco, y Aguascalientes. Guanajuato se encuentra en
el ceniro de la zona industrial de México y juega un rol estratégico en el transporte de carga y de pasajeros a través
de México, La Autopista cuenta con dos casetas de cuota localizadas en Ledn y en Encarnacién de Diaz. En el afio
2008, tuvo un TPDA de 8,076 vehicules con ventas anuales por 516 millones de pesos. El tréfico aumentd en una
tasa anual compuesta de 10.4% en el perfodo de 1996 al 2008.

El Esquema 8 siguiente muestra el mapa de la Aufopista Ledn —Aguascalientes:

Esquema 8. Mapa de Ia Autopista Ledn - Aguascahentes
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L2(f) Descripcién del Plan de Negocios

RCO ha desarrollado y esté llevando a cabo una esirategia de negocios para lograr una transicién eficiente de la
administracion anterior a la actual, creando soluciones que beneficien a los usuarios de las Autopistas y les permitan
hacer ftente ante circunstancias inesperadas, tales como la actual crisis econdmica mundial.

RCO ha puesto en marcha una serie de proyectos que le permitan cumplir con sus metas de corto plazo, como lo es
mejorar ¢l nivel de servicio y desarrollar una mejor eficiencia operativa. Dichos proyectos, de forma enunciativa
mds no limitativa, son los siguientes:

1. Programas de Mercadotecnia

Para promover los beneficios asociados con el uso de las Autopistas, RCO ha realizado campafias de mercadotecnia.
A través de una serie de estudios y de encuestas se ha observado que la poblacidn locat y de los estados vecinos en
general tiene poco conocimiento sobre la existencia de Jas Autopistas. De hecho, en los resultados de un estudio
elaborado por Entry Point, S.A. de C.V, para el desarrollo, implementacién y andlisis de un estudio de mercado
periddico denominado “Tracking Consumer Understanding”, RCO noté que 30% de los conductores que utilizan la
autopista a Querétaro (la principal competencia de cuota de la ruta hacia Guadalajara) y 43% de los usuarios que
usan la autopista federal no conocen ofra ruta entre la ciudad de México y Guadalajara.

Adicionalmente se espera que los programas de mercadotecnia tengan un impacto positivo en el tréfico de la red de
Autopistas de RCO, en conjunto con los siguientes proyectos, en caso de ser completados: Libramiento Teluca,
Arco Norte, Atizapan-Atlacomulco y €l nuevo parque de diversiones cerca de Zapotlanejo, entre otros. Tanto el
Libramiento Toluca como el Arco Norte el cual proveerd una conexién con el notte de la Ciudad de México, se
estima que genere efectos positivos sobre las Autopistas. RCO estima que su estrategia de mercadotecnia directa e
indirecta puede ayudar significativamente para capturar trifico de estas nuevas rutas.

2, Programa de Sefializacién Inductiva

A través de la instalacién de sefialamientos, se ha facilitado a los usuarios encontrar las Autopistas. Esto le ha
permitido lograr a partir del afio 2008 ¢l estatus de “via preferente” en la pagina de la SCT. Especificamente en
Jalisco, se ha aprobado la inclusién del logo de Via Corta en todas las 106 sefiales existentes.

Dados los buenocs resultados que ha traido este programa, RCO tiene planeado invertir aproximadamente
$7,800,000.00 (siete millones ochocientos mil pesos 00/100 M.N.) en actividades tanto de exploracién como de
instalacién de nuevas sefiales concentrandose en los Estados de Jalisco, Michoacén, Distrito Federal y el Estado de
Meéxico.

3. Programa de Facturacién en Tiempo Real

En 2009 el marco regulatorio sufrié una serie de reformas en donde se obliga a todos los concesionarios a proveer de
facturas formales a todos sus usuarios, incluyendo a los que pagan en efectivo. Las facturas serdn el unico
documento vilido para la deduccion de impuestos. RCO disefié un programa que consiste en permitir a los usuarios
imprimir sus facturas a través de la pagina de Internet, lo cual les provee de facturas en forma eficiente y barata, sin
necesidad de prepagos o tarjetas especiales. Esta solucién cumple con los procesos de contabilidad y con reglas que
al efecto ha establecido la SHCP, El programa inici6 operaciones a mediados de mayo del 2009.

4, Mejorar los Servicios de lag Autopistas

La buisqueda para hacer eficientes los servicios de las Autopista consiste en oftecer més servicios y de mayor calidad
en las mismas. Se han realizado encuestas a los usuarios que han indicado que un Area clave para el mejoramiento es
el aspecto de los servicios proporcionados en las Autopistas. RCO contraté a CB Richard Ellis, S.A. de C.V. para
que llevara a cabo un proceso de bisqueda de terceros para operar los servicios de la red de Autopistas de RCO. A
través de esta licitacién, RCO espera que se maximice el valor del derecho de via ofreciendo exclusividad por
segmentos de la autopista. A su vez, se planea dar prioridad a la construccién de las paradas de camiones en lugares
que fomenten el uso de las Autopistas de RCO (por ejemplo, al este de Vista Hermosa, donde se tiene entendido que
los camiones eligen rutas alternativas a la red de Autopistas de RCO). El ganador de la licitacion para opetar ios
servicios de la red de Autopistas de RCO fue el grupo espafiol Areas, a través de la sociedad denominada Operadora
Aero-Boutiques, S.A. de C.V., quien tiene planeado operar tiendas de autoservicio bajo la marca “Oxigeno”. A
través de una inversién aproximada de $150,000,000.00 {(ciento cincuenta millones, de Pesos 00/100 M.N.) RCO
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planea instalar, directa o indirectamente, 13 pasolineras y 17 tiendas de autoservicio ademds de construir
“paraderos” para los camiones.

Con este programa, RCO analizara las opciones para incrementar Jas ganancias no provenientes de cuotas a largo
plazo. RCO espera que estas amenidades lleguen a generar un aumento en el tréfico mediante la identificacién de las
Autopistas como un producto més completo. Asimismo, RCO espera que lo anterior genere ingresos directos de
aproximadamente $10,000,000.00 (diez millones de Pesos 00/100 M.N.) anuales.

5. Programa de Tarjetas de Prepago

Mediante este programa RCO espera estrechar las relaciones con pequefias y medianas empresas y crear una
solucién para el pago de peaje sin necesidad del uso de efectivo. RCO se encuentra frabajando con compafifas y
asociaciones de camioneros para ofrecer tarjetas prepagadas para el pago tanto de casetas de peaje como de gasolina,
a fin de permitir un control de gastos mas sencillo para los usuarios, y para fomentar el incremento en la utilizacion
de Ias Autopistas.

Esta medida representa una oportunidad, ya que se estima que muches usuarios prefieren un método para el pago del
peaje sin necesidad de hacer uso de efectivo y que es més econdémico que el telepeaje. Estas tarjetas son aceptadas
en toda la red de Autopistas de RCO y representan otra manera para estrechar lazos con compafifas medianas y
pequefias de camiones que no tienen acceso al programa IAVE.

6. Reduccién de la Evasion v Comportamientos Ilegales

RCO ha identificado varias entradas y salidas irregulares, y actualmente se encuentra negociando con los municipios
de los alrededores la formalizacién de los accesos para impedir la evasién de peajes y la entrada de conductores que
ponen en riesgo la seguridad de los usuarios. El programa ha llevado a cabo cuatro diferentes acciones: se han
cerrado ya dos de las ocho enfradas mds problemaficas; se han instalado plas “poncha —llantas” para evitar
conductas ilegales; se instalaron barreras en todas las autopistas que se estima han reducide la evasién
aproximadamente un 89%,; y por Gltimo se instalaron sistemas cn todas las casetas que ayudan a diferenciar los
movimientos y a mantener un control sobre las cuotas cobradas.

7. Optimizacion del Programa de Descuentos

Este programa consiste en dos estrategias principalmente. Por un lado, RCO est4 llevando a cabo un proceso de
eliminacion de descuentos a usuarios residentes no vélidos. Se estd implementando de manera estricta la verificacion
a través de un registro anual de usuarios para lograr optimizar el programa de descuentos. Hasta la fecha se ha
completado la primera parte del proceso de registro y se encontrd que aproximadamente el 40% de los socios del
programa noe son elegibles para un descuento, RCO estima que la optimizacién del programa de descuentos puede a
su vez significar una fuente de ingresos potenciales para RCO.

Por otra parte, RCO continta probando la realizacién de varios descuentos en los mecanismos de cuotas de peaje a
fin de aprovechar la elasticidad de los usuarios y aumentar la participacién del mercado, enfocado en descuentos que
aumentaran el nimero de usuarios y de ganancias.

g Eficiencias Operativas

Se buscan lograr eficiencias en los gastos de operacién y el mantenimiento que consisten en: optimizar el cobro de
cuotas para evitar horas exfras que aumenten los costos; mejorar esquemas de confrol a través de auditorias sorpresa,
monitoreo; reorganizacion para evitar la superposicién de actividades; expandir ¢l programa de automatizacion de
pagos que reemplaza el cobro manual de la cuota; expansion del cobro electronico; renegociacién de contratos y
oufsourcing de todas las actividades que necesiten capital intensivo,

9. Mantenimiento de las Autopistas

RCO se encuentra bajo un esfuerzo para mejorar las condiciones de las Autopistas y niveles de servicio para cumplir
los estAndares establecidos por el Titulo de Concesién y a nivel internacional. Se realiza mantenimiento mayor para
mejorar las condiciones del activo y se realiza mantenimiento menor preventivo y reactivo para garantizar el estado
de pavimentos, estructuras, seflalamiento y derecho de via.

10. Sepuridad v Accidentes
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RCO planea mejorar la seguridad en sus Autopistas, a fin de proteger el bienestar de sus usuarios. Dichos esfuerzos
también estan enfocados a permitir a RCO una reduccién en los costos de seguros y a mejorar los flujos de trafico.
Las dos principales estrategias consisten en la prevencién de accidentes asi como el manejo de los costos. Para la
primera de las estrategias se estan realizando varias acciones que incluyen: una campafia enfocada en el uso del
cinturén de seguridad y lograr una vigilancia mds activa por parte de la policia federal. En cuanto a la segunda
cstrategia las acciones que se estdn realizando son: la instalacién de 150 torres de ayuda inmediata para proveer la
atencién necesaria, contar con un equipo de ambulancias y personal enfocado en proveer asistencia inmediata y
arreglar inmediatamente los dafios hechos a las Autopistas.

11. Conclusiones

RCO cuenta con una s6lida estructura de organizacion. Esto le ha permitido a RCO contar con eficientes procesos de
administracién interna, de manejo de efectivo, reduccién de costos, procesos contables y transparencia en la
informacion. RCO ha desarrollado a un modelo de negocios que le ha permitido experimentar un crecimiento y
mejorar los rendimientos de RCO en general.

Una parte importante del Plan de Negocios consiste en seguir aprovechando las oportunidades actuales y seguir
buscando nuevas estrategias, El mercado local ofrece una enorme diversidad de oportunidades, desde el potencial
aumento en la propiedad de autos por persona hasta los altos crecimientos econdémicos que derivardn en mayores
necesidades de una infraestructura que les proporcione la confianza y seguridad para el transporte de mercancias.

Calendario de Cumplimiento vy Consecuencias en Caso de Incumplimiento del Plan de Negocios

Las actividades descritas en el Plan de Negocios son actividades que ya han iniciado y se realizan en el curso ordinario
de operaciones de RCO. En caso que se llegaran a incumplir la afectacién a los Tenedores seria equivalente a aquelia que
sufrirfan los Accionistas Serie A y no impedirfa la operacién de las Autopistas.

En adicién a lo anterior, no existe un calendario sobre la aplicacidn de los recursos que reciba RCO con motivo de la
capitalizacidn, ya que los mismos se utilizardn conforme a lo descrito en la seccidn 11.3(e) “Uso de los Recursos
Recibidos por RCO” de este Prospecto,

I.2(g) Principales Caracteristicas de las Acciones Serie B

El capital social de RCO puede ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por personas exiranjetas, de
conformidad con la legislacion aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna circunstancia Gobietnos o
Estadoes extranjeros podrin participar en el mismo. En los términos de los articulos 15 de la Ley de Inversion Extranjera
y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y para
cumplir con la condicién a que se refiere el permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores relacionado en
este instrumento, los accionistas de nacionalidad extranjera, asf como todo extranjere que en cualquier tiempo ulterior a
la constitucion de RCO adquiera acciones representativas del capital social de la misma o cualesquier derechos sobre
aquéllas, sc obligan formalmente ante dicha Secretarfa a considerarse como mexicanos respecto de las acciones
representativas del capital social de RCO y los derechos que sobre éstas adquieran, asf como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los que llegue a ser titular RCO, y de los derechos y obligaciones que deriven
de Ios contratos en que ésta sea parte y, por lo fanto, a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de
faltar a su convenio, de perder dichos derechos y bienes que hubieren adquirido, en beneficio de 1a Nacidén Mexicana,

Las Acciones Serie B, que son el principal activo a ser adquirido por el Fideicomiso Emisor con el Monto Total de
la Emisi6n, son acciones representativas de la porcion variable del capital social de RCO con plenos derechos
patrimoniales y corporativos, seglin se describe a continuacion:

(a) Derechos Corporativos

El Fiduciario Emisor ejercerd los derechos corporativos que correspondan a las Acciones Serie B, representando y
votando dichas acciones conforme a las instrucciones que al efecto reciba por escrito del Comité Técnico, salvo en
los eventos que se sefialan a continuacidn, en cuyo caso, cada Teneros podrd instruir al Fiduciario Emisor a través
del Representante Comin, sin la intervencién del Comité Técnico: (i} en el caso de la designacién de los miembros
del Consejo de Administracién del Fideicomitente, conforme a las reglas descritas en la Clausula 11.3 del Contrato
de Fideicomiso Emisor, segiin lo resuelva la Asamblea de Tenedores; (ii) el ejercicio del derecho de venta conjunta
en términos del Convenio entre Accionistas y lo dispuesto en la Clausula 11.4 del Contrato de Fideicomiso Emisor;
y (iii) la suscripcién y pago de Acciones Adicionales RCO, en el ¢jercicio del dergcho de preferencia en los
aumentos de capital del Fideicomitente. Para tales efectos, el Tenedor deberd exhibir 4| Representante Comiin la
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constancia correspondiente emitida por el Indeval, mediante la cual acredite su caracter de Tenedor y el nimero de
Certificados Bursétiles Fiduciarios de los que es titular.

()] Derechos Patrimoniales

El Fiduciario Emisor distribuird a pro rata entre los Tenedores, los dividendos y demds cantidades derivadas del
ejercicio de los derechos patrimoniales que le correspondan respecto de las Acciones Serie B, a través del Indeval;
salvo en el caso de dividendos y distribuciones en especie, aumentos de capital o reestructuras corporativas que den
lugar a la emisién por parte del Fideicomitente y a la recepcién por parte del Fiduciario Emisor de Acciones
Adicionales RCO. Se excepthan de lo anterior las Distribuciones realizadas con motivo de las Enajenaciones
Permitidas en cuyo caso el Fiduciario Emisor debera entregar dichas Distribuciones al Tenedor correspondiente.

{c) Designacion de Miembros del Consejo de RCO

Los Tenedorss tendran derecho a designar, ratificar, sustituir y remover a ciertos miembros del Consejo de
Administracién del Fideicomitente, oforgado en términos de los estatutos sociales de RCO, en forma general, y el
Titulo, en forma especifica, asi como lo establecido en el Convenio de Accionistas, de conformidad con lo siguiente:

a) Cada Tenedor o grupo de Tenedores, considerados como Afiliados, que cumplan con los
siguientes dos requisitos: (i} su fenencia sea igual o mayor al 20% (veinte por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacién a la fecha en que se celebre la Asamblea de Tenedores
correspondiente; y (ii) su inversién inicial haya sido por un monto de al menos de
$1,500°000,000.00 (un mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) (cada uno, un “Tengdor
con Posicidn Significativa™), tendran derecho a designar, ratificar, sustituir y, en su caso, remover,
a un miembro propietario del Consejo de Administracién del Fideicomitente y a su respectivo
suplente. La designacitn, ratificacion, sustitucidn y/o remocidén correspondiente debera hacerse
constar mediante reselucién adoptada en Asamblea de Tenedores, la cual deberé de notificarse por
conducto del Representante Comun al Fiduciario Emisor. La designacion, ratificacién, sustitucioén
y/o remocidn se notificard debiendo acompaiiar las constancias correspondientes emitidas por ¢l
Indeval, que acrediten que el Tenedor o grupo de Tencdores, considerados como Afiliados,
califican como un Tenedor con Posicién Significativa. Una vez recibida la notificacion, el
Fiduciario Emisor deberd realizar los actos necesarios para que una persona debidamente
apoderada al afecto asista a la Asamblea General de Accionistas del Fideicomitente que
corresponda, a fin de ejercer el derecho de voto para llevar a cabo la designacion, ratificacidn,
sustitucién o remocién respectiva, o bien, firme las resoluciones unédnimes que en su caso se
adopten al respecto.

b) Una vez que cada Tenedor con Posicién Significativa haya designado al miembro del Consejo de
Administracién del Fideicomitente que le corresponda conforme a lo dispuesto en el parrafo
inmediato anterior, y sujeto a que los Tenedores ain conserven el derecho a designar a uno o més
miembros de dicho Consejo de Administracidn, los Tenedores que no hayan cumplido con los
requisitos (i) y (i) a que se refiere el parrafo a) inmediato anterior (los “Tenedores con Posicitn
Minoritaria®), tendrén derecho a designar, ratificar, sustituir y, en su caso, remover, al nimero de
miembros propietarios y suplentes equivalentes al nimero que sea mayor entre 1 (uno) y el
ntimero de miembros del Consejo de Administracién del Fideicomitente que le correspondan al
Fiduciario Emisor conforme a los estatutos sociales de RCO, en forma general, y el Titulo, en
forma especifica, asi como lo establecido en el Convenio entre Accionistas, menos el niimero de
miembros propietarios y suplentes que hayan designado los Tenedores con Posicidn Significativa.
Los Tenedores con Posicién Minoritaria deberdn ejercer dicho derecho en forma conjunta,
adoptando la designacién correspondiente con el voto favorable de, por lo menos, las dos terceras
partes de la tenencia total agregada que los mismos detenten, mediante resolucion de la Asamblea
de Tenedores sin la participacidn ni el voto de los Tenedores con Posicién Significativa. La
designacitn, ratificacion, sustitucién y/o remocién realizada se debera notificar por conducto del
Representante Comiin al Fiduciario Emisor, debiendo acompafiar las constancias correspondientes
emitidas por el Indeval, que acrediten que el Tenedor o grupo de Tenedores que hayan participado
en la designacién califican como Tenedores con Posicion Minoritaria. Una vez recibida la
notificacion, el Fiduciario Emisor deberd realizar los actos necesarios para que una persona
debidamente apoderada para tal efecto asista a la Asamblea General de Accionistas del
Fideicomitente que corresponda, a fin de ejercer el derecho de voto para llevar a cabo la
designaci6n, ratificacidn, sustitucién o remocion respectiva, o bien, firme las resoluciones
undnimes que en su caso se adopten al respecto; en el entendido, para efectos de claridad, de que
en caso de que la totalidad de los Tenedores sean considerados domo Tenedores con Posicion
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Significativa conforme al inciso a) anterior, entonces el derecho previsto en este inciso b) no podra
gjercerse por ningiin Tenedor.

c) El Fiduciario Emisor debera notificar al Representante Comun el Dia Habil inmediato siguiente a
la fecha en que sea publicada la convocatoria para celebrar la Asamblea General Anual de
Accionistas o cualquier otra Asamblea General de Accionistas del Fideicomitente, en la que como
parte del Orden del Dia de la asamblea respectiva se incluya la designacion, ratificacién,
sustitucién o remocidn de los miembros del Consejo de Administracién, o con 15 (quince) Dias
Hébiles de anticipacién a la fecha en la que se pretendan adoptar resoluciones unanimes relativas a
la designacion, ratificacidn, sustitucién o remocién de los miembros del Consgjo e
Administracién, A mds tardar el Dia Habil inmediato siguiente al que el Representante Comiin
hubiere recibido la notificacién antes mencionada, el Representante Comiin deberd convocar a una
Asamblea de Tenedores para que los Tenedores tengan la oportunidad de discutir y resolver lo
conducente de conformidad con lo establecidos en los incisos a) y b) anteriores.

Lo establecido anteriormente es con independencia de los derechos que los Accionistas Serie A tienen para designar
miembros, propietarios y suplentes, del Consejo de Administracion del Fideicomitente, y de la designacion del 25%
de Consejeros Independientes de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales del Fideicomitente.

L2(h) Principales Caracteristicas de los Certificados Bursitiles Fiduciarios

Los Certificados Bursatiles Fiduciarios son valores sin expresién de valor nominal que le otorgan a sus Tenedores la
posibilidad de recibir las Distribuciones que RCO entregue al Fiduciario Emisor en su calidad de accionista y
tenedor de las Acciones Serie B. De conformidad con lo anterior, es necesario sefialar que cualguier incumplimiento,
ya sea total o parcial, respecto de los Créditos Preferentes tendrd un impacto directo en las Distribuciones que
pudieran recibir los Tenedores.

Los Certificados Bursétiles Fiduciarios otorgardn a sus Tenedores los derechos que al efecto establece la LGTOC, la
LMYV, la Circular Unica de Emisoras, ¢l Fideicomiso Emisor, y el Titulo.

En adicién al ya descrito derecho econdmico de los Tenedores de recibir Distribuciones a pro rata en la proporcion
de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de los que sean titulares, o bien, de recibir directamente Distribuciones por
cualesquier Enajenaciones Permitidas de las Acciones Serie B, los Certificados Bursatiles Fiduciarios gozan de
diversos derechos, tales como (f) emitir en Asamblea de Tenedores un voto por cada Certificado Bursatil Fiduciario
que detenten; (ii) en Asamblea General de Tenedores, votar el nombramiento y remocion de los miembros del
Comité Técnico; (iii) solicitar al Representante Comin que se aplace, por una sola vez, la votacién de cualguier
asunto; (iv) votar la remocién del Representante Comun asi como en la designacion del sustituto; (v) oponerse
judicialmente a las resoluciones adoptadas en Asamblea General de Tenedores; (vi) inspeccionar el libro de
Asambleas de Tenedores, los repoites, registros, y contabilidad del Fideicomiso Emisor, asf como cualquier otra
documentacion relacionada con la Emision.

Adicionalmente, las Acciones Serie B le otorgan al Fiduciario Emisor, enfre otros, el derecho de: (i) emitir el voto
correspondiente a las Acciones Serie B en las asambleas generales de accionistas de RCO; (ii) designar el nimero de
miembros del Consejo de Administracion de RCO que se sefiala en el Convenio entre Accionistas, conforme al
mecanismo que se sefiala en el Contrato de Fideicomiso Emisor; y (iii} la suscripcién y pago de Acciones
Adicionales RCO, en gjercicio del derecho de preferencia en aumentos del capital social de RCO.

Se hace notar que los Certificados Bursatiles Fiduciarios no ofrecen garantia alguna y que ¢l pago de Distribuciones
estd sujeto a los términos del Contrato de Crédito y los Documentos de Garantia,

1.3 Propuesta de Inversion

La estructura de inversién disefiada ofrece a los potenciales inversionistas expdisicién al capital de RCO y a los
sectores de infraestructura y autopistas de cuota en México.
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L4 Factores de Riesgo

La Emision estd dirigida exclusivamente a personas fisicas y morales que no necesiten liquidez en su inversién y
que cuenten con [os medios suficientes para satisfacer sus necesidades y probables contingencias anuales durante la
vigencia de la Emision. Los inversionistas deberan contar con conocimientos en finanzas, valores ¢ inversiones en
general y tomar en consideracién que los valores objeto de la Emisién son instrumentos emitidos bajo el articulo 7,
fraccion 11, inciso (¢) de la Circular Unica de Emisoras, con caracteristicas particulares distintas de la deuda
tradicional, las cuales los inversionistas deben conocer y entender bien antes de tomar su decisidén de inversidn,
considerando, entre ofras, las que se detallan en el siguiente parrafo.

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, los potenciales inversionistas deberin
tomar en consideracion, analizar y evaluar toda la informacién contenida en este Prospecto y, en especial, los
factores de riesgo que se mencionan a continuacién, Adicionalmente deberan firmar el documento que se adjunta a
este Prospecto como Anexo 8, mediante el cual reconocen los elementos particulares de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios. Los factores de riesgo aqui mencionados no son los Gnicos inherentes a los valores descritos en el
presente Prospecto. Aquellos que a la fecha del presente Prospecto se desconocen, o aquellos que no se consideran
actualmente como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre la
liquidez, las operaciones o situacioén financiera del Fideicomiso Emisor y del Fideicomitente y, por lo tanto, sobre el
pago de los Certificados Bursétiles Fiduciarios objeto de la presente Emision.

L4(a) Factores de Riesgo Generales

Una inversién en los Certificados Bursétiles Fiduciarios implica distintos riesgos de considerable alcance, razén por
la cual, ningn inversionista deberé de invertir los Certificados Bursatiles Fiduciarios con la expectativa de recibir
ingresos asegurados o Distribuciones periédicas en efectivo.

Es importante tomar en cuenta que la rentabilidad de RCO en ejercicios pasados no es indicativa de resultados
futuros ya que la informacion prevista en el presente Prospecto (i) ha sido preparada sobre la base de informacién
histérica; ¥ (ii) no deberé de ser utilizada para predecir valores o precios futuros.

Parte de la informacién contenida en este Prospecto constituye declaraciones a futuro, las cuales pueden ser
identificadas por el uso de terminologia tal como lo son: “puede”, “serd”, “continuar”, “objetivo”, “creer”,
“deberia”, “se espera”, “se estima”, “se anticipa®, “se proyecia®, “se calcula”, o el negativo de estas palabras u
ofras variaciones de las mismas, as{ como términos similares. Debido a diversos riesgos e incertidumbres,
incluyendo aquellos descritvs en esta seccion, los resultados reales o el desempefio real de RCO puede
significativamente diferir de lo manifestado en dichas declaraciones a futuro.

Los potenciales inversionistas deberdn basar su decision de invertir en los Certificados Bursétiles Fiduciarios en su
propio andlisis independiente de las Acciones Serie B, incluyendo evaluar las ventajas y riesgos involucrados al
adquirir los Certificados Bursétiles Fiduciarios. Los potenciales inversionistas no deberan de interpretar el contenido
de este Prospecto como una recomendacién de negocios, contable, financiera, juridica, fiscales ¢ de cualquier otro
tipo. Asimismo, es altamente recomendable y se aconsgja que los potenciales inversionistas consulten con sus
propios analistas y especialistas en materia contable, financiera, juridica, fiscal, de negocios, operacional y otras de
las ventajas y riesgos inherentes a la inversién en los Certificados Bursatiles Fiduciarios descritos en el presente
Prospecto. :

L4(b) Factores de Riesgo Relacionados con la Concesidn

1. Terminacion Anticipada del Titulo de Concesidn

El Titulo de Concesidn de las Autopistas RCO vence el 3 de octubre de 2037, Es importante sefialar que, en caso en
que la Concesién termine, RCO no puede asegurar que el Gobierno Federal otorgue una prérroga de la Concesién o
que sea otorgada en los mismos términos.

Ni el Fideicomitente, ni el Fiduciario Emisor, ni el Intermediario Colocador, ni el Representante Comin ni el
Agente Estructurador pueden asegurar que el Gobierno Federal de México no terminard anticipadamente la
Concesion antes del plazo previsto en el Titulo de Concesién,

En términos del Titulo de Concesion, ésta se dard por terminada anticipadamente, por cualquiera de los supuestos
previstos en dicho Titulo de Concesién y en la Ley de Caminos, Puentes, y Autotransporte Fefleral, los cuales son,
entre otros, los siguientes:
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(i} El incumplimiento reiterado e injustificado de las obligaciones y de los plazos establecidos en el Titulo
de Concesidn, dependiendo de la gravedad de los mismos;

(ii) Rescate;

(iif) Revocacitn;

(iv) Liquidacidn;

() Desaparicién del objeto del Titulo de Concesitn;

(vi) Quiebra de RCO;

(vii) No contar con la supervisién exigida;

(viii)  Ceda o transfiera el Titulo de Concesion sin consentimiento previo de la SCT. Se considera que RCO
ha cedido o transferido la Concesién cuando: (a) cualquier socio original grave, hipoteque, ceda,
transfiera o de cualquier forma enajene cualquier accién representativa del capital social de RCO, a
personas distintas de los socios originales sin autorizacidn expresa de la SCT; (b) cuando los socios

originales dejen de tener el control efectivo o la facultad de designar a la mayorfa de los miembros del
Consejo de Administracién, del Presidente del Consejo de Administracién o del Director General de

RCO;
(ix) No exhibir la Garantia de Cumplimiento requerida en la Concesion;
x) La negligencia en la prestacién del servicio concesionado, que ponga en riesgo grave la seguridad de

los usuarios, de terceras personas o de los bienes que formen parte de las Autopistas;

(xi) Las desviaciones sustanciales e injustificadas al programa de operacion, explotacion, conservacion y
mantenimiento;

{xii)  No cumplir con el Compromiso de Construceion por causas imputables a RCO;

(xiii)  El abandono del servicio o cuando RCO deje de operar las Autopistas por un perfodo mayor de 48
horas; y

(xiv)  La inobservancia reiterada, injustificada y grave de lo ordenado por Ia SCT dentro de sus atribuciones
legales.

(xv) Por resolucién de la Comisién Federal de Competencia en caso de que RCO incurra en pricticas
monopélicas.

En caso de que suceda la terminacién anticipada del Titulo de Concesién y sujeto a la determinacion favorable de las
autoridades correspondientes, incluyendo sin limitar la SCT, existe la posibilidad de que RCO sea indemnizado, en
cuyo caso dichos recursos formarian parte del patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

A la fecha existen retrasos sustanciales en diversos segmentos de las Obras de Ampliacidn por causas que estan
fuera del control de la Concesionaria y, por lo tanto, no son imputables a la misma. Algunos ejemplos de dichos
retragsos son la falta de liberacion del derecho de via, la falta de obtencion de permisos por parte de la SCT y ciertos
aspectos técnicos en algunos proyectos gjecutivos. Conforme al Titulo de Concesidn, la Concesion podria darse por
terminada de forma anticipada tinicamente por retrasos ¢ incumplimientos al mismo, imputables a RCO.

El riesgo especifico para los inversionistas en caso de que suceda la terminacién anticipada del Titulo de Concesidn
serfa que RCO se podrfa quedar sin, o ver mermada su fuente principal de ingresos, por lo que RCO no tendrfa las
utilidades necesarias para realizar Distribuciones.

2. Facultad del Gobierno Federal para dar por terminada la Concesidn por acontecimientos ajenos al control
de RCO

El Titulo de Concesién es el principal activo de RCO, y no seria posible continuar opergndo sin el mismo. El
Gobierno Federal puede revocar cualquier concesidn debido a determinadas razones egtablecidas en el Titulo de
Concesidn v en la legislacion aplicable, :
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El Gobierno Federal también podra dar por terminada una concesién, en cualquier momento, por medic de un
rescate de la Concesion, si, de acuerdo con las leyes aplicables se determinara que dicho rescate redundaria en
beneficio del interés pablico. El Gobierno Federal fambién puede asumir la operacién de una concesién en caso de
guerra, disturbios pablicos o amenaza a la seguridad nacional. Ademaés, si sucediera un caso de fuerza mayor, el
Gobierno Federal puede exigirle a RCO que realice determinados cambios en sus operaciones. En caso de una
reversion de activos del dominio pablice que fueren objeto de la Concesidn, al Gobierno Federal, conforme a las
leyes, generalmente se le puede exigir una indemnizacion por el valor de las concesiones o los costos extra. De
manera similar, en caso de una asuncién de las operaciones, siempre que no fuera por guerra, RCO le puede exigir al
Gobierno Federal una indemnizacién y a cualesquiera otros terceros, por cualesquiera dafios resultantes. No existe
certeza de que RCO reciba indemnizacion alguna, o que dicha indemnizacion sea equivalente al valor de la
inversién en la Concesion.

De conformidad con la legislacion aplicable y los términos de la concesion, ésta también puede verse sujeta al
establecimiento de condiciones adicionales y es posible que RCO no pueda cumplir con las mismas, El
incumplimiento de estas condiciones también podria dar lugar a la imposicién de multas y ofras sanciones, asf como
la revocacion de la Concesidn.

Se hace notar que en caso de revocacion de la Concesidn, no corresponde indemnizacién alguna,

3. Caso Fortuito o Fuerza Mayor

En caso de que las Autopistas podrian verse dafiadas debido a eventos de caso fortuito o fuerza mayor, pudiendo
restringirse o interrumpirse su operacién, RCO no puede garantizar que la SCT revisara la afectacién sufrida con
base el Titulo de Concesién a efecto de compensar las pérdidas causadas.

IL4(c) Factores de Riesgo Relacionados con el Financiamiento

1. Cuentas del Fideicomiso de Pago del Crédito Preferente y de log Créditos Subordinados

Las Distribuciones que en su caso efectie el Fiduciario Emisor, dependerin en gran medida de que la asamblea de
accicnistas de RCO decrete y pague dividendos a sus accionistas en términos de la legislacién aplicable y de lo
establecido en los Documentos del Financiamiento, lo que a su vez depende de que haya efectivo disponible para
RCO una vez que se realicen los pagos previstos en el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes,
incluyendo los pagos de los Créditos Preferentes y, en su caso, de los Créditos Subordinados. Para méas informacion
sobre la Politicas de Dividendos RCO, favor de remitirse a la Seccién IV.3(p) “Dividendos” de este Prospecto.

RCO no puede asegurar ni garantizar que exista efectivo en la Subcuenta de Excedenie de Efectivo del Fideicomiso
de Pago de los Acreedores Preferentes, ni, que existiendo dicho efectivo, se cumpla con los criterios previstos en los
Documentos del Financiamiento para el reparto de los mismos y, por consecuencia, que los Tenedores de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios reciban alguna Distribucidén como resultado del reparto de dividendos de RCO a
sus accionistas. Al efecto, favor de referirse a la Seccidn 1V.3(1) “Contratos Relevantes”, Inciso F “Contrato de
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes” de este Prospecto.

2. Riesgos relacionados con las Prendas y garantias constituidas por el Fideicomitente

2.1 Contrato de Prenda sobre Acciones

A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento bajo el Crédito Preferente y/o bajo los
Documentos del Financiamiento y una vez que el Acreedor Prendatio lo haya notificado por escrito a RCO:

i Todos los derechos de los Deudores Prendarios (para efectos de esta seccidn, deberd entenderse por
“Deudores Prendarics” los accionistas de RCO, es decir, CONOISA, CICASA, Grupo GSIP y el
Fiduciario Emisor) bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, para ejercer o abstenerse de gjercer los
derechos de voto que les corresponden, incluyendo los derechos del Fiduciario Emisor para ejercer
derechos de voto sobre las Acciones Serie B, cesarén y serdn conferidos al Acreedor Prendario en caso
de que ocurra y subsista un evento de incumplimiento bajo dicho contrato, quien a partir de ese
moemento serd el Gnico facultado para ejercer o abstenerse de ejercer dichos derechos de voto. En ¢l
gjercicio de los derechos de voto antes mencionados, el Acreedor Prendario actuaria en beneficio de
los Acreedores Garantizados conforme a los Documentos del Finangiamiento y no tendra
responsabilidad u obligacién de velar por los intereses de los Deudores Prenyjarios. El ejercicio de los
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derechos de voto no afectara el ejercicio de cualquier otro derecho que el Acreedor Prendario tuviere
de conformidad con el Contrato de Prenda sobre Acciones.

(ii) El Acreedor Prendario recibird todos y cada uno de los dividendos decretados por RCO y que les
cotrespondieran a las acciones dadas en garantia bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, asi como
cualquier ofra distribucién realizada sobre o respecto de dichas acciones (ya sea en efectivo, en
especie, en acciones adicionales o en cualquier otra forma), incluyendo cualquier pago que le
corresponda al Fiduciario Emisor; y todas y cada una de las cantidades en efectivo u otros bienes
recibidos con respecto a, o a cambio de, las acciones otorgadas en prenda, formatan parte de los bienes
pignorados bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones y, de ser recibidas por los Deudores Prendarios
bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, serdn entregadas inmediatamente al Acreedor Prendario
(junto con los instrumentos necesarios para su cesion, el endoso de los titulos correspondientes, las
anotaciones en los registros correspondientes y/o poderes otorgados por los Deudores Prendarios bajo
¢l Contrato de Prenda sobre Acciones, en su caso) para que se mantengan en prenda de conformidad
con el Ceontrato de Prenda sobre Acciones, sujeto a los términos y condiciones del mismo.

(iii} El Acreedor Prendario podra ejecutar la prenda con cargo a los Deudores Prendarios, de conformidad
con el Contrato de Prenda sobre Acciones y siguiendo los procedimientos previstos en la legislacién
aplicable.

(iv) Los recursos que se obtengan de la ¢jecucion de la garantia prendaria otorgada a favor del Acreedor

Prendario, serén aplicados para el pago de todas las Obligaciones Garantizadas conforme lo determine
el Acreedor Prendario en términos de los Documentos del Financiamiento, y €l remanente, si lo
hubiere, serd entregado a los Deudores Prendarios bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones, de
manera proporcional a su participacidn en el capital de RCO. '

Para mayor informacién respecto del Contrato de Prenda sobre Acciones, véase la Seccién 1V.3(1) “Contratos
Relevantes™, Incise G “Contrato de Prenda sobre Acciones (Garantiza el Crédito Preferente)” de este Prospecto.

2.2 Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes

Los derechos de cobro de las cuotas de peaje derivadas de la Concesién estan afectos y otorgados en garantia bajo el
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes v en caso de que suceda un incumplimienfo conforme al
Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, serfan los Acreedores Preferentes quienes
controlarian dicho fideicomiso y, por lo tanto, los recursos que reciba RCO derivado de la operacién de las
Autopistas.

De conformidad con lo anterior, ante un evento de incumplimiento en términos de los Documentos del
Financiamiento, los recursos obtenidos por RCO serfan utilizados para cubrir cualesquier cbligaciones incumplidas
bajo el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes y no para realizar el pago de dividendos u otras
Distribuciones a los accionistas de RCO.

Para mayor informacién respecto del Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, véase la
Seccion IV.3(1) “Contratos Relevantes”, Inciso F “Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes
(Garantiza el Crédito Preferente)” de este Prospecto.

2.3 Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion

Todos los activos tangibles e intangibles de los que RCO es titular, se encuentran afectados al Contrato de Prenda
sin Transmisién de Posesién, con la excepeion del Titulo de Concesidn,

A partir del momento en que ocurra y subsista un evento de incumplimiento conforme a los Documentos del
Financiamiento y una vez que el Acreedor Prendario lo haya notificado por eserifo a RCO, el Acreedor Prendario
podra ejecutar, con cargo a RCO, la prenda otorgada de conformidad con el Contrato de Prenda sin Transmisién de
Posesi6n, siguiendo los procedimientos previstos en la legislacién aplicable.

Los recursos que se obtengan de la ejecucion de la garantia prendaria otorgada a favor del Acreedor Prendario de

conformidad con el Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesi6n, serdn aplicados para el pago de todas las

Obligaciones Garantizadas conforme lo determine el Acreedor Prendario (por instrucciones del Agente Aplicable)

en términos de los Documentos del Financiamiento. Una vez que todas las Obligaciones Garantizadas hayan sido

totalmente pagadas, cualquier remanente de los productos obtenidos de la venta de Ios Bienes Pignorados seréd

entregado a RCO o a la persona que éste designe. Por el contrario, en el caso de quepd producto de la venta sea
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insuficiente para el pago total de todas las Obligaciones Garantizadas, no se considerard que las Obligaciones
Garantizadas han sido liberadas o pagadas en su totalidad, y por tanto, ios derechos del Acreedor Prendario para
reclamar la porcién no pagada continuardn en pleno efecto y vigor.

Un evento de incumplimiento bajo el Contrato de Crédito y/o los Documentos del Financiamiento podria generar un
efecto adverso en el negocio de RCO, sus resultados de operacidn, proyecciones y/o en su situacién financiera, asi
como en la capacidad de RCO de decretar y pagar en favor de sus accionistas, y en el valor de las Acciones RCO,
afectando como consecuencia al Fiduciario Emisor en su calidad de accionista de RCO y a su vez a los Tenedores,
en virtud de su participacién indirecta en el capital social de RCO.

Para mayor informacién respecto del Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesion, véase la Seccion 1V.3(1)
“Confratos Relevantes”, Inciso H “Contrate de Prenda sin Transmisién de Posesion (Garantiza el Crédito
Preferente)” de este Prospecto.

3. Limitacignes de RCO para decretar dividendos

En particular, entre otros, el Contrato de Crédito, establece que RCO podra decretar dividendos siempre y cuando Ia
Razén de Cobertura del Servicio de la Deuda sea mayor a 1.25x. En caso de que RCO no tenga una Razén de
Cobertura del Servicio de la Deuda de 1.25x no podria decretar dividendos para sus accionistas, lo que afectarfa
directamente las Distribuciones recibidas por RCO v, consecuentemente, las Distribuciones a ser recibidas por los
Tenedores.

4. Pago de 1os Créditos Preferentes

Todos los recursos que reciba RCO por la operacidn de las Autopistas RCO serdn destinados en primera instancia al
pago de la Deuda Preferente bajo el Contrato de Crédito. Como consecuencia de lo anterior, se reduce la cantidad
disponible que RCO puede utilizar para realizar Distribuciones a sus accionistas.

5. Riesgo de refinanciamiento

El Crédito Preferente vence en aproximadamente cinco afios, lo que le proporciona a RCO tiempo para explorar
distintas alternativas de refinanciamiento, especialmente conforme mejoren las condiciones del mercado de deuda en
México v en el extranjero.

No obstante lo anterior, el plazo hasta el vencimiento de las obligaciones derivadas de los Créditos Preferentes,
genera riesgos de refinanciamiento. RCO esta obligado a pagar todos los créditos existentes en o antes del 1 de
octubre de 2014 vy el incumplimiento de ésta obligacion generarfa la posibilidad de que sucedan las consecuencias
previstas en los Créditos Preferentes en favor de los Acreedores Preferentes, incluyende la ejecucion de garantias, lo
que causarfa un efecto adverso en el negocio de RCO, sus resultados de operacién y en su situacién financiera.

En adicién a lo anterior, nuevos financiamientos que contrate RCO podrian establecer limitaciones adicionales al
reparto de dividendos de RCO, afectando las Distribuciones a ser entregadas a los Tenedores, en su caso.

6. Riesgo de contratar deuda subordinada

RCO podra contratar Deuda Preferente Adicional, Deuda Preferente Subsecuente, Deuda Subordinada Permitida,
Deuda Subordinada Multilateral, Deuda Suplementaria en cualquier momento durante la vigencia del Contrato de
Crédito, por lo que el pasivo de RCO podria aumentar. Lo anterior afectaria la Razén de Cobertura de la Deuda y la
capacidad de RCO para decretar dividendos a favor de sus accionistas y por lo tanto, la posibilidad de los Tenedores
de recibir Distribuciones. '

7. Riesgo en la fluctuacién en la tasa de interés

RCO ha celebrado Contratos de Cobertura de tasas de interés para aproximadamente el 90% de su deuda derivada de
los Créditos de Adquisicién, hasta el afio 2023, Estos Contratos de Cobertura se han establecido para mitigar el
impacto de las posibles fluctuaciones en las tasas de interds. Puesto que el vencimiento de los swaps s¢ prorroga
hasta ¢l vencimiento de la deuda existente, por consiguiente, también aislan a RCO de fluctuaciones de tasas de
intereses en un grado considerable hasta el periodo de refinanciamiento,

No obstante lo anteriot, los mercados financieros en México, recientemente, han tenido fluctvaciones considerables.
La cantidad de apalancamiento vinculado directamente a tasa de interés TIIE, sobre la cyal no se tiene contratada
una cobertura, podria generar problemas financieros a RCO si dicha tasa aumenta consjdergblemente.
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Las fluctuaciones en las tasas de interés, pueden tener un efecto adverso significativo en la situacion financiera de
RCO y en sus resultados de operacién. Por lo anterior, no es posible asegurar ni garantizar que RCO no enfrentara
problemas financieros, y por tanto, no se pucde asegurar que RCO logre obtener el efectivo suficiente para decretar
y pagar dividendos para que los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios reciban alguna Distribucién por
dicho concepto.

8. Riesgo de Inflacidén

El Titulo de Concesi6én permite a RCO aumentar [os niveles de las cuotas de peaje conforme al INPC anualmente, o
antes en caso de que la inflacién acumulada sea igual o mayor a 5% con respecto al Ultimo incremento tarifario.

Sin embargo, la inflacién es una variable clave en la estructura de costos de los financiamientos que tiene
contratados RCO, ya que muchos de dichos costos estén vinculados directamente a esa variable.

Una inflacién considerable podrfa ocasionar dificultades financieras para RCO lo que podrfa generar una
disminucién de los recursos disponibles patra hacer Distribuciones, y por tanto un riesgo especifico para los
Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

L4(d) Factores de Riesgo del Negocio del Fideicomitente

1. Riesgos Generales

Existen diversos factores que determinan ¢l volumen de tréfico en las Autopistas de RCQ. Dichos factores son de
diversa naturaleza v se encuentran fuera del alcance de RCO. De forma enunciativa, mas no limitativa, los factores
que pueden tener un impacto negativo en el volumen de tréfico son lo siguientes: cambios demogréficos, politicas
macroeconémicas del Gobierno Federal de México, y de los Gobiernos Estatales y Municipales en los que se
encuentran las Autopistas, las condiciones econdmicas en México y de las Entidades Federativas, asi como a nivel
internacional, el nivel de los ingtesos de la poblacién, los impuestos, la inflaci6n, las tasas de interés, los costos de
combustible, el desarrollo de infraestructura en las Entidades Federativas, las condiciones de salud de la poblacion y
Ja estabilidad social en ¢l pals, entre otros.

Todos estos factores y aquellos que no se puedan preveer, podran comportarse en forma distinta a la que se
determiné para la elaboracion de las proyecciones de ingresos de las Autopistas de RCO. Ni el Fideicomitente, ni el
Fiduciario Emisor, ni e} Intermediario Colocador, ni el Representante Comiin ni el Agente Estructurador, garantizan
que dichas variables se comporien en la forma prevista en este Prospecto y, por ende, que los ingresos aquf
proyectados resulten supetiores / inferiores a los que se observen durante la vigencia de la Emision. Lo anterior
podria resultar en que las estimaciones independientes que hubiere realizado cada Tenedor previo a la inversién en
los Certificados Bursatiles Fiduciarios serfan incorrectas.

2. Riesgo de Trafico

La principal fuente de recursos de RCO son los ingresos que obtenga derivado del cobro de las cuotas de peaje de
las Autopistas. Dichos ingresos dependen directamente del nimero de vehiculos que utilicen las Autopistas de RCO.

En relacioén con lo anterior, es relevante mencionar que la incertidumbre que se tiene en el tréfico de las Autopistas
de RCO durante la vigencia de la Emisién es uno de los factores de riesgo més significativos, RCO no puede
asegurar ni garantizar que el nimero de vehiculos que utilizan actualmente sus Autopistas permanezca estable o
aumente. Cualquier reduccién en el nivel de trafico tendria un impacto adverso en los ingresos de RCO v,
consecuentemente, incidirfa en la capacidad de pago de RCO frente a sus acreedores y en generar las utilidades
necesarias para decretar dividendos, lo que afectarla en forma negativa la posibilidad de realizar Distribuciones por
el Fideicomiso Emisor a favor de los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

Los principales factores que ocasionan este riesgo son: (i} que los conductores de camiones, autobuses, o vehiculos
particulares lleguen a optar por alternativas catreteras sin costo (como lo son las carreteras federales, las “carreteras
libres™); (i) que los conductores de camiones, autobuses, o vehiculos particulares decidan utilizar autopistas de
peaje, distintas de las Autopistas de RCO; y (iii) que debido a la situacién econémica mundial y en México, los
viajes a la regidn donde se ubican las Autopistas de RCO se vean afectados y se reduzean.

Por lo anterior, en caso de que por cualquier motivo ¢l tréfico en las Autopistas de RCO se vea reducido y, por tanto,
disminuidos los ingresos de RCO, las Distribuciones a los Tenedores de los Certificados Burgétiles Fiduciarios se
veran igualmente afectadas de manera negativa.
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3. Competencia y Construccién de Nuevas Vialidades o Autopistas de Peaje

Los niveles actuales de aforo podrian verse adversamente afectados por cambios en las condiciones del sistema
nacional de carreteras. Como cualquier otra autopista de cuota, RCO estd expuesto a que en un futuro, ya sea el
Gobierno Federal o el Gobierno Estatal, constituya y otorgue concesiones para la construccién de nuevas vialidades
que puedan competir con las Autopistas de RCO, o bien, por la construccién de carreteras libres o implementacion y
promoclén de otras vias generales de comunicaci6n, situacién que podria incidir negativamente en el flujo vehicular
y ocasionar niveles de aforo inferiores a los previstos.

De conformidad con lo anterior, el Titulo de Concesién establece en su condicidén Trigésima Séptima la facultad de
la SCT para otorgar otras concesiones para construir operar, explotar, conservar o mantener carreteras o puentes, aln
cuando dichas concesiones pudieran afectar el desempefio econdmico de la Concesidn, En dicho caso, dentro de los
primeros cuatto afios contados a pariir del inicio de la vigencia de la Concesidn (es decir, a partir del 4 de octubre de
2007}, la Concesionaria podid solicitar a la SCT medidas compensatorias por la disminucién en los ingresos de la
Concesion derivada de la operacidn de la nueva concesién o de la construccién de nuevas carreteras libres, sujeto a
las condiciones que se sefialan en el Titulo de Concesién. Al efecto, cabe sefialar que dichas medidas
compensatorias sélo serén aplicables mientras RCO est€ en cumplimiento de todas sus obligaciones bajo el Titulo de
Concesién, ¥ que la nueva obra para la que se hubiere otorgado la nueva concesién no esté contemplada dentro de
los siguientes proyectos:

Ampliacién a cuatro carriles de la autopista Atlacomulco-Maravatio.

Autopista Morelia-Salamanca.

Morelia-Aeropuetto.

Libramiento Poniente de Morelia,

Ampliacién de la carretera libre Celaya-Salvatierra,

Madernizacion de la carretera libre Querétaro-Irapuato.

Modernizacién de la carretera libre Irapuato-La Piedad,

Libramiento La Piedad.

Autopista Salamanca-Leon.

Silao-San Felipe- Carretera 57.

Ampliacién de la carretera libre Guadalajara-Zapotlansjo.

Macrolibramiento de Guadalajara.

Reubicacién de la caseta Tlaquepaque al km. 9 de la autopista Guadalajara-Zapotlanejo.
Tramo Encarnacién-El Desperdicio, autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno,

Calles laterales en Tepatitlan autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno,

Libramiento norte de la ciudad de México (Atlacomulco-entronque autopista México-Querétaro).
Atizapan-Atlacomulco.

Libramiento de Oriente de Toluca.

Entronque Acatic de la autopista Zapotlanejo-Lagos de Moreno.

La SCT ha iniciado un proceso de licitacion denominado “Pacifico Sur” en el cual incluye el Macrolibramiento de
Guadalajara. Este proyecto contempla la interconexién del Macrolibramiento con la Autopista Zapotlanejo — Lagos
de Moreno y la Autopista Maravatio - Zapotlanejo. En este sentido, de conformidad con ¢l Titule de Concesién
{Condicion Trigésima Séptima) y demds disposiciones legales aplicables, RCO tiene derecho a ser compensado por
los efectos adversos que esa modificacién pudiere llegar a tener. Actualmente, el mecanismo de compensacion
propuesto consiste ¢n la tarifacion de las Obras de Ampliacién conforme a un esquema a ser acordado con la SCT.
Para mayor referencia a este respecto, favor de remitirse a la seccién IV.3(c) “Desctipcion de Gastos Menores,
Gastos Mayores y Obras de Ampliacién”.

En caso de que dicha interconexidn suceda, es posible que las medidas compensatorias que se acuerden con SCT no
sean suficientes para compensar las disminuciones en los ingresos de RCO que pudiera implicar la inferconexidn,
Derivado de o anterior y de la posibilidad existente de que se construyan nuevas vialidades, no es posible asegurar
ni garantizar que RCO no enfrentard disminuciones en el flujo vehicular, y por tanto, no se puede asegurar que RCO
logre obtener el efectivo suficiente para decretar dividendos para que los inversionistas reciban Distribuciones por
dicho concepto.

4, Riesgos relacionados con el Confrato de Operacién

Como resultado del Contrato de Operacién, ICA Infraestructura, 8.A. de C.V. es la entidad que presta la mayor parte
del personal sustantive para la operacion de las Autopistas, tales como aquellas que cobran pegjes; por lo que los
47 s



ingresos que perciba RCO depende directamente de la actuacién de ICA Infraestructura, 8.A. de C.V. como
operador de las Autopistas, y especificamente de su personal. Como consecuencia de lo anferior, en caso de
cualquier huelga o demds problemas en los que pueda incurrir ICA Infraestructura, 8.A. de C.V. de indole laboral o
de cualquier otro tipo, podria afectar los ingresos que reciba RCO y, por lo tanto, las Distribuciones a ser entregadas
a los Tenedores, en su caso.

5. Cambios en la Iegislacién y Actos de Autoridad

Ni el Fideicomitente, ni el Fiduciario Emisor, ni ¢l Intermediario Colocador, ni el Representante Comun ni el
Agente Estructurador pueden garantizar que el régimen legal aplicable al Titule de Concesién no vaya a suftir
modificaciones futuras que puedan afectar negativamente al negocio de RCO. Por lo anterior, no es posible asegurar
ni garantizar que cualesquier reforma legal no tenga un efecto material adverso en los resultados de RCO y, en
consecuencia, en el rendimiento que generen a los Tenedores los Certificados Bursétiles Fiduciarios que se emitan
conforme a este Prospecto.

6. Reformas a las leves, los reglamentos v los decretos aplicables al negocio en el que participa RCO, podrian
tener un impacto en el mismo

La operacién de las autopistas de jurisdiccion estatal y federal en los estados de Michoacén, Jalisco, Aguascalientes
y Guanajuato estd regulada por las diversas disposiciones y reglamentos de orden estatal y federal que emita la SCT.
Esto implica que los gobierncs de los estados y/o la SCT podrian emitir nuevas disposiciones o modificar las
disposiciones vigentes como podrian ser restricciones de uso de autopistas estatales o federales a determinado tipo
de vehiculos. Cualquier modificacién que implique una reduccion a las tarifas correspondientes, o al aforo en las
Autopistas, podria afectar los ingresos de RCO.

M4s aun, en los 0ltimos afios el gobierno ha reformado el régimen fiscal de las empresas, incluyendo el de RCO.
Los términos de la concesién de RCO no la eximen de cualesquiera reformas a la legislacion fiscal. En el supuesto
de que el gobierno reforme la legislacién fiscal de manera que las obligaciones de pago de impuestos de RCO se
incrementen en forma significativa, la misma estaria obligada a pagar las cantidades mdés elevadas que resulten
exigibles de conformidad con dichas reformas, lo cual podria tener un efecto adverso significative. Adicionalmente,
las reformas constitucionales o de otras leyes también podrian tener un efecto adverso sobre los resultados de
operacién de RCO.

Cualquier reforma a las leyes, los reglamentos y los decretos aplicables a RCO podria tener un efecto adverso
significativo sobre sus resultados de operacion y como consecuencia no se puede asegurar que RCO decrete
dividendos para que los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios reciban alguna Distribucidn por diche
concepto.

7. Reformas a la legislacién ambiental podrian tener un impacto en el negocio de RCO

EI cumplimiento con la legislacién ambiental que se pudiera promulgar en el futuro podria obligar a RCO a incurrir
en costos adicionales para garantizar que sus operaciones cumplan con la misma, y en el supuesto de que RCO
incumpliera con lo dispuesto por la legislacion ambiental vigente o fufura, la misma podria verse sujeta a la
imposicion de multas y otras sanciones.

Cualquier reforma a la legislacion ambiental aplicable a RCO podria tenet un efecto adverso significativo sobre sus
resultados de operacién y como consecuencia no se puede garantizar que RCO reciba los recursos necesarios para
decretar y pagar dividendos, lo que afectarfa las Distribuciones que, en su caso, podrian recibir los Tenedores.

8. La flexibilidad de RCO en el manejo de sus operaciones se ve limitada por el marco regulatorio que le es
aplicable

RCO opera mediante una Concesién cuyos términos estan regulados por el Gobierno Federal. Por lo general RCO
no tiene la capacidad de cambiar de manera unilateral sus obligaciones ni de aumentar sus tarifas maximas
aplicables bajo tales normativas si los niveles de aforo vehicular en los que se hubieran basado las normativas
cambiaran durante el término aplicable. Ademds, no puede haber ninguna seguridad de que este sistema de
regulacién de precios no sea modificade de manera que cause la regulacion de otras fuentes de ingresos de RCO, lo
cual limitaria la flexibilidad de RCO para fijar precios de fuentes de ingresos adicionales que actualmente no
estuvieran sujetas a ninguna restriccién. Las posibles limitaciones en la flexibilidad de RCO podrian tener un efecto
adverso significativo sobre sus ingresos, y por tanto una disminucién de los recursos disponjbles para hacer
Distribuciones, lo anterior sin duda constituye un riesgo especifico para los Tenedores de los Certifjcados Bursatiles
Fiduciarios.
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9, Caso Fortuito o Fuerza Mayor

Las Autopistas podrian verse dafiadas debido a eventos de caso fortuito o fuerza mayor, pudiendo restringirse o
interrumpirse su operacion.

No se garantiza que la Emision sea inmune a sufrir algin contratiempo derivado de eventos imprevisibles que
afecten el desempefio, la calidad y el desarrollo de las operaciones de las Autopistas de RCO. Si un evento afecta en
forma significativa al aforo vehicular, las Distribuciones a favor de los Tenedores de de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios podrian verse afectados en forma material y adversa. Es importante mencionar que desde el inicio de sus
operaciones, las Autopistas RCO han prestado sus servicios en forma constante y sin interrupcion,

10. Ingremento en los costos de mantenimiento y Capex

RCO no puede asegurar que los costos del mantenimiento y que los gastos de Capex se mantendrdn en el mismo
nivel durante todo el término de la Concesién. Asimismo, RCO no puede asegurar si tendra en el futuro costos
adicionales por obras de ampliacion. En caso de que dichos costos o gastos aumenten, podrian afectar de manera
adversa las utilidades de RCO, reduciendo ¢l monto disponible, en su caso, para decretar y pagar dividendos y
afectando como consecuencia las Distribuciones que, en su caso, podrian recibir los Tenedores,

11. Reduccidn de la Evasion v Comportamientos [legales

Los ingresos de RCO se pueden ver afectados por las entradas y salidas irregulares que realicen cualesquier usuarios
que utilicen el derecho de via correspondiente a las Autopistas, evadiendo el pago de peajes. Esto constituye un
riesgo indirecto para los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios pues RCO no tendria las utilidades
necesarias para realizar Distribuciones en su favor.

12, La naturaleza del negocio de RCO lo expone a demandas potenciales por responsabilidad

RCO se dedica a actividades que pueden dar como resultado perjuicios o dafios sustanciales a terceras personas.
RCO podria tener en el futuro procedimientos judiciales en los que las partes puedan demandar por dafios y
petjuicios y otras reparaciones de dafios respecto a su negocio. Cuando RCO fuera responsable judicialmente, es
posible que la cantidad de la responsabilidad podria superar los limites de la p6liza. Ademés, incluso cuando se tiene
un seguro contra tales riesgos, las polizas tienen deducibles que dan como resultado que RCO asuma el riesgo de un
nivel de cobertura respecto a cualesquiera de tales demandas. Cualquier responsabilidad no cubierta por los seguros,
que sobrepasara del limite de los mismos o, si estuviere cubierta por un seguro pero su deducible fuera alto, podria
dar como resultado una pérdida considerable, la cual podria reducir las utilidades de RCO y el efectivo del que
dispone para operaciones. Por lo anterior, no es posible asegurar ni garantizar que RCO no enfrentaré problemas
financieros por posibles reducciones en las utilidades y en ¢l efectivo, y por tanto, no se puede asegurar que RCO
decrete dividendos, afectando las Distribuciones que, en su caso, podrian recibir los Tenedores.

13, Dependencia de las actividades de RCO al Personal clave

RCO depende de los servicios de sus principales funcionarios y empleados clave. La pérdida de cualquiera de sus
principales funcionarios experimentados, empleados clave o administradores de alto nivel podria afectar
negativamente [a capacidad de RCO para instrumentar su estrategia de negocios. La competencia para encontrar a
personal calificado es intensa v es posible que RCO sea incapaz de atraer, integrar o retener a dicho personal en base
a niveles de experiencia o remuneracién que son necesarios para mantener la calidad y reputacién de RCO o para
sustentar o expandir sus operaciones. El negocio de RCO podria verse significativa y negativamente afectado si no
es posible atraer y retener a este personal necesario, y por tanto, no se puede asegurar ni garantizar que RCO logre
sus proyecciones de ingresos para asi decretar dividendos y los inversionistas reciban alguna Distribucién por dicho
concepto.

14. RCO esta expuesta al riesgo de incumplimiente de las obligaciones de sus conirafistas

RCO contrata servicios de ingenieria, operacidn, mejoras y construccién de las autopistas. En caso de que los
contratistas incumplan con sus obligaciones bajo los contratos respectivos, RCO peodria incurrir en costos
adicionales para obtener prestadores de servicios sustitutos y podria verse expuesta a responsabilidad por realizar
directamente los servicios que se derivan del Titulo de Concesidn, lo cual podria afectar adversamente sus resultados
de operacién. Dicha situacién generaria un efecto adverso para los Tenedores, ya que las fistribuciones que
recibirdn estdn directamente vinculadas con los resultados de la operacién de RCO,
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15. Los Gastos de Mantenimiento serdn cubiertos por el Fideicomitente cuando se terminen los recursos de la

Reserva para Gastos de Mantenimiento

Una vez que se terminen los recursos de la Reserva para Gastos de Mantenimiento, el Fideicomitente debera aportar
al Fideicomiso Emisor los recursos necesarios para pagar cualesquier Gastos de Mantenimiento que se generen
durante la vigencia de! Fideicomiso Emisor. El Fiduciario no serd responsable de la falta de recursos para cubrir los
Gastos de Mantenimiento ni por no realizar los actos suficientes para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso en
caso de no recibir los recursos necesarios, ya que los mismos deberfan de cubrirse con los recursos que existan en la
Reserva de Gastos de Mantenimiento. En caso de que el Fideicomitente incumpla con esta obligacién y no se cubran
los Gastos de Mantenimiento podrfa haber consecuencias que afecten de manera negativa la estructura y
financiamiento del Fideicomiso Emisor y los Certificados Bursétiles.

16. En_tanto no se designe a los miembros del Comité Técnico nombrados por los Tenedores, RCO podria
influir en las decisiones atribuidas al Comité Técnico

Dado que los miembros del Comité Técnico seran nombrados por el Fideicomitente en tanto los Tenedores designan
a los miembros que los representardn en diche Comité Técnico, lo cual deben realizar en un plazo de 20 {veinte)
Dias Hébiles contados a partir de la Fecha de Emisién; en caso de que se celebre vna sesidén del Comité Técnico
previo a dicha designacién, RCO podria una adoptar las decisiones atribuidas al Comité Técnico, incluyendo, en su
caso, el voto correspondiente a las Acciones Serie B. El riesgo especifico para los Tenedores es que los intereses de
RCO pudieran no coincidir con los de los Tenedores.

I4(e) Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursitiles Fiduciarios

1. No _existe obligacion de pagar el monto invertido por los Tenedores en los Certificados Bursatiles ni
cualquier tipo de intereses

No existe la obligacién por parte del Fiduciario Emisor, del Fideicomitente, del Agente Estructurador ni del
Intermediario Colocador de amortizar el monto invertido por los Tenedores de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios en los mismos ni interés alguno sobre dicho monto, ya sean ordinarios, moratorios o de cualquier otra
naturaleza. Debido a lo anterior, la falta de pago del monto invertido por los Tenedores en los Certificados
Bursatiles Fiduciarios no constituird un Evento de Terminacién Anticipada.

2. El pago'a los Tenedores estd limitado a los recursos existentes en el Patrimonio del Fideicomiso

Los participantes de la Emisién no tienen responsabilidad alguna respecto de los pagos que correspondan a los
Certificados Bursétiles Fiduciarios objeto de la Emision, con excepcion de los pagos que se encuentra obligado a
efectuar el Fiduciario Emisor con cargo al Patrimonio del Fideicomiso Emisor, en los términos que al efecto se
establecen en el Contrato de Fideicomiso Emisor y el Tftulo correspondiente. De conformidad con lo anterior, en
caso de que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para pagar integramente cualquier cantidad adeudada que
proceda pagarse derivado de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, los Tenedores no tendrén derecho alguno que
reclamar a dichos participantes en la Emisién.

3. Fuente de Distribuciones v Pagos

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios tendran derecho a recibir las Distribuciones que reciba el
Fiduciario Emisor en su cardcter de accionista de RCO, las cuales son variables e inciertas. Debido a lo anterior, en
caso de que no existan dichas Distribuciones los Tenedores podrian no recibir rendimiento alguno por su inversién
en los Certificados Bursatiles.

4, Mercado Limitado de Certificados Bursétiles Fiduciarios

Actualmente no existe un mercado secundario respecto a los Certificados Bursétiles Fiduciarios vy es posible que dicho
mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los Certificados Bursétiles Fiduciarios o en
el momento e realizar una Emisidn Adicional. El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles Fiduciarios
puede estar sujeto a diversos factores, tales como, el nivel de las tasas de interés.

No puede asegurarse que ¢l mercado secundario para los Certificados Bursatiles Fiduciarios se desarrollard en
determinado tiempo, o si en caso de que éste se desarrollara lograra otorgar liquidez a los Tenedores, Por lo
anterior, los Tenedores deberan estar pleparados para mantener su inversién enjlos Certificados Burséhles
Fiduciarios hasta su vencimiento y asumir todos los riesgos derivados de los mismos,..
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Ni el Fiduciario Emisor, ni ¢l Fideicomitente, ni el Intermediario Colocador ni el Agente Estructurador estan
obligados a generar un mercado secundario para los Certificados Bursatiles Fiduciarios ni garantizan que €ste se
desarrollar4, por lo que los Tenedores asumen el riesgo de que en el futuro no existan compradores para los mismos.
Derivado de lo anterior, los Certificados Bursétiles Fiduciarios podrian no tener liquidez en el mercado.

5. Los Certificados Bursatiles Fiduciarios no ¢uentan con garantia especifica

Los Certificados Bursatiles Fiduciarios no cuentan con garantia alguna, por lo que los tnicos rendimientos que
recibiran los Tenedores serdn las Distribuciones que en su caso distribuya el Fiduciario Emisor. En caso de que los
Tenedores no reciban Distribuciones por parte del Fiduciario Emisor, no contarn con garantia alguna que les
asegure el pago del monto invertido en los Certificados Bursétiles Fiduciarios,

6. Los Certificados Bursatiles Fiduciarios no son intercambiables por Acciones Serie B

No es posible intercambiar los Certificados Bursatiles Fiduciarios de los que sean propietarios los Tenedores, por
las Acciones Serie B que correspondan a dichos Certificados Bursatiles Fiduciarios, por lo que los Tenedores estan
imposibilitados a detentar directamente las Acciones Serie B y, en consecuencia, obligados a mantener su
inversién en los Certificados Bursatiles Fiduciarios hasta la Fecha de Vencimiento.

7. Restricciones para transmitir las Acciones Serie B

La transmisién de las Acciones Serie B estara sujeta a las disposiciones correspondientes del Contrato de Prenda
sobre Acciones, el cual prohibe su venta, cesién, intercambio, o cualquier ofro tipo de enajenacidn, transmision o
afectacién, excepto cuando asi lo permitan los Documentos del Financiamiento, asf como a ciertas limitaciones y
condiciones que al respecto establecen los estatutos sociales de RCO y el Convenio entre Accionistas, De
conformidad cen lo anterior, los Tenedores o el Comité Técnico no podran instruir al Fiduciario para que realice
cualquiera de las acciones descritas anteriormente respecto de las Acciones Serie B.

8. El ejercicio de los derechos correspondientes a las Acciones Seric B sélo puede ser ejercido mediante el

Fiduciario Emisor

No obstante lo que sefialen los estatutos sociales de RCO o el Contrato de Fideicomiso Emisor, la tinica forma en
la que se podran ejercer los derechos correspondientes a las Acciones Serie B es mediante instruccion emitida al
Fiduciario Emisor conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso Emisor, Salvo por lo previsto
expresamente en el Contrato de Fideicomiso Emisor, no es posible que los Tenedores gjerzan directamente los
derechos correspondientes a las Acciones Serie B.

9. Los Certificados Bursétiles no son aptos para cualguier tipo de inversionista

Los Certificados Bursatiles Fiduciarios son valores altamente complejos con caracteristicas particulares asimilables
a la inversién en acciones representativas del capital de una sociedad, en este caso, en acciones representativas del
capital social de RCO. Cualquier decisién de invertir en los mismos requiere un andlisis cuidadoso no sélo de los
Certificados Bursdtiles Fiduciarios, sino también de RCO, el Plan de Negocios, los derechos otorgades por las
Acciones Serie B, y del sector carretero en general. Por las razones que se describen en este Prospecto, los
ingresos de RCO relacionados con las Autopistas podrian ser menores a los esperados o incluso dejar de existir,
lo cual tendria un efecto material adverso sobre las posibles Distribuciones para los Tenedores. En virtud de lo
anterior, los Certificados Bursatiles tnicamente debieran adquirirse por inversionistas sofisticados, fales como
Inversionistas Institucionales e Inversionistas Calificados.

10. Imposibilidad de Valuar los rendimientos de los Certificados Bursétiles Fiduciarios al momento de la
Colocacién

Debido a que las Distribuciones que recibirdn los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios dependen,
no de una tasa de rendimiento aplicada al monto invertido, sino de que existan recursos suficientes a ser depositados
en la Subcuenta de Excedente de Efectivo del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes que se transfieran
de RCO, existe incertidumbre sobre la valuacion de los rendimientos de los Certificados Bursatiles Fiduciarios.
Aunque algunos de los elementos que influyen en la existencia y monto de las Distribuciones pueden medirse o
proyectarse, éstos tltimos tendrian margenes de error, ¥ aunque existen otros métodos tales como los ingresos que se
reciban del cobro de las cuotas de peaje de las autopistas, que son dificiles de valuar, lo cual impide que los proyeedores de
precios, o cualquier persona, puedan realizar una valuacion cierta de los Certificados Bursatiles Fidciarios. Lo

51



anterior constituye un factor de riesgo para log inversionistas pues no se puede otorgar certeza sobre los
rendimientos que tendrén los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

1I. La defensa del Patrimonio del Fideicomiso se deberd realizar con cargo a Ia Reserva de Gastos de
Mantenimiento, v, eh caso gue se terminen los fondos de dicha reserva, con las aportaciones que al efecto

realice el Fideicomitente

Los honorarios y cualesquier otros gastos que se generen con motive de la defensa del Patrimenio del Fideicomiso
deberan ser cubiertos con los recursos de la Reserva para Gastos de Mantenimiento. En caso de que la Reserva
para Gastos de Mantenimiento se termine, el Fideicomitente deberd aportar al Fideicomiso Emisor los recursos
necesarios para hacer frente a la defensa del Patrimonio del Fideicomiso. En caso de que el Fideicomitente no
realice las aportaciones correspondientes, existe el riesgo de perder las Acciones Serie B que forman parte del
Patrimonio del Fideicomiso, por lo que se perderia el activo que genera los recursos con los que, en su caso, se
realizarin Distribuciones para los Tenedores.

12, Obligaciones limitadas de las Entidades Participantes

La Emisién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios no ha sido garantizada por ninguna entidad piblica o privada,
incluyendo al Fideicomitente, el Fiduciario Emisor, el Intermediario Colocador, o el Representante Comuin ni el
Agente Estructurador. En consecuencia de lo anterior, ni el Fideicomitente, ni el Fiduciatio Emisor, ni el
Intermediario Colocador, ni el Representante Comin ni el Agente Estructurador, se encuentran obligados a realizar
pagos a los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, con excepeidn de los pagoes que, conforme al
Contrato de Fideicomiso Emisor, corresponden realizar al Fiduciario Emisor con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso Emisor.

Adicionalmente, las entidades participantes no asumen responsabilidad alguna por los niveles de aforo que
efectivamente se presenten a lo largo del tiempo. Tampoco garantizan, directa o indirectamente o de cualquier otra
forma la Emisi6n, ni otorgarin garantias o avales, sin perjuicio de las responsabilidades asumidas por ellas en el
Fideicomiso Emisor.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios no tendran accién alguna en contra del Fideicomitente
derivada del Fideicomiso Emisor o de los Titulos que representen los Certificados Bursétiles Fiduciarios. Si el
Fideicomitente incumpliera con alguna obligacién derivada del Contrato del Fideicomiso Emisor, sélo el Fiduciario
Emisor tendra el derecho a exigir su cumplimiento y a ejercitar las acciones legales correspondientss.

En términos de las disposiciones aplicables, los posibles Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, previo
a la adquisicién de los mismos, deberan manifestar por escrito y de manera expresa, conocer los potenciales riesgos
que representa la adquisicion de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, en términos del Contrato de Fideicomiso
Emisor.

13, Restricciones respecto de la titularidad vy transmisidn de las Acciones Serie B

La titularidad y transmision de las Acciones Serie B estin sujetas a ciertos requisitos, opciones y restricciones de
conformidad con los estatutos sociales de RCO, la LGSM, la LMV, el Titulo de Congcesion y la Ley de Caminos,
Puentes, y Autotransporte Federal.

Lo anterior constituye una limitante para los Tenedores para instruir al Fiduciario Emisor en cualquier momento la
venta de las Acciones Serie B,

14, Calidad Crediticia de la Emisién

Dada la naturaleza de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, no existe un dictamen sobre la calidad crediticia de la
Emisidn, expedido por una institucién calificadora de valores autorizada conforme a las disposiciones aplicables. Lo
anterior genera que los inversionistas no tengan seguridad sobre las Distribuciones probables que recibiran por la

tenencia de los Certificados Bursatiles Fiduciarios.

15. Factores de Riesgo relacionados con ¢l Patrimonio del Fideicomiso Emisor

El Fiduciario Emisor no tendra activos o recursos distintos a los que constituyen el Patrimonio del Fideicomiso
Emisor. Los pagos a los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios dependen exclusivamentefde las
cantidades que ingresen al Patrimonio del Fideicomiso Emisor por concepio de Distribuciones qug-regciba el
Fiduciario Emisor.
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16. Dilucién de los Tenedores

Los inversionistas que adguieran Certificados Bursatiles Fiduciarios serén diluidos en su inversion en RCO una vez
que Grupo GSIP, CICASA y CONOISA suscriban 2,597,400,000 Acciones Serie A dentro de los 45 dias siguientes
al 30 de septiembre de 2009 y que a la fecha de la Emision se encueniran en tesorerfa. De conformidad con lo
anterior, las Acciones Serie B representaran ¢l 35.30171% del capital social suscrito y pagade de RCO una vez que
el Fiduciario Emisor suscriba las Acciones Serie B, no obstante, cuando Grupo GSIP, CICASA y CONOISA
suscriban 2,597,402,597 Acciones Serie A que a la fecha se encuentran en tesorerfa, las Acciones Serie B
representaran 31.86657% del capifal social suscrito y pagado de RCO.

17. Riesgo de dilucién de los accionistas tenedores de Acciones Serie B

El Fiduciario Emisor podria estar imposibilitado para ejercer su derecho de preferencia de suscribir las acciones que
le correspondan ante un aumento de capital de RCO en caso de que existan cualesquier problemas regulatorios o que
no se obtengan oporfunamente las autorizaciones correspondientes para suscribir acciones emitidas con motivo de
un aumento de capital de RCO. La imposibilidad de suscribir acciones ante un aumento del capital social de RCO
podria resultar en una dilucidn de la tenencia accionaria del Fiduciario Emisor.

Adicionalmente, cada Certificado Bursatil Fiduciario representa 100 (cien) Acciones Serie B, razén de equivalencia
que debera mantenerse en todo momento. Por tal motivo, los Tenedores sélo podran instruir al Fiduciario Emisor
gjercer el derecho de preferencia para suscribir y pagar Acciones Adicionales RCO siempre y cuando el ntimero de
dichas Acciones Adicionales RCO sea un mdltiplo de 100 (cien). Como resultado de lo anterior, la tenencia
accionaria del Fiduciario Emisor se podria ver diluida.

18. El Fiduciario Emisor no serd responsable de la adquisicidn de las Acciones Serie B en caso de que no
reciba los fondos necesarios

El Fiduciario Emisor adquirira las Acciones Serie B con los recursos que integren el Monto Total de la Emision, en
el entendido que el Fiduciario Emisor no sera responsable en caso de que no adquiera las Acciones Serie B por no
haber recibido el Monto Total de la Emision. En dicho caso, dado que las Acciones Serie B son los activos que
generan las Distribuciones, los Tenedores no podran recibir cualesquier Distribuciones hasta en tanto el Fiduciario
Emisor no adquiera las Acciones Serie B.

19. Grupo GSIP, CICASA vy CONOISA mantendrén el Control de RCO,

El Consorcio continuard teniendo, conjuntamente, una posicion de Control en RCO. Por ello, el Consorcio
continuard estando efectivamente en la posicién de elegir a la mayorfa de los miembros del Consejo de
Administracién de RCO v de determinar el resultado de las acciones que requieran la aprobacidn de los accionistas,
Los intereses del Consorcio podrian diferir de los intereses de los Tenedores.

20. Existe la posibilidad de que hayan conflictos de interés como resultado de la Emisién y Colocacién de los

Certificados Bursatiles Fiduciarios

Pueden surgir conflictos de infereses, o una percepeidn de los misimos, como resultado de las signientes operaciones
descritas en este Prospecto:

{(a) Goldman, Sachs & Co. o sus afiliadas (i) conservan una inversidn de capital en RCQ; (ii) han
celebrado un contrato de cobertura con el Fideicomitente, ¢n virfud del cual se recibird una parte
de los fondos de esta oferta; y (iii) se encuentra participando como Agente Estructurador en
relacién con la oferta de los Certificados Bursatiles Fiduciarios; y

(b) Banco Santander (México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, una
sociedad perteneciente a la misma agrupacién financiera que el Intermediaric Colocador, en su
cardcter de Agente Administrativo, es también una de las instituciones de crédito parte del
Contrato de Crédito, en relacién con el cual los recursos que reciba RCO por concepto de
suscripcion y pago de las Acciones Serie B previamente suscritas por ¢l Fiduciario Emisor, seran
utilizadas para, entre otros, liquidar el saldo insoluto del Crédito de Liquidez; y prepagar
parcialmente el Crédito de Adquisicion, siendo ambos créditos otorgados conformgal Contrato de
Crédito.
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21. Restricciones en la capacidad de los Tenedores para negociar los Certificados Bursatiles Fiduciarios en
relacion con la legislacién de los Estadog Unidos de América

Los Certificados Bursatiles Fiduciarios no han sido registrados bajo la Ley de Valores de los E.U.A. o bajo ninguna
ley estatal de los Estados Unidos de América, por lo que no podrén ser ofrecidos o vendidos dentro de Jos Estados
Unidos de América ni a ninguna persona que resida en los Estados Unidos de América. En consecuencia, los
Certificados Bursétiles Fiduciatios s6lo podran negociarse en los Estados Unidos de América si han sido registrados
bajo la Ley de Valores de los E.U.A. o que dicha oferta o venta se efectlie seglin una excepeion a lo previsto bajo
dicha Ley de Valores de los E.U.A. Como resultado de lo anterior, los Tenedores podtian verse impedidos de
negociar libremente dichos Certificados Bursétiles Fiduciarios en los Estados Unidos de América o a residentes en
los Estados Unidos de América.

LA4(f)  Factores de Riesgo relacionados con México y el Extranjero
1. Crisis Fcondmicas

Todas las operaciones de RCO se llevan a cabo en México y dependen directamente del desempefio de la economia
mexicana. En consecuencia, la operacién de las Autopistas puede verse afectada por cambios adversos en la tasa de
inflacién, devaluacién del Peso frente al Délar u otras monedas extranjeras, tasas de interés, impuestos, disturbios
sociales y otros factores polfticos, econémicos y sociales en el pafs y en el exiranjero, por lo que no puede
asegurarse que si en el futuro se presentan una o mas de estas situaciones no se afectaran los recursos que ingresen al
Fideicomiso Emisor.

Es importante mencionar que México es vulnerable ante los recientes eventos y crisis internacional. En el pasado,
los altos niveles de inflacién han llevado a altas tasas de interéds, devaluaciones del Peso frente al Délar u ofras
monedas extranjeras y a la imposicién de mecanismos de control en el tipo de cambio y en precios de insumos y
productos finales. Una situacién como la que se observé en 1995 podria aumentar significativamente el servicio de
deuda y podria reducir los niveles de cobertura con los que cuentan los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

En periodos de alta inflacién, €l mecanismo para incrementar las tarifas contemplado en la Congesién pudicra
resultar insuficiente para cubrir incrementos bruscos y repentinos en las tasas de interés e indirectamente afectar los
recursos que ingresen al Fideicomiso Emisor que sean susceptibles de Distribuciones a favor de los Tenedores de
Certificados Bursétiles Fiduciarios.

Ademés, la inestabilidad social y polftica en México u otros acontecimientos sociales o politicos adversos dentro de,
o que afecten a2, México podrian perjudicar a RCO, su capacidad para obtener financiamiento, a sus resultados de
operacién y a su capacidad para pagar dividendos. También es posible que la incertidumbre politica pueda afectar
negativamente los mercados financieros mexicanos y el precio de mercado de los Certificados Bursitiles
Fiduciarios. Lo anterior podria afectar adversamente las Distribuciones a ser recibidas por los Tenedores, en su caso,
y la capacidad para negociar los Certificados Bursatiles Fiduciarios.

2. Retrasos en_los_procedimientos para obtener autorizaciones guberhamentales pudiera afectar la operacion
de RCO

El cumplimiento del objeto social de RCO, de tiempo en tiempo, puede requerir de autorizaciones gubernamentales,
procedimientos administrativos o cualquier otro tipo de accién gubernamental. Cualquier retraso o incapacidad para
obtener dichas aprobaciones o resultados favorables en dichos procedimientos administrativos pudiera tener un
efecto negativo en su operacién y como consecuencia no se puede asegurar a los inversionistas que RCO decrete
dividendos, afectando las Distribuciones que, en su caso, podrian recibir los Tenedores.

3. Acontecimientos en el Extranjero

El precio de mercado de los valores emitidos en México puede verse afectado en mayor o menor medida por las
condiciones econdticas y de mercado de otros paises. A pesar de que las condiciones econémicas de otros pafses
pueden ser muy distintas a las condiciones econémicas de México, las reacciones de los inversionistas ante
acontecimientos de indole financiera u otra en ¢l extranjero podtian tener un efecto adverso en el precio de mercado
de los valores de las emisoras mexicanas, incluyendo el de los Certificados Bursétiles Fiduciarios que se emitan al
amparo de este Prospecto, y por tanto no se puede garantizar la existencia de recursos suficientes para realizar
Distribuciones a favor de los Tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios,

los Estados Unidos de Améri

4, Relaciones Comerciales entre México
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Las relaciones comerciales entre México y los Estados Unidos de América se rigen principalmente por el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte. Los flujos carreteros relacionados directamente con el transporte de carga
cuyo destino es la frontera entre México y los Estados Unidos de América, podria verse afectado en caso que las
relaciones politicas o comerciales entre estos dos paises se vieran inferrumpidas. Asimismo, las posibles
modificacicnes al Tratado de Libre Comercio de América del Norte podrian en ciertos casos afectar los flujos de
metcancias, de pasajeros y carreteros. En virtud de la posible afectacion de los flujos carreteros, no es posible
asegurar ni garantizar que RCO no enfrentard disminuciones en las utilidades, y por tanto, no se puede asegurar que
RCO logre obtener el efectivo suficiente para decretar dividendos, afectando las Distribuciones que, en su caso,
podrfan recibir los Tenedores.

5. Cambios en la politica econdmica mexicana

El gobierno mexicano ha ejercido y continiia ¢jerciendo una fuerte influencia en la economfa mexicana. Como
resultado, las medidas econémicas adoptadas por el gobierno mexicano podrian tener un impacto significativo en las
entidades del sector privado mexicano en general, as{ como también en las condiciones y los precios de mercado y
en la rentabilidad de los valores mexicanos, incluidos los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

Adicionalmente, recientemente, €l gobierno mexicano ha llevado a cabo cambios en las leyes fiscales aplicables a
las empresas mexicanas, las cuales fambién afectan a RCO. Si el gobierno mexicanc instrumentase cambios
adicionales a las leyes en materia fiscal que se tradujeran en mayores obligaciones tributarias sobre los ingresos o
activos, o en el pago de nuevos impuestos, RCO estarfa obligado a pagar montos més elevados conforme a dichos
cambios o nuevos impuesios, lo que podria tener un impacto significativo y adverso en los resultados de su
operacion. Ademds, cualquier cambio en la Constitucién mexicana o en cualquier ofta ley mexicana podria tener un
impacto significativo y adverso en los resultados de ia operacidon de RCO. Lo anterior constituye un riesgo
especifico para los Tenedotes de los Certificados Bursatiles Fiduciarios pues RCO no lograrfa obtenet las utilidades
necesarias para realizar las Distribuciones en su favor,

6. Los acontecimientos politicos de México podrian afectar adversamente la politica econémica mexicana y a
RCO

El pasado 5 de julio s¢ celebraron elecciones federales intermedias para renovar la Cédmara de Diputados del
Congreso de la Unién., Los resultados al dia de hoy indican que el Partido Revolucionario Institucional o PRI
alcanzé la mayorfa en la Cémara de Diputados, dejando como segunda fuerza politica al Partido Accién Nacional o
PAN. Esta situacion, puede dar come resultado un estancamiento del gobierno e incertidumbre politica debido a la
incapacidad potencial del Congreso de lograr un consenso con relacidn a las reformas estructurales convenientes
para modernizar determinados sectores de la economia mexicana. RCO no puede ofrecer ninguna seguridad de que
los acontecimientos politicos de México, sobre los que no tiene ningin control, no tengan ningin efecto adverso
sobre el negocio de RCO, situacién financiera o resultados de la operacidén, y por tanto, no se puede asegurar ni
garantizar que RCO decrete dividendos, afectando las Distribuciones que, en su caso, padrian recibir los Tenedores.

L4{g) Factores de Riesgo en Materia Fiscal

El Fideicomiso Emisor no llevara a cabo actividades empresariales. En tal virtud, no es ni pretende ser un
fideicomiso empresarial. No obstante lo anterior, existen precedentes aislados en los que, respecto de fideicomisos
similares, las autoridades fiscales han considerado que, determinados fideicomisos como €l Fideicomiso Emisor,
llevan a cabo actividades empresariales.

En caso de que las autoridades consideraran que el Fideicomiso Emisor realiza actividades empresariales y
prevaleciera dicho critetio, el Fiduciario Emisor tendrfa que ser inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes y
serfa sujeto de las obligaciones fiscales que la autoridad determinara en su caso, incluyendo las establecidas ¢n el
articulo 13 de la LISR, entre otras, el entero, retencidn y pago de cualesquiera impuestos a cargo del Fideicomiso
Emisor derivados de o relacionados con cualesquier actos del Fiduciario y/o con el Patrimonio del Fideicomiso
Emisor,

Sin embargo, ni el Fideicomitente, ni el Fiduciario Emisor, ni el Intermediario Colocador, ni el Agente Estructurador
ni el Representante Comiin pueden garantizar que (i) se obtendrd una confirmacién de criterio por parte de las
autoridades fiscales en el sentido de que el Fideicomiso Emisor no debe ser considerado cpmo que realiza
actividades empresariales, ni (if) que en un futuro dichas autoridades no consideren que ¢l Fideicomiso Emisor
realiza actividades empresariales.
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1.5 Otros Valores

A la fecha del presente Prospecto, RCO, como SAPIB, tiene la totalidad de las acciones que representan su capital
social, inseritas en el RNV. Es preciso sefialar que RCO no tiene deuda inscrita en el RNV,

L6 Decumentos de Cardcter Piblico

Los inversionistas que asi lo deseen podrén consultar los documentos de carécter piiblico que han sido entregados a
la CNBV y a la BMV como parte de la solicitud de inscripcién y sus anexos correspondientes de los Certificados
Bursétiles Fiduciarios en ¢l RNV y de su listado ante la BMV. Esta informaci6n se encuentra a disposicion del
pablico en el centro de informacién de la BMV, el cual se encuentra ubicado en el “Ceniro Bursétil”, Paseo de la
Reforma No. 255, Colonia Cuaubtémoc, 06500 México, D.F., as{ como en la pagina de Internet de la BMV en
www.bmv.com.mx

Adicionalmente, el inversionista podré consultar ¢l presente Prospecto en la pagina de Internet del Fiduciario Emisor

en la siguiente direccion: http://www]. bnymellon.com/documents/mexico/mexicodocs, en la pagina de la BMV:
www.bmv.com.mx y en la pagina de Internet de la CNBYV, en la siguiente direccion: www.cnby,gob.mx

A solicitud del inversionista, RCO otorgari copias de dichos documentos, contactando a Arturo de Cérdenas Merino
en las oficinas de RCO ubicadas en €l Km. 19+300 de la Autopista Guadalajara Zapotlanejo, C.P. 45400, Tonala,
Jalisco, teléfono (01 33) 1187 6433, o bien, en el correo electrénico investor.relations(@reoccidente.com.

Asimismo, Fiduciario Emisor estars obligado a divulgar informacion acerca de la situacion financiera y resultados
del Patrimonio del Fideicomiso Emisor y del Fideicomitente, as{ como de ciertos eventos relevantes por medio de la
BMYV, en cumplimiento de lo dispuesto en la LMV y las disposiciones legales aplicables, la cual estard disponible en
ese mismo Centro de Informacidn.

Cualquier Tenedor de Certificados Bursétiles Fiduciarios que compruebe su calidad con un estado de cuenta con
antigitedad no mayor a 60 (sesenta) dfas naturales, emitido por una institucion financiera, podrd solicitar al
Representante Comtin copia de cualquier informacién que el Representante Comin haya recibido conforme al
Fideicomiso Emisor, para lo cual deberé dirigirse a las oficinas corporativas del Representante Comiin ubicadas en
Blvd. M. Avila Camacho No. 40, Torre Esmeralda I Piso 9, Col. Lomas de Chapultepec, 11000 México, contactando
a Mauricio Rangel Laisequilla al nimero telefénico (01 55) 5350 2331, Fax: (01 55) 5350 3399, o bien, al correo

electrénico mrangel@invex.com,

IL CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

IL.1 Caracteristicas de los Valores

Los Certificados Bursétiles Fiduciarios que se emitan al amparo del presente Prospecto serdn emitidos por el
Fiduciario Emisor. El presente Prospecto permitira la emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios Adicionales de
conformidad con los términos y condiciones contenidos en ¢l presente, cada uno de ellos con las mismas
cavacterfsticas, términos y condiciones contenidos en este Prospecto, en el Aviso de Oferta Pablica y el Titulo
correspondiente, salvo por la Fecha de Emisién, el plazo de la Emision y precio de Colocacion. Los recursos que se
obtengan de la Emision serdn destinados para realizar la suscripcion y pago de las Acciones Serie B, representativas
del capital social de RCO, las cuales generarén, en su caso, las Distribuciones a ser entregadas a los Tenedores de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios conforme a lo que sefiala este Prospecto y el Contrato de Fideicomiso Emisor.

Los Certificados Bursatiles Fiduciarios emitidos al amparo de este Progpecto se emiten sin expresion de valor
nominal y dardn a sus Tenedores iguales derechos, segln se establezca en el Titulo y en Contrato de Fideicomiso
Emisor,

() Fiduciario Emisor
The Bank of New York Mellon, $.A., Institucién de Banca Miltiple.

(i) Fideicomitente
Red de Carreteras de Occidente, S.APIB. de C.V.

(iii) Fideicomisarios
Serdn (i) Fideicomisarios en Primer Lugar Los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios; y (ii)
Fideicomisario en Segundo Lugar, RCO, tnica y exclusivamente con respecto a su derecho de recuperar cualebquier
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cantidad remanente que integre la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente al momento de la terminacién del Fideicomiso Emisor

(iv) Acto Constitutive o Fideicomiso Emisor
Fideicomiso irrevocable de emision nimero F/00661 de fecha 24 de septiembre de 2009, celebrado entre RCO como
Fideicomitente y The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Miultiple, como Fiduciaric Emisor, con
la comparecencia de Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Miiltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario,
como Representante Coman de los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

(v} Tipo de Oferta
Oferta pablica primaria nacional,

(vi) Clave de Pizarra
RCOCB 09

(vii) Tipo de Valor
Certificados Bursétiles Fiduciarios.

(viii) Nuamero de Certificados Bursitiles Fiduciarios
Se emitiran 85,060,000 Certificados Bursétiles Fiduciarios.

(ix) Valor Nominal de los Certificados Bursaitiles Fiduciarios
Los Certificados Bursatiles Fiduciarios se emiten sin expresién de valor nominal.

(x)  Denominacién
El Monto Total de la Emisién se denomina en Pesos.

(xi) Precio de Colocacidn
$77.00 (setenta v siete Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil Fiduciario.

(xii)  Monto Total de la Emision
$6,549°620,000.00 (seis mil quinientos cuarenta y nueve millones seiscientos veinte mil Pesos 00/100 M.IN.).

(xiii)  Recursos netos de la emisién
Los recutsos que el Fiduciario Emisor reciba por la Emisidn y Colocacién de los Certificados Bursitiles Fiduciarios,
esto es, la cantidad de $6,549°620,000.00 (seis mil quinientos cuarenta y nueve millones seiscientos veinte mil Pesos
00/100 M.N.), se destinarén integramente para suscribit y pagar las Acciones Serie B, por lo que no se realizara
deduccién alguna. Para una descripcion detallada del uso y destino de los recursos producto de la Emisidn, referirse
a la Seccidén 11.2 “Destino de los Recursos” de este Prospecto.

(xiv)  Tipo de Colocacion
Cierre de libro.

(xv) Fecha de Oferta Phblica
29 de septiembre de 2009,

(xvi)  Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta
29 de septiembre de 2009.

(xvii) Fecha de Cierre de Libro
30 de septicmbre de 2009,

(xviii} Fecha de Publicacién del Resultado de la Oferta
30 de septicmbre de 2009,

(xix)  Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta con Fines Informativos
1 de octubre de 2009,

{xx) Fecha de Registro en la BMVY
2 de octubre de 2009.

{xxi)  Fecha de Emisign .
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2 de octubre de 2009,

(xxii) Fecha de Liquidacién
2 de octubre de 2009,

(xxiii) Plazo de la Emisién
10,409 dias, equivalentes a aproximadamente 28 afios.

(xxiv) Plazo y Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Fiduciarios

Significa el 2 de abril de 2038; esto es, 6 (seis} meses después de la Fecha de Terminacién del Titulo de Concesion;
en el entendido de que en caso de que la vigencia del Titulo de Concesion sea prorrogada, el plazo de vigencia de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios serd igualmente prorrogado en forma automatica, por un plazo equivalente a la
prérroga; en el entendido ademds que si dicho dfa no es un Dia Hébil, entonces la “Fecha de Vencimiento™ serd el
Dia H4bil inmediato siguiente; y se hace notar que en caso de que opere la prorroga anfes mencionada, (i) el
Fiduciario Emisor debera solicitar a la CNBV su autorizacién para actualizar la inscripcion que corresponda
respecto a la inscripcién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en el RNV; y (ii) para efectos de la actualizacion
de la inscripcion de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, no se requerird de aprobacién alguna de la Asamblea de
Tenedores.

(xxv) Bienes, Derechos o Valores Fideicomitidos (Patrimonio del Fideicomiso Emisor)

El Patrimonio del Fideicomiso Emisor estard integrado por: (i) la Aportacién Inicial, (ii) el Monto Total de la
Emisién, (iii) las Acciones Serie B, (iv) en su caso, las Acciones Adicionales RCO, (v) en su caso, cualesquier
montos que reciba el Fiduciario Emisor por Emisiones Adicionales, (vi) la Aportacién para Fondear las Reservas por
parte del Fideicomitente, (vii) todos los valores y demés inversiones y recursos provenientes de inversiones,
adquiridas o realizadas por el Fiduciario Emisor utilizando las cantidades liquidas del Fideicomiso Emisor, de
conformidad con las Inversiones Permitidas, {viii} todos los otros derechos o bienes recibidos por el Fiduciario
Emisor de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Emisor o en la consecucién de los fines del Fideicomiso
Emisor o su objeto; (ix) cualquier ingreso u otro recurso obtenido o derivado de cualesquiera de los anteriores; y (x)
cualesquiera otros derechos o bienes que por cualquier razén lleguen a formar parte del patrimonio del Fideicomiso
Emisor. Es preciso sefialar que las Acciones Serie B estaran afectadas al Contrato de Prenda sobre Acciones.

(xxvi} Caracteristicas Principales de las Acciones Serie B

Las Acciones Serie B constituyen el principal activo del Patrimonio del Fideicomiso Emisor y estd conformado por
8,506°000,000 acciones Serie B, ordinarias, nhominativas, sin expresién de valor nominal, representativas del capital
social de RCO, las cuales tendran aquellos derechos corporativos y econdmicos que sefialen los titulos accionarios
que las amparen y en los estatutos sociales de RCO, asi como lo establecido en el Convenio entre Accionistas. Las
Acciones Serie B, al igual que la fotalidad de las Acciones RCQ, estin sujetas al Contrato de Prenda sobre
Acciones y, por tanto, una vez que las Acciones Serie B sean emitidas, suscritas y pagadas, el Fiduciario
Emisor debers celebrar el convenio de adhesién al Contrato de Prenda sobre Acciones y realizar todos los
actos necesarios para constituir y perfeccionar la prenda sobre las Acciones Serie B a favor de los Acreedores
Preferentes (para mayor referencia, remitirse a la seccién “IV.3(l) “Contratos Relevantes’ bajo el inciso G
“Contrato de Prenda sobre Acciones (Garantiza el Crédito Preferente)” de este Prospecto. Se hace notar que el
mimero de acciones totalmente suscritas y pagadas de RCO a la fecha de este Prospecto son 15,589,149,503 (quince
mil quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres). Posteriormente, una vez
suscritas y pagadas las Acciones Serie B por el Fiduciario Emisor seran 24,095,149,503 (veinticuatro mil noventa y
cinco millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres) Acciones RCO,; y finalmente, una vez que Grupo GSIP,
CICASA y CONOISA suscriban y paguen 2,597,400,000 (dos mil quinientos noventa y siete millones cuatrocientos
mil} Acciones Serie A que a la fecha se encuentran en la tesorerfa de RCO, el total de Acciones RCO serd de
26,692,549,503 (veintiséis mil seiscientos noventa y dos millones quinientos cuarenta y nueve mil quinientos tres).
Las Acciones Serie B representaran inicialmente el 35.30171% del capital social totalmente suscrito y pagado de
RCO a la Fecha de 1a Emisidn, y una vez que Grupo GSIP, CICASA y CONOISA suscriban y paguen las Acciones
Serie A antes indicadas, las Acciones Serie B representaran el 31.86657% del capital social integramente suscrito y
pagado de RCO.

(xxvii) Derechos que se Confieren a los Tenedores
Los Tenedores tendrén, en su calidad de titulares de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, los derechos que les
concede la Ley del Mercado de Valores v los derechos especificos que se establezcan en el Contrato de Fideicomiso
Emisor y el Titulo respectivo, incluyendo entre otros (i) derecho a ser debidamente representados a través de un
representante comnn; (i) derecho de actuar conjuntamente con los demés Tenedores reunidos en asamblea; (jii)
derechos respecto del gobierne del Fideicomiso Emisor; (iv) derechos indirectos respecto del gobierno corporativo
de RCO a través de los derechos corporativos sobre las Acciones Serie B que ejercera el Fiduciarig Emisor; (v}
indirectamente a través del Fiduciario Emisor, derecho a participar en el ejercicio del derecho de prefgiencia, en los
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aumentos de capital de RCO; (vi) derecho a gjercer el derecho de venta conjunta, a través del Fiduciario Emisor; y
(vii) derechos patrimoniales que consisten en (a) derecho a una parte de los frutos, rendimientos y, en su caso, al
valor residual de los bienes o derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiso Emisor; y (b) derecho a una parte
del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que integran el Patrimonio del Fideicomiso Emisor; en
el entendido que lo anterior incluye, sin limitar, el derecho que ticnen los Tenedores de percibir cualesquier
Distribuciones que se generen de tiempo en tiempo derivado de la tenencia de las Acciones Serie B. En adicion a lo
anterior, los Tenedores con Posicién Significativa podran suscribir una carta compromiso que les otorgue ¢l derecho
para participar, junto con el Consotcio, en la co-inversién de otros proyectos de autopistas concesionadas de cuota
ubicadas en México.

(xxviii) Periodicidad y Forma de Amortizacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios

El Fiduciario Emisor le entregara a pro rata a cada uno de los Tenedores las Distribuciones que les correspondan
cada vez que reciba Distribuciones en su caracter de accionista de RCO, conforme se establece en el Contrato de
Fideicomiso Emisor y en el Titulo, Se exceptilan de lo anterior las Distribuciones realizadas con motivo de las
Enajenaciones Permitidas en cuyo caso el Fiduciario Emisor deberd entregar dichas Distribuciones al Tenedor
correspondiente. No existird obligacién alguna por parte del Fiduciario Emisor, €l Fideicomitente, el Intermediario
Colocador, el Agente Estructurador ni del Representante Comiin de amortizar ¢l monto invertido por los Tenedores
de los Certificados Bursétiles Fiduciarios ni interés alguno sobre dicho monto.

{xxix) Fecha de Pago de Distribuciones
El mismo Dia Hébil a Ia fecha en la que el Fiduciario Emisor reciba cualesquier Distribuciones en su calidad de
accionista de RCO.

{(xxx) Fuente de Distribuciones y Pagos

Las Distribuciones a los Tenedores y pagos que deban realizarse al amparo de los Certificados Bursatiles Fiduciarios
se hardn exclusivamente con los bienes y activos disponibles que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso
Emisor en los términos v bajo las condiciones previstas en el Contrato de Fideicomiso Emisor. El pago de otros
gastos, honorarios ¢ indemnizaciones del Fideicomiso Emisor se harin exclusivamente con los recursos de las
Cuentas del Fideicomiso, que estaran fondeadas a su vez con recursos del Patrimonio del Fideicomiso Emisor de
conformidad con el Fideicomiso Emisor, Las Distribuciones, que en su caso efectie el Fiduciario Emisor,
directamente dependeran, (i) en el caso de dividendos, de que RCO genere utilidad contable y 1a Asamblea de
Accionistas de RCO decrete v pague dividendos y éstos sean entregados al Fiduciario Emisor como accionista de
RCO, segilin le corresponda. Para efectos de lo anterior, y tomando en cuenta que los dividendes que decrete y pague
RCO sen una patte importante de las Distribuciones, es necesario seflalar que el reparto de dividendos depende de
que RCO pueda disponer del efectivo que genere la operacidn de las Autopistas una vez que se realicen los pagos
previstos en el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, incluyenda los pagos de los Créditos Preferentes
y, en su caso, de los Créditos Subordinados. RCO no puede asegurar ni garantizar que existan recursos para decretar
y pagar dividendos, ni, que existiendo dichos recursos, s¢ cumpla con los criterios previstos en los Documentos del
Financiamiento (para mayor referencia a lo anterior, ver seccidn 1V.3(1) bajo los incisos F “Contrato de Fideicomiso
de Pago de los Acreedores Preferentes {Garantiza el Crédito Preferente)”, G “Contrato de Prenda sobre Acciones
(Garantiza el Crédito Preferente)’ y H “Confrato de Prenda sin Transmisién de Posesion (Garantiza el Crédito
Preferente)”} o en su Politica de Dividendos (para mayor referencia, ver seccién 1V.3.(p) “Dividendos” de este
Prospecto) para el pago de los mismos; y (ii) en el supuesto de amortizaciones de capital y eventos de liquidez, que
se presente alguno de estos eventos en términos del Contrate de Fideicomise Emisor,

(xxxi} Eventos de Terminacién Anticipada

Los siguientes eventos serdn considerados como Eventos de Terminacién Anticipada para efectos de la Emision y,
en su caso, de la Emisién Adicional: (i) la terminacién anticipada de la Concesidn, por cualquicra de los supuestos
previstos en el Titulo de Concesién correspondiente y/o en la Ley de Caminos, Puentes, y Autotransporte Federal,
en la medida en que dicha terminacién no se encuentre sujeta a disputa y en tal caso, hasta que no se cuente con
resolucidn que haya causado ejecutoria confirmando dicha terminacion; (if) la venta de Ia totalidad de las Acclones
Seric B como consecuencia del ejercicio del derecho de venta conjunta establecido en el Convenio entre Accionistas
y la Cliusula 11.4 del Contrato de Fideicomiso Emisor; (iii) la enajenacion de la totalidad de las Acciones Serie B a
un tercero como consecuencia de la ejecucién de la prenda constituida sobre la totalidad de las acciones
representativas del capital social de RCO de conformidad con lo dispuesto por el Contrato de Prenda sobre
Acciones; {(iv) la cancelacién definitiva de la inscripcién de las Acciones Serie B o de los Certificados Bursétiles
Fiduciarios en el RNV; y (v} la disolucién y liquidacién del Fideicomitente.

(xxxif) Consecuencias Generadas por Evento de Terminacién Anticipada

En caso de que ocurra cualquier Evento de Terminacién Anticipada, el Representante Coman deberé (i) notificarlo
al Fiduciario Emisor, con copia al Fideicomitente; y (ii) convocar inmediatamente a una Asamblea de Tdhedores que
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podr4, en su casc, adoptar las resoluciones necesarias para la distribucion final del Patrimonio del Fideicomiso, la
cancelaci6n de los Certificados Bursatiles Fiduciarios y la terminacién del Fideicomiso Emisor.

(xxxiii) Lugar y Forma de Pago
Todos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios se haran
mediante transferencia electrénica a través de 8.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V,,
ubicado en Paseo de la Reforma nimero 255, piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México, Distrito Federal.

(xxxiv) Representante Comiin
Banco INVEX, S.A, Institucién de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario.

(xxxv) Valnacién

Los Certificados Bursétiles Fiduciarios serdn valuados por un Valuador Independiente, con base en la valuacién de
las Acciones Serie B y, en su caso, de las Acciones Adicionales RCO. Los Certificados Bursdtiles Fiduciarios se
valuarén con base en un modelo de descuento de dividendos auditado por un Auditor Independiente del Modelo
designado por el Comité Técnico, que incluird proyecciones para la vigencia de la Concesién respecto de los
conceptos contenidos en ¢l modelo, y que incluird, entre otros, los siguientes: (i) ingresos; (ii) margenes UAFIDA
(iif) impuestos, con base en tasas fiscales vigentes al momento que corresponda; (iv) gastos de capital para
mantenimiento mayor de las autopistas, y (v) deuda. Los honorarios y gastos relacionados con la valuacién de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios serdn cubiertos por el Fiduciatio Emisor con cargo a ia Cuenta de la Reserva para
Gastos de Mantenimiento, Trimesiralmente, una vez transcurridos tres meses contados a partir de la Fecha de
Emisién, denfro de los 45 (cuarenta y cinco) Dias Hébiles después de! cierre de cada trimestre, RCO deberd entregar
a los Proveedores de Precios, con copia al Fiduciario Emisor, una carta con informacidn actualizada sobre el
desempefio real de cada uno de los Conceptos de Proyeccién. En adicién a lo anterfor, se deberd realizar una
valuacién de los Certificados Bursatiles Fiduciatios en el momento en que suceda alguna adquisicion o evento que
modifique la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, la cual deber4 ser entregada por RCO al Proveedor de
Precios, con copia al Fiduciario Emisor para que éste la haga del conocimiento del piiblico en general, dentro de los
30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a la fecha en la que ocurra el evento que genere la valuacién, mediante los
medios electrénicos y/o magnéticos usvalmente utilizados para tales efectos. Previo al pago de cualquier dividendo
por RCO y con motivo de que dicho pago generard un pago de Distribuciones del Fiduciario Emisor a los
Tenedores, RCO debera entregar a los Proveedores de Precios y al Fiduciario, con por lo menos 10 Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que se tenga previsto realizar la Distribucion que corresponda a los Tenedores, una carta
que incluya el monto total de los dividendos u ofras distribuciones aprobadas por la asamblea de accionistas de RCO
y la fecha efectiva en la que las mismas serén pagadas a sus accionistas, a fin de que ¢l modelo se actualice a partir
de la Fecha de Pago de Distribuciones.

(xxxvi) Garantia
Los Certificados Bursétiles Fiduciarios son quirografarios, por lo que no cuentan con garantfa alguna.

(xxxvii) Posibles Adquirentes
Los Certificados Bursétiles Fiduciarios podran ser adquiridos por personas fisicas y morales, cuando su régimen de
inversion lo prevea expresamente; en el entendido de que en ningdn caso podrén ser tenedores de fos Certificados
Bursétiles Fiduciarios (i) Estados y Gobiernos extranjeros; ni (ii) personas estadounidenses, segin lo define la
norma 962(0) de la Regulacion S de la Ley de Valores de los E.U.A.

(xxxviii) Agente Estructurador
Goldman, Sachs & Co.

(xxxix) Intermediario Colocador
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, o cualquier otra entidad que el Fideicomitente
designe para actuar como tal.

(xI) Depositario
8.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,

(xli) Régimen Fiscal
Las Distribuciones pagadas conforme a los Certificados Bursétiles Fiduciarios no se encuentran sujetas a retencion
de impuesto sobre la renta en México, en virtud de que corresponden exclusivamente a las Distribuciones que en su
caso distribuya RCO, la cual es una sociedad residente en México para efectos fiscales, de conformidad con el
articulo 97 del Reglamento de la LISR. En caso de una futura liquidacién de RCO, las distribuciones que se
- hicieran de los recursos recibidos por la referida liquidacion se considerarn como un dividendo djstribuide o como
un reembolso de capital para efectos fiscales y tampoco estarfan sujetos a retencién alguna de jmpuesto sobre la
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renta. El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles Fiduciarios deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios o las Acciones Serie B, incluyendo, la aplicacion de reglas especificas respecto de su sifuacién
particular. Los intereses que se generen por los recursos aportados por RCO para fondear las cuentas de Reserva
para Gastos para Asesorfa Independiente y Reserva para Gastos de Mantenimiento, serén sujetas de retencidn de
impuesto sobre la renta por parte del intermediario financiero mexicano en el cual estén aperturadas ias cuentas
bancarias y serd responsabilidad exclusiva de RCO acumular dichos intereses para efectos de su impuesto sobre la
renta corporativo.

(xlity  Legislacién Aplicable
Los Certificados Bursatiles Fiduciarios estardn regidos y serdn interpretados de conformidad con las leyes de
México.

(xliii} Obligaciones de Page i
NI EL: FIDEICOMITENTE, NI EL. REPRESENTANTE COMUN., NI ELL AGENTE ESTRUCTURADOR,
NIEL INTERMEDIARIO COLOCADOR NI EL FIDUCIARIO EMISOR (SALVO CON 1.OS RECURSOS

QUE INTEGRAN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR), NI CUALESQUIERA DE SUS

AFILIADAS O SUBSIDIARIAS SERAN RESPONSABLES DE REALIZAR LAS DISTRIBUCIONES Y
PAGOS AL AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS. LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS RECIBIRAN RECURSOS EXCLUSIVAMENTE CON L.OS RECURSOS

QUE INTEGRAN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO EMISOR. EN CASO QUE EL PATRIMONIO

DEL FIDEICOMISO EMISOR SEA INSUFICTENTE PARA PAGAR CUALESQUIER CANTIDADES
QUE CORRESPONDAN POR VIRTUD DE LA TENENCIA DE CERTIFICADOS BURSATILES
FIDUCIARIOS O CUALESQUIER OTRAS CANTIDADES QUE, EN SU CASO, SE DERIVEN DEL

TITULO O DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO EMISOR, NO EXISTE OBLIGACION ALGUNA POR
PARTE DEL FIDEICOMITENTE, EL. REPRESENTANTE COMUN, EL. AGENTE ESTRUCTURADOR,

EL INTERMEDIARIO COLOCADOR, EI. FIDUCIARIO EMISOR NI DE CUALESQUIERA DE SUS

AFILIADAS O SUBSIDIARIAS DE REALIZAR DICHAS DISTRIBUCIONES O PAGOS DEBIDOS AL
AMPARO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS.

IL2 Destino de los Recursos

El destino del Monte Total de la Emisién que reciba ¢l Fideicomiso Emisor por la emisién y venta de los
Certificados Bursiatiles Fiduciarios, ¢s decir la cantidad de $6,549°620,000.00 (seis mil quinientos cuarenta y nueve
millones seiscientos veinte mil Pesos 00/100 M.N.), seran utilizados integramente para suscribir y pagar las
Acciones Serie B. Una vez que el Fiduciario Emisor deposite el Monto Total de la Emision en la Cuenta para
Capitalizacién de RCO como pago por las Acclones Serie B, los aplicara de conformidad con lo que al efecto le
instruya RCO, lo que se describe en la seccién 11.3(e) “Uso de los Recursos Recibidos por RCO” de este Prospecto.

1.3 Inversién en RCO
IL.3(a) Capital Social de RCO Antes de la Emisién

El capital social autorizado de RCO previo a la Emisién y Colocacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios
asciende a $30,589°149,503.00 (treinta mil quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil
quinientos tres Pesos 00/100 M.N.), representado por 33,589°149,503 (treinta y tres mil quinientos ochenta y nueve
millones ciento cuarenfa y nueve mil quinientos tres) Acciones RCO, dividide en 19,589°149,503 (diecinueve mil
quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres) Acciones Serie A, que representan
un monto autorizado de $18,589°149,503 (dieciocho mil quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarventa y
nueve mil quinientos tres Pesos 00/100 MUN.); y 14,000°000,000 (catorce mil millones) de Acciones Serie B, que
representan un monto autorizado de $12,000°000,000 (doce mil millones de Pesos 00/100 M.N.). De dicho capital
$15,589,149,503.00 {quince mil quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres
Pesos 00/100), de los cuales $50,000.00 (cincuenia mil Pesos 00/100 M.N.) corresponden a la porcion fija del
capital social integramente suscrito y pagado y $15,589°099,503.00 (quince mil quinientos ochenta y nueve millones
noventa y nueve mil quinientos tres Pesos 00/100 M.N.) corresponden a la porcién variable del capital social de
RCOQO integramente suscrito y pagado, representado (inicamente por Acciones Serie A,

En la Tabla 3 siguiente se presenta la estructura accionaria de RCQ antes de la Emisioy:
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Tabla 3. Estructura Accioharia de RCO Previo a la Emisién

S Gal Infratuc artners I,

L.P. 1 1,559 0.00001%
GS Infrastructure Advisors 2006,
L.L.C. 1 1,559 0.00001%
Matador Infra B.V. (antes, Zwinger
Opco 1 B.V) 39,998 12,471°276,485 79.99998%
Constructoras ICA, S.A. de C.V.
50 15°589,099 0.1%
Controladora de Operaciones de
Infraestructura, S.A. de C.V. 9,950 3,102°230,801 19.9%
SUBTOTAL 50,000 15,589,099,503 N/A
CAPITAL TOTAL SUSCRITO Y 15,589,149,503 100%

PAGADO

Cabe sefialar que existen 18,000,000,000 de acciones en ia tesorerfa de RCO, (i) 4,000,000,000 de Acciones Serie A
que podran ser suscritas por Grupo GSIP, CICASA y CONOISA en un plazo de 45 dias natuorales, contados a partir
del 30 de septiembre de 2009; y (ii) 14,000,000,000 de Acciones Serie B, una parte de las cuales serd suscrita y
pagada por el Fiduciario Emisor con el Monto Total de la Emisién.

IL3(b) Bases para la Determinacién del Precio de las Acciones Serie B

Las bases para la determinacién del precic de las Acciones Serie B incluyen, entre otras, el historial operativo, la
situacion financiera actual, las expectativas futuras, los mercados y la administracién de RCO, la situacion
financiera y las expectativas del sector en el que opera RCO, asi como las condiciones generates de los mercados de
capitales, incluyendo la valuacién de otras empresas similares a RCO.

El Fiduciario Emisor destinara el Monto Total de la Emisidn, es decir, 1a cantidad de $6,549°620,000.00 (seis mil
quinientos cuarenta y nueve millones seiscientos veinte mil Pesos 00/100 M.N.) como aportacién de capital en RCO,
con el fin de suscribir v pagar las Acciones Serie B, El precio de suscripcion por cada una de las Acciones Serie B
de RCO es de $0.77 (cero Pesos 77/100 M.N.} de conformidad con los célculos que se muestra a continuacion:

PTA =MT

En donde:

PTA = Precio Total Invertido en las Acciones Serie B

MT = Monto Total de la Emision

PSA=PTA/#A

En donde:

PSA  =Precio de Suscripcién de cada una de las Acciones Serie B
PTA  =Precio Total invertido en las Acciones Serie B

#A = Nimeto de Acciones Serie B

En la Tabla 4 a continuacion se detallan los conceptos incluidos en las formulas anteridres:
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Tabla 4. Conceptos Relevantes

Concepto

Cantidad

Precio Total Invertido en las Acciones Serie B
Monto Total de la Emisién

Precio de suscripcién de cada una de las
Acciones Serie B

Numero total de Acciones Seric B

1L.3(c) Miultiplos

En la Tabla 5 a continuacién se muestran los miltiplos implicitos de valuacién de RCO por la adquisicién de las

Acciones Serie B:

$6,549°620,000.00 (seis mil quinientos cuarenta y nueve
millones seiscientos veinte mil Pesos 00/100 M.N.)
$6,549'620,000.00 (seis mil quinientos cuarenta y nueve
millones seiscientos veinte mil Pesos 00/100 M.N.)
$0.77 (cero Pesos 77/100 M.N.)

8,506'000,000 Acciones Serie B

Tabla 5. Multiplos

RCOM:
Precio/utilidad -6.8
Precio/valor en libros 1.0
Valor de la Compafiia/UAFIDA 19.7
Sector(z)_:
Precio/utilidad -42.0
Precio/valor en libros 4.1
Valor de la Compatiia/UAFIDA 25.1
Mercado®:
Precio/utilidad 13.4
Precio/valor en libros 2.04
Valor de la Compafila/UAFIDA 6.3

(1) ~ Calgulado por el Intermediario Colecador considerando el precio de adquisicion de las Acciones Serie B de RCO y
los Estados Financieros de RCO al 30 de junio de 2009 v 31 de diciembre de 2008. Informacidén de Utilidad y Uafida
altimos 12 meses. Excluye posicion en derivados y efectivo restringido.

(2) Calculado por el Intermediario Colocador. Fuente de Informacién Bloomberg al 30/09/2009 incluye las siguientes
compafiias: Ideal, Cintra y Transurban.

(3) Caleulado por el Intermediario Colocador con base en la informacion dispenible en la BMV al 31/12/2008. Este
célculto no incluye empresas pitblicas del sector financiero.

IL3(d) Capital Social de RCO Después de la Emisién

Una vez que el Fiduciario Emisor suscriba y pague las Acciones Serie B, el capital social suscrito y pagado de RCO
ascenders a $22,138°769,503.00 (veintidés mil ciento treinta y ocho millones setecientos sesenta y nueve mil
quinientos tres Pesos 00/100 M.N.), representado por un total de 15,589°149,503 (quince mil quinientos ochenta y
nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres) Acciones Serie A y un total de 8,506°000,000 (ocho mil
quinientos seis mil millones) de Acciones Serie B, todas ordinarias, nominativas y sin expresién de valor nominal,
sumando un total de 24,095°149,503 (veinticuatro mil noventa y cinco millones ciento cuarenta y nueve mil
quinientos tres) Acciones RCO. De dicho monto, $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.) corresponderan a la
parte fija del capital social, que estard representada por 50,000 (cincuenta mil) Acciones Serie A; y
$22,138°719,503.00 (veintidés mil ciento treinta y ocho millones setecientos diecinueve mil quinientos tres Pesos
00/100 M.N.,) corresponderan a la parte variable del capital social, que estard representada por 15,589°099,503
(quince mil quinientos ochenta y nueve millones novenia y nueve mil quinientos tres) Acciones Serie A y
8,506°000,000 {ocho mil quinientos seis mil millones) de Acciones Serie B.

En la Tabla 6 a continuacién se presenta la estructura accionaria de RCO una vez que sean susdyitas las acciones a
las que se hace referencia anteriormente:
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Tabla 6. Estructura Accionaria de RCO Después de la Emisién

. GS Global Infrastructure Partners I,

L.P. 1 1,559 0 0.00001%
GS Infrastructure Advisors 2006,
LL.C. 1 1,559 ¢ 0.00001%
Matador Infra B.V. (antes, Zwinger
Opco 1 B.V) 39,998 12,471°276,485 0 51.75862%
Constructoras ICA, S.A. de C.V.
50 15°589,099 0 0.06470%
Controladora de Operaciones de
Infraestructura, S.A. de C.V. 9,950 3,102°230,801 0 12.87496%
Fideicomiso Emisor
0 0 8,506°000,000 35.30171%
SUBTOTAL POR SERIE DE ACCIONES
Y LA PORCION DE CAPITAL QUE 50,000 15,589,099,503 8.506°000.000
REPRESENTAN ? ! N/A
SUBTOTAL POR SERIE DE ACCIONES 15,589,149,503
SUBTOTAL POR CAPITAL FLIO v 50,000 24,095'099,503
VARIABLE
TOTAL DE ACCIONES 24,095,149,503 100%

Cabe sefialar que, una vez que el Fiduciario Emisor suscriba y pague las Acciones Serie B, existiran 9,494°000,000
acciones en la tesoreria de RCO: (i) 4,000,000,000 Acciones Serie A que podrén ser suscritas por Grupo GSIP,
CICASA y CONOISA en un plazo de 45 dfas naturales, contados a partir del 30 de septiembre de 2009; y (ii)
5,494,000,000 Acciones Serie B, éstas tltimas seran canceladas por RCO.

Asimismo, se hace notar que Grupo GSIP, CICASA y CONOISA suscribirdn y pagardn en un plazo de 45 dias
naturales, contados a partir del 30 de septiembre de 2009, 2,597°400,000 Acciones Serie A por un monto total de
$1,999°998,000,00 (mil novecientos noventa y nueve millones novecientos noventa y ocho mil Pesos 00/100) con
motivo del aumento al que se hace referencia anteriormente. Como resultado de esta capitalizacidn, la participacion
del Fiduciatio Emisor en el capital social de RCO se reducira del 35.30171% inicial a 31.86657%.

Como se puede observar en el esquema anterior, las Acciones Seric B propiedad del Fiduciario Emisor
representarfan una tenencia minoritaria del capital social de RCO.

IL3(e) Uso de los Recursos Recibidos por RCO por la Capitalizacion

Los recursos que reciba RCO por virtud del pago de las Acciones Serie B, seran utilizados de la siguiente forma:

(i) Pago de los Gastos de Emisién y Colocacién

La cantidad de $247,298,548 (doscientos treinta y dos millones trescientos treinta y un mil seiscientos sesenta y
cuatro Pesos 00/100 M.N.), es decir, aproximadamente el 3.8% del Monto Total de la Emision, serén utilizados
para pagar los Gastos de Emisién y Colocacion. El pago aqui referido deberd ser realizado por el Fiduciario
Emisor con cargo a la Cuenta para Capitalizacién de RCO, a nombre y por cuenta de RCO de conformidad con la
instruccidén que entregue RCO para tales efectos.

(ii) Aportacidn para Fondear las Reservas

La cantidad de $35°000,000 (treinta y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.), es decir, aproximadamente el 0.5%
del Monto Total de la Emisién, serdn utilizados para fondear la Reserva para Gastos de Magtenimiento y la
Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, en las siguientes proporciones: (a) $30°000,d00(treinta millones
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de Pesos 00/100 M.N.) seran utilizados para fondear la Reserva para Gastos de Mantenimiento; y (b) $5°000,000
(cinco millones de Pesos 00/100 M.N.) seran utilizados para fondear la Reserva para Gastos de Asesoria
independiente. El fondeo de las reservas aqui sefialadas debera ser realizado por el Fiduciario Emisor con cargo a
la Cuenta para Capitalizacién de RCO, a nombre y por cuenta de RCO, el Dia Habil inmediato siguiente a la
Fecha de la Emisién, sin que al efecto sea necesario que RCO entregue una instruccién al Fiduciario Emisor para
tales efectos.

(iii) Crédito de Liquidez

Aproximadamente el 29.9% Monto Total de la Emision, es decir la cantidad estimada de$1,957°500,000 (mil
novecientos cincuenta y siete millones quinientos mil Pesos 00/100 M.N.), serdn destinados al pago anticipado de
la totalidad del monto adeudado bajo el Crédito de Liquidez al 15 de septiembre de 2009,

El Crédito de Liquidez fue contratado por un monto total de $3,100,000,000.00 (tres mil cien millones de Pesos
00/100 M.N.), a una tasa de interés equivalente a la TIIE més 165 puntos base o 225 puntos base dependiendo del
afio, y con fecha de vencimiento el 1 de octubre de 2014, Al 30 de junio de 2009, el monto adeudado bajo ¢l Crédito
de Liquidez asciende a la cantidad de $1,957°500,000.00 (mil novecientos cincuenta y sicte millones quinientos mil
Pesos 00/100 M.N.). Se hace notar que ¢l Crédito de Liquidez es un crédito en cuenta corriente.

El Crédito de Liquidez es un crédito en cuenta corriente y se contraté con el proposito de pagar los intereses
generados por los Créditos Preferentes, Obligaciones de Cobertura y comisiones pagaderas a los Acreedores
Preferentes.

(iv) Modificacion o Terminacién Anticipada de Ciertas Operaciones de los Centratos de Coberturg

RCIO tiene la intencién de terminar parcialmente en forma anticipada o modificar ciertas operaciones celebradas
bajo los Contratos de Cobertura. Para tal efecto, RCO deberd pagar a sus contrapartes ciertos montos por la
terminacion anticipada o modificacion de dichas operaciones de conformidad con lo establecido en los Contratos
de Cobertura, Dichos montos se determinan con base en las tasas de interés que prevalezcan en los mercados, lo
cual a su vez determina el valor de mercado al cual es posible deshacer las posiciones que las contrapattes hayan
tomado respecto a las operaciones que se decida dar por terminadas en forma anticipada.

De conformidad con lo anterior, aproximadamente del 3.1% al 6.1% del Monto Total de la Emision, es decir la
cantidad estimada de entre $200°000,000 (doscientos millones de Pesos 00/100 M.N.) a $400°000,000
(cuatrocientos millones de Pesos 00/100 M.N.), sera destinado al pago de los costos antes descritos resultado de la
terminacién anticipada y parcial o modificacion de una o més operaciones celebradas bajo los Contratos de
Cobertura, segin las mismas se describen en la seccion 1V.3(1) “Contratos Relevantes”, inciso I “Contrates de
Cobertura” de este Prospecto. RCO estima que dentro de los 120 (ciento veinte} dias siguientes a la Fecha de
Emisién y sujeto en todo momento a condiciones favorables en los mercados, se determinardn los Contratos de
Cobertura que se terminardn de forma anticipada o se modificaran y los montos nocionales involuctados.

() Pago de Comigiones a Acreedores Preferentes

Aproximadamente ¢l 2.4% Monto Total de la Emision, es decir la cantidad estimada de $156°000,000 (ciento
cincuenta y seis millones de Pesos 00/100 M.N.), seran destinados al pago de comisiones de ciertos Acreedores
Preferentes por concepto de modificaciones a los términos y condiciones del Contrato de Crédito. Al efecto,
referirse al Gltimo parrafo de la seccién IV.3(1), inciso D “Contrato de Crédito Preferente” de este Prospecto,

(vi) Crédito de Adquisicién

Aproximadamente, del 57.3% al 60.4% del Monto Total de la Emisién, es decir la cantidad estimada de entre
$3,753°821,452 (tres mil setecientos cincuenta y tres millones ochocientos veintitin mil cuatrocientos cinguenta y
dos Pesos 00/100 M.N.) a $3,953°821,452 (tres mil novecientos cincuenta y tres millones ochocientos veintitn mil
cuafrocientos cincuenta y dos Pesos 00/100 M.N.), sera destinado al pago anticipado parcial del monto total
adeudado bajo el Crédito de Adquisicion. La suma destinada para tales efectos setd determinada una vez que se
hubiere pagado la terminacién anticipada o modificacién de los Contratos de Cobertura a los que se hace
referencia en el inciso {iv) anterior.

El Crédito de Adquisicién fue contratado por un monto total de $31,000,000,000 (treinta y un mil millones de
Pesos 00/100 M.N.), a una tasa de interés equivalente a fa TIIE més 165 puntos base 6 225 puntos base dependiendo
del afio, y con vencimiento el 1 de octubre de 2014. A la fecha, no se han realizado amdytizaciones al monto
principal del Crédito de Adquisicién, por lo cual al 30 de junic de 2009 se adeuda la totalidag d4l principal.
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El Crédito de Adquisicién fue utilizado en su momento para el pago del Titulo de Concesién.

(vii) Fines Corporativos en General

En caso de que llegue a existir cualquier cantidad remanente después de realizar los pagos descritos en los
numetales (i} a (v) anteriores, entonces el resto de los recursos de la capitalizacién de RCO serdn utilizados para
satisfacer las necesidades operativas de RCO y para fines corporativos en general.

IT.4 Razén de Equivalencia

En virtud del destino de los recursos descrito anteriormente, se hace notar que el precio pagado por los Tenedores
por cada uno de los Certificados Bursatiles Fiduciarios cubre, cada uno, el valor correspondiente a 100 {cien)
Acciones Serie B, de manera que la razén de equivalencia de certificados bursétiles por accion es de 1:100. De
conformidad con el Fideicomiso Emisor, en todo momento se debera de mantener la razén de equivalencia de 1:100.

ILS Plan de Distribucién

La presente Emision y oferta piblica de Certificados Bursatiles Fiduciarios contempla la participacién de Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander como Intermediario Colocador. El Intermediario
Colocador ofrecera los Certificados Bursétiles Fiduciarios en base a la modalidad de mejores esfuerzos, de
conformidad con el Contrato de Colocacion correspondiente.

El Intermediario Colocador no celebrara contratos de sindicacidn u otros contratos similares con otras casas de bolsa
para la colocacién de los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

En cuanto a su distribucidn, los Certificados Bursatiles Fiduciarios contardn con un plan de distribucién cuyo
objetivo primordial serdn las SIEFORES, Sin importar lo anterior, los Certificados Bursétiles Fiduciarios sélo
podran ser adquiridos por personas fisicas y morales mexicanas, incluyendo sin limitar, compafifas de seguros,
fondos de pensiones privados, instituciones de crédito, casas de bolsa, otras organizaciones auxiliares de crédito y
sociedades de inversién, cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente; en ¢l entendido de que en ningiin
caso podran ser tenedores de los Ceriificados Bursétiles Fiduciarios Estados y Gobiernos extranjeros.

Para efectuar la colocacidn de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, el Fideicomitenfe espera, junto con el
Intermediario Colocador y el Fiduciario Emisor, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas
potenciales, contactar por via telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones individuales
con dichos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

Respecto de la presente Emision, ni el Fideicomitente, ni el Intermediario Colocador ni el Agente Estructurador, ni
el Fiduciario Emisor tienen conocimiento de que los directivos o miembros del Consejo de Administracién del
Fideicomitente o Personas Relacionadas respecto de ésta (segin dicho término se define en la fraccién XIX del
articulo 2 de la LMV) pretenda adquirir los Certificados Bursatiles Fiduciarios objeto de la presente Emision, o si
alguna de esas personas pretende adquirir més del 5% de los mismos. Sin embargo, el Intermediario Colocader no
puede garantizar que cualquiera de dichas personas no adquiriran Certificados Bursatiles Fiduciarios o que una sola
de esas personas no adquirird mas del 5% de los mismos.

A miés tardar el dia previo a aquél en que se coloque la orden de compra de Certificados Bursétiles Fiduciarios los
inversionistas interesados deberin manifestar por escrito su conformidad en la adquisicion de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios, de acuerdo con el formato que se agrega al presente Prospecto como Anexo 8.

Pata la formacion de demanda, el Intermediario Colocador utilizard los medios comunes para recepcion de demanda,
es decir, via telefonica, en los teléfonos de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, (55)
5269 1815 y 5261 7358 a través de los cuales los inversionistas que asi lo deseen podran ingresar sus drdenes de
compra a partir de las 10:00 a.m. en la fecha de cierre de libro, el 30 de septiembre de 2009.

Para la asignacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios no existen montos minimos ni mdaximos por
inversionista, salvo por lo que indique el régimen de inversién de cada uno de ellos. Los Certificados Bursétiles
Fiduciarios se colocaran a través del mecanismo de cierre de libro. La asighacion de los Certificados Bursétiles
Fiduciarios se [levar4 a cabo a discrecion del Fiduciario Emisor, para lo cual tomara en cuenta criterios como los
siguientes: diversificacidn de inversionistas que oftezcan la adquisicién de mayor nimero de Certificados Bursatiles
Fiduciarios, entre otros. Los inversionistas al ingresar sus érdenes de compra para el cierre del librp, sefsometen a las

66




practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacién discrecional por parte del Fideicomitente, el Fiduciario
Emisor y del Intermediario Colocador.

Asimismo, tanto el Fiduciario Emisor, como el Intermediario Colocador se reservan el derecho de declarar desierta
la oferta de los Certificados Bursatiles Fiduciarios y el consecuente cierre del libro.

El aviso de oferta piiblica de la presente Emisién se publicard un dfa antes de la fecha de cierre del libro. Un dia
después de la fecha de cierre dei libro, se publicara un aviso de colocacién con fines informativos que contenga las
caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles Fiduciarios a través del sistema EMISNET de la BMV.
wWww.bmv.com.mx

La operacién de registro de los Certificados Bursétiles, asi como la liquidacién en la BMV, se realizard 2 (dos) Dias
Hébiles posteriores a la fecha de cierre del libro.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander, en su cardcter de intermediario colocador ha
colocado 85,060,000 (ochenta y cinco millones sesenta mil) titulos que representan el 100% (cien por ciento) de la
Colocacion.

El Intermediario Colocador, mantiene y podra continuar manteniendo relaciones de negocios con el Fideicomitente
y el Fiduciario Emisor, y le presta diversos servicios financieros peridédicamente, a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios prestados como Intermediario Colocador por la
colocacidn de los Certificados Bursétiles Fiduciarios).

Hasta donde el Fideicomitente, el Fiduciario Emisor y el Intermediario Colocador tienen conocimiento, las personas
relacionadas con el Fiduciario Emisor en la fraccién XIX del Articulo 2 de la LMV no adquiriran Certificados
Bursétiles Fiduciarios objeto de la presente Emision. Al respecto, se hace notar que se colocaron un total de
1,818,000 Certificados Bursdtiles Fiduciarios en partes relacionadas con el Intermediario Colocador.
Adicionalmente, hasta donde el Fideicomitente, el Fiduciario Emisor y el Intermediario Colocador tienen
conocimiento, ninguna persona suscribird mas del 5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles Fiduciarios
materia de la Emisién, en lo individual o en grupo.

No existe relacién de negocios entre el Intermediario Colocador y el Fiduciario Emisor que implique un conflicto de
interés alguno con el Fiduciario Emisor respecto de los servicios que ha convenido en prestar para la colocacion de
los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

Por tratarse de una oferta pablica, cualquier persona fisica o moral que desee invertir en los valores objeto de la
Emisién, tendra la posibilidad de participar en igualdad de condiciones que otros inversionistas asi como de adquirir
los valores en comento, excepto en caso de que su régimen de inversion no lo permita.

La actuacion del Intermediario Colocador en la presente Emisién de Certificados Bursatiles Fiduciarios no
representa ni resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacién de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios en términos de la fraccion V del articulo 138 de la LMV. Asimismo, no se actualiza ninguno de los
supuestos establecidos en los articulos 36, 97 y 102 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las casas de
bolsa y, por lo tanto, el Intermediario Colocador se encuentra plenamente facultado para actuar como tal en la
emisién de los Certificados Burs4tiles Fiduciarios.

IL6 Gastos Relacionados con la Oferta

El Fiduciario Emisor obtendra $6,549°620,000.00 (seis mil quinientos cuarenta y nueve millones seiscientos veinte
mil Pesos 00/100 M.N.) de la venta de los Certificados Burséatiles Fiduciarios. Los gastos relacionados con la
Emisién detallados a continuacién serdn cubiertos con los recursos depositados en la Cuenta para Capitalizacién de
RCO, a nombre y por cuenta de RCO, el Dia H4bil inmediato siguiente a la Fecha de la Emisidn, previa instruccion
que entregue RCO al Fiduciario Emisor para tales efectos.

En la Tabla 7 a continuacién se describen los principales gastos relacionados a la Emisi
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Tabla 7. Gastos de Emisién y Colocacidn

CONCEPTO MOXNTO
Estudio y Tramite de la CNBV por la Seclicitud
de Inscripcién de los Certificados Bursdtiles $15,708 Pesos
Fiduciarios en el RNV*
Estudio y Tramite de la CNBV por la Solicitud
de Inscripcién de las Acciones RCO en el $15,708 Pesos
RNV*
Costos de Inscripcion de los Certificados .
Bursiiles Fiduciarios en el RNV* $17964,386 Pesos
gofiﬁir 26 Inscripcidn de las Acciones RCO en $1°250,000 Pesos
Inscripcién de los Certificados Bursatiles
Fiduc?arios en la BMV $632,500 Pesos
Inscripcién de las Acciones RCO en la BMV $575,000 Pesos
Comisiones por intermediacién y colocacién $65,646,200 Pesos
Honorarios de Asesores Legales ® $18,102,000 Pesos
Honorarios de Asesores Fiscales $1,978,000 Pesos
Honorarios de Steer Davies & Gleave, Ltd.* ® $1,733,483 Pesos
Honorarios de The Louis Berger Group, Inc.* $698,250 Pesos
Honorarios de Halcrow Group Limited* ® $483,128 Pesos
Honorarios del Fiduciaric Emisor $130,000 Pesos
Honorarios del Representante Comiin $80,000 Pesos
Honorarios del Agente Estructurador © $151,375,018 Pesos
Honorarios del Auditor Externo $350,000 Pesos
Otros Gastos @ $2,268,667 Pesos
TOTAL $247,298,548 Pesos
* Estos gastos no generan [VA.

{a) Estos gastos incluyen montos en délares calculados al tipo de cambio de 1a fecha de este Prospecto.

La seccion de otros gastos incluye todos aquellos gastos incurridos con el Auditor Independiente del Modelo, gastos
de notarios por instrumentos relacionados con la operacién, proveedor del sistema para recepcion de solicitudes de
adquisicién de Certificados Bursétiles Fiduciarios y consultoria técnica y financiera de RCO.

IL.7 Funciones del Representante Comin
El Representante Comiin tendrd las facultades y obligaciones establecidas en la LMV y la LGTOC y demés

disposiciones aplicables, asi como las que se le atribuyan de forma enunciativa y no limitativa en este Prospecto, y
que, entre otfras son:

(i) Incluir su firma autégrafa en el Titulo en términos de la fraccién XIII del articulo 64 de la LMV,
habiendo verificado que cumpla con todas las disposiciones legales aplicables.

(i) Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados en la Emisién.

(iii) Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios cuando la ley

lo requiera, cuando lo estime necesaric o conveniente y cuando se requiera conforme al Titulo, y
ejecutar sus decisiones.

(iv) Representar a los Tenedores ante el Fideicomiso Emisor o ante cualquier autoridad.

(v) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores de
Certificados Bursétiles Fiduciarios.

{vi) Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores de Certificados Bursétiles Fiduciarios y previa
aprobacién de la Asamblea de Tenedores, los documentos o contratos que deban suscribirse o
celebrarse con el Fideicomiso Emisor.

(vii))  Calcular y, notificando al Fideicomiso Emisor, publicar a través deNSEDI o de los medies que la BMV
determine para tal efecto, los avisos de pago de Distribuciones.
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(viii)  Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas en el Titulo y el presente Prospecto,
en el Contrato de Fideicomiso Emisor y en las disposiciones para tal efecto,

(ix) Previa instruccidén por escrito del Fideicomitente, del Fiduciario Emisor o de los Tenedores que
representen cuande menos el 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en
circulacion, convocar a una Asamblea de Tenedores cuyo orden del dia incluya un punto relativo a la
ratificacién y/o designacién de un nuevo representante comiin, en caso de que ocurra un cambio
sustancial en la situacién del Representante Comin y/o cualquiera de los siguientes supuestos: (i)
cambios sustanciales en la administracién del Representante Comiin; (ii) cambios sustanciales de los
accionistas que tengan el control corporativo del Representante Comiin; (iii) cambios sustanciales de la
distribucién del capital social del Representante Comun; (iv) cambios sustanciales en decremento de la
situacién econdmica o financiera del Representante Comim, y/o (v} revocacion de la auforizacién para
actuar como intermediario financiero.

e Las demés establecidas en el Fideicomiso Emisor, en este Prospecto y en el Titulo correspondiente.

(xi) En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

(xiiy  Todosy cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comtn, en nombre o por cuenta dg los
Tenedores, en los términos de los Titulos o de la legislacién aplicable, serdn obligatorios para y se
consideraran como aceptados por los Tenedores.

(xiii)  El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido
que dicha remocitn sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comiin sustituto

haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

fxiv)  El Representantc Comun concluird sus funciones en la Fecha de Vencimiento o en la Fecha de
Terminacién Anticipada de los Certificados Bursatiles Fiduciarios.

(xv) El Representante Comun en ningin momento estard obligado a erogar ningin tipo de gasto u honorario
o cantidad alguna a cargo de su propio patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que
puede o debe llevar conforme al Titulo correspondiente y la legislacion aplicable.

IL.8 Nombres de las Personas con Participacién Relevante

Las personas que se sefialan en la Tabla 8 siguiente participaron en la evaluacién de las Autopistasjya sea en el
andlisis financiero o en otros aspectos de dicha evaluacion, asi como en la elaboracién del presente Brospecto:
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Tabla 8, Personas Relevantes

The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion

de Banca Miitiple Matia del Carmen Mozas Gémez | Delegado Fiduciario
Fiduciario
Demetrio Javier Sodi Cortés Director General
Red de Carreteras de Occidente, S.A.P.LB, de R biod
C.v. Arturo de Cardenas Merino _esponsa ©de
Finanzas y Tesoreria
Fideicomitente Alexandre Marcal Dantas Lima Director de

Operaciones

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,, Grupo . Director Ejecutivo
Financiero Santander Octaviano C. Couttolenc Mesire de Credit Markets

Intermediario Colocador Director Ejecutivo

Gerardo M. Freire Alvarado Debt Capital
Markets
INVEX Casa de Bolsa, 8.A. de C.V,, INVEX
Grupo Financiero, Fiduciario Ricardo Calderén Arroyo Director Fiduciario

Representante Comitn
Goldman, Sachs & Co.
Agente Estructurador

Alfredo Alberto Capote Garza Managing Director

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. Miembro
de Deloitte Touche Tohmatsu

C.P.C, Sergio Vargas Vargas Socio
Auditor Externo
White & Case, S.C. Lic. Héctor Manuel Groenewold \
Socio
Ortiz Mena

Asesor Legal Externo

Salvo los funcionarios de RCO sefialados anteriormente, ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés
econdmico directo con el Fideicomitente,

Las personas encargadas de la relacion con inversionistas del Fiduciario Emisor son Fabiola Bran y Marfa del
Carmen Mozas Gomez, teléfonos (52 55) 5063 3959 y (52 55) 5063 3928, respectivamente, correo electrénico
fabiola.bran@bnymellon.com y maricarmen.mozas@bnymellon.com; con domicilio en Pasco de la Reforma 115,
piso 23. Lomas de Chapultepec. 11000. México, D.F,

111, ESTRUCTURA DE LA OPERACION
III.1  Descripcidn General

Por medio de la presente Emision, el Fiduciario Emisor emitird Certificados Bursétiles Fiduciatios de largo plazo,
sin expresion de valor nominal, cuyo activo subyacente serdn Acciones Serie B representativas del capital social de
RCO. Los Certificados Bursatiles Fiduciarios no cuentan con un dictamen sobre su calidad crediticia, expedido por
una institucién calificadora de valores autorizada conforme a las disposiciones aplicables.

Una vez que el Fiduciario Emisor reciba el Monto Total de la Emisién, suscribird y pagara 8,506°000,000 (ocho mil
quinientos seis mil millones) Acciones Serie B. Debido a lo anterior, la inversion en los Cetificados Bursatiles
Fiduciarios que se emiten al amparo de este Prospecto representa una inversién indirecta en RCO.

Una vez suscritas y pagadas las Acciones Serie B, el Fiduciario Emisor suscribird un convenio de adhesién al
Contrato de Prenda sobre Acciones y entregara debidamente endosado en garantfa el o los titulos representativos de
las Acciones Serie B al Agente de Garantias, en su calidad de Acreedor Prendario, kn Heneficio de los Acreedores
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Preferentes. Dicho Contrato de Prenda sobre Acciones prohibe cualquier enajenacién de las Acciones RCO,
incluyendo sin limitar las Acciones Seric B.

Los recursos que teciba RCO por virtud del pago de las Acciones Serie B, serdn utilizados, mediante
instrucciones entregadas por RCO al Fiduciario Emisor, para: (i) pagar los Gastos de Emision y Colocacion;
(ii) realizar la Aportacién para Fondear las Reservas, en este caso no se requiere instruccion de RCO; (iii)
liquidar el saldo insoluto del Crédito de Liquidez; (iv) pagar las comisiones por el rompimiento de ciertas
operaciones de los Contratos de Cobertura; (v) pago de comisiones a Acreedores Preferentes por
modificaciones al Contrato de Crédito; {vi) prepagar parcialmente el Crédito de Adquisicion; y (vii) en caso de
que existan remanentes, el resto de los recursos seran utilizados por RCO para satisfacer sus necesidades
operativas y para fines corporativos en general.

El Esquema 9 siguiente ejemplifica la estructura de la operacion hasta donde se ha descrito en esta seccidn, es
decir: (1) la Emisién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios a favor de los Tenedores a cambio del pago del
Monto Total de la Emisidn; (2) la suscripcién y pago de las Acciones Serie B con el Monto Total de la Emision; y
(3) la suscripcién del convenio de adhesién al Contrato de Prenda sobre Acciones, constituyendo un gravamen
sobre las Acciones Serie B a favor de los Acreedores Preferentes. (4) Previa instruccion del Fideicomitente, en
caso de que sea necesario, el Fiduciario Emisor aplicara los recursos que haya depositado en la Cuenta para
Capitalizacion de RCO, a nombre y por cuenta de RCO, a (i) el pago de los Gastos de Emision y Colocacién, el
Dia Hébil inmediato siguiente a la Fecha de la Emisién; (ii) el fondeo de la Reserva para Gastos de
Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesoria Independiente, el Dia Habil inmediato siguiente a la Fecha
de la Emisién, sin que al efecto sea necesario que RCO entregue una instruccién al Fiduciatio Emisor para tales
efectos; v (iii) los demés rubros que se sefialan en la Seccion IL3(e) “Uso de los Recursos Recibidos por RCO” de
este Prospecto y que se resumen en el parrafo inmediato anterior.

Esquema 9, Diagrama de la Estructura de la Operacién
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El fondeo de la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente al que se
hace referencia en el Esquema 9 anterior, debera realizarlo el Fiduciario Emisor el Dia Habil inmediato siguiente a
la Fecha de la Emisién, una vez pagados los Gastos de Emision y Colocacién y sin que sea necesario que medie
instruccion por parte de RCO, por los montos y de la forma que se indica en el Esquema 10 siguiente.

En caso de que en un futuro se agoten los recursos que integran dichas reservas: (i) en ¢} caso de la Reserva para
Gastos de Mantenimiento, el Fideicomitente tendrd la obligacién de aportar al Fidejgorhiso Emisor los recursos

7




necesarios para cubrir los Gastos de Mantenimiento adicienales; y (if) en el caso de la Reserva para Gastos de
Asesoria Independiente, dicha reserva se tendrd por terminada, no estando obligade el Fideicomitente a hacet
aportaciones adicionales para fondear la misma. El siguiente Esquema 10 muestra graficamente la forma en que
deberan fondearse las reservas antes referidas.

Esquema 10, Diagrama de la Constitucién y Fondeo de las Reservas
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Una vez terminados los pasos anteriores, durante la vigencia de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, sujeto a que
la asamblea de accionistas de RCO decrete un reparto de dividendos (conforme a las Politicas de Dividendos
descritas en la seccién IV.3.(p) “Dividendos™} u otras Distribuciones para sus accionistas y que el Fiduciaric Emisor
efectivamente reciba como accionista de RCO el pago de las Distribuciones que le correspondan, el Fiduciario
Emisor deberd entregar dichas Distribuciones a pro rate entre los Tenedores; en el entendide de que todas las
cantidades disponibles para realizar Distribuciones a los Tenedores serdn entregadas a los Tenedores por concepto
de rendimientos, Se excepthian de lo anterior las Distribuciones realizadas con motivo de las Enajenaciones
Permitidas en cuyo caso el Fiduciario Emisor deberé entregar dichas Distribuciones al Tenedor correspondiente.

Con motivo de lo anterior v sujeto a lo dispuesto en el Confrato de Fideicomiso Emisor, los Tenedores de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios tendran el derecho a recibir Distribuciones con los recursos que reciba el
Fideicomiso Emisor como Distribuciones de RCO en su calidad de accionista, en su caso, el mismo Dia Hébil a la
fecha en que el Fiduciario Emisor hubiere recibido dichas Distribuciones, siempre y cuando ¢f Fiduciario Emisor
reciba dichos recursos a més tardar a las 13:00 hrs. del Dia Habil correspondiente, de lo contrario, deberd recibir o
depositar dicho monto el Dia Habil inmediato siguiente. Para efectos de analizar los términos del Fideicomiso
Emisor y los derechos que tendrédn los Tenedores bajo el mismo, favor de remitirse a la Seccion 11L.2(c) “Contratos y
Acuerdoes” de este Prospecto.

A efecto de complementar lo anterior, es necesario sefialar que las Distribuciones que entregue RCO al Fiduciario
Emisor comprenden cualquier cantidad en efectivo que el Fiduciario Emisor reciba derivado de las Acciones Serie
B, incluyendo sin limitar cualesquier cantidades o Distribuciones en especie recibidas por (i) decreto de dividendos;
(ii) amortizacién de capital; (jii) cuota de liquidacién; o (iv) en el caso de Enajenaciones Permitidas, por la venta de
las Acciones Serie B, sujeto en todo caso a lo dispuesto en los Documentos del Fmanclam:ento y la legislacién
aplicable.

Adicionalmente, es importante resaltar que existen ciertas restricciones para que RCO decrete repartos de
dividendos a sus accionistas, tales como aquellas restricciones contenidas bajo los Documentos del Financiamiento,
los que sefialan que RCO sélo podra pagar dividendos a sus accionistas siempre y cuando dicho page no
contravenga lo establecido en los mismos Documentos de Financiamiento y no exista un evento de incumplimiento
en términos del Contrato de Crédito. En particular, entre otros, el Contrato de Crédito establece que para poder
decretar dividendos, RCO debe de mantener una Razén de Cobertura del Servicio de la Deuda mayor o igual a
1.25x. Asimismo, como en toda sociedad mercantil, cualquier reparto de dividendos requifre ser decretado por la
Asamblea General de Accionistas de RCO v los mismos pueden decretarse en caso d existan recursos en la
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cuenta de resultados acumulados con base en los estados financieros que sean aprobados por fa Asamblea General
de Accionistas de RCO. De conformidad con lo anterior, las Distribuciones bajo los Certificados Bursatiles
Fiduciarios se encuentran subordinadas en prelacién al pago del Contrato de Crédito a los Acreedores Preferentes.

Como parte de las acciones que RCO realice para refinanciar el Contrato de Crédito, en particular la negociacién y
contratacién de nuevos financiamientos, es posible que los nuevos acreedores soliciten términos y condiciones que
impongan mayores restricciones a los existentes para el reparto de dividendos a los accionistas de RCO. El Esquema
11 siguiente muestra ¢l destino de las Distribuciones, primero a los accionistas de RCO y luego a los Tenedores,

Esquema 11. Diagrama sobre el Reparto de Distribuciones a los Accionistas
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En caso de que ocurra cualquier Evento de Terminacion Anticipada, el Representante Comiin deberé (i) notificarlo
al Fiduciario Emisor, con copia al Fideicomitente; y (ii} convocar inmediatamente a una Asamblea de Tenedores que
podr4, en su caso, adoptar las resofuciones necesarias para la distribucién final del Patrimonio del Fideicomiso, la
cancelacion de los Certificados Bursétiles Fiduciarios v la terminacion del Fideicomiso Emisor.

En caso de que la Asamblea de Tenedores resuelva la Terminacidn Anticipada del Fideicomiso Emisor, el Fiduciario
Emisor debera proceder conforme lo resuelva la Asamblea de Tenedores,

Comité Técnico

Como parte de la estructura de la operacién, es necesario informarle a los inversionistas la forma en la que estara
integrado el Comité Técnico que regird al Fideicomiso Emisor, el cual estard integrado con un maximeo de 21
miembros de los cuales, por lo menos, el 25% deberan ser Miembros Independientes y debera sesionar cada vez que
asi lo considere necesario, pero en todo caso, nunca menos de 1 (una} vez al afio.

De conformidad con lo anterior, el Comité Técnico estara integrado por los miembros propietarios y sus respectivos
suplentes que sean nombtados de la siguiente forma: (i) 1 (un) miembro propietario y su respectivo suplente, elegido
por el Representante Comun, (i) 2 (dos) miembros propietarios y su respectivos suplentes, elegidos por el
Fideicomitente; y (iii) 1 (un) miembro propietatio y su respectivo suplente designade por cualquier Tenedor o grupo
de Tenedores que sean titulares del 10% (diez por ciento) o més de los Certificados Bursétiles Fiduciarios en
circulacidn; en el entendido de que por lo menos 25% de los miembros propietarios del Comité Técnico y sus
respectivos suplentes serdn Miembros Independientes.

IIL2 Patrimonio del Fideicomiso Emisor

I1L2(a) Descripcién de los Activos Fideicomitidps
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Como se ha sefialado previamente, el Patrimonio del Fideicomiso Emisor estard integrado, de tiempo en tiempo, por:
(i) la Aportacion Inicial, (ii) el Monto Total de la Emisién, (jii) las Acciones Setic B, (iv) en su caso, las Acciones
Adicionales RCO, (v) en su caso, cualesquier montos que reciba el Fiduciario Emisor por Emisiones Adicionales,
(vi) la Aportacién para Fondear las Reservas por parte del Fideicomitente, (vii) todos los valores y demas
inversiones y recursos provenientes de inversiones, adquiridas o realizadas por el Fiduciario Emisor utilizando las
cantidades liquidas del Fideicomiso Emisor, de conformidad con las Inversiones Permitidas, (viii) todos los otros
derechos o bienes recibidos por el Fiduciario Emisor de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Emisor o en la
consecucién de los fines del Fideicomiso Emisor o su objeto; (ix) cualquier ingreso u otro recurso obtenido o
derivado de cualesquiera de los anteriores; y (x) cualesquiera otros derechos o bienes que por cualquier razon
lleguen a formar parte del patrimonio del Fideicomiso Emisor.

II1.2(b) Evelucion de los Activos Fideicomitidos

Tomando en cuenta que el activo principal que se contiene dentro del Patrimonio del Fideicomiso Emisor y del cual
se derivaran principalmente las Distribuciones a ser entregadas a los Tenedores, son las Acciones Serie B, se hace
notar que no existe informacién alguna que permita describir la evolucién de los activos aportados al Patrimonio del
Fideicomiso Emisor dado que dichas acciones son de reciente emision, sin que exista, desde la fecha de su emision,
ninglin evento televante que deba ser informado a los posibles inversionistas.

Adicionalmente, se hace notar que RCO era anteriormente una sociedad de responsabilidad limitada y que con
motivo de la presente Emision, se transformé en una SAPIB con fecha 24 de septiembre de 2009, listando sus
acciones en el RNV. Debido a lo antetior, no es posible presentar tampoco un referente de la evolucion de ciertos
activos asimilables a las Acciones Serie B, es decir, las Acciones Serie A representativas del capital social de RCO.

No obstante lo anterior, a fin de proveer a los inversionistas con informacidn corperativa y financiera relevante
sobre RCO, que ¢s precisamente la empresa en la cual se invertira el Monto Total de la Emision, favor de remitirse a
la Seccién IV “RCO” de este Prospecto.

IIL2(c) Caracteristicas Principales de las Acciones Serie B

El capital social de RCO puede ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por personas extranjeras, de
conformidad con la legislacién aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna circunstancia Gobiernos o
Estados extranjeros podrén participar en el mismo. En los términos de los articulos 15 de la Ley de Inversion Extranjera
y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y para
cumplir con la condicién a que se refiere el permiso otorgado por la Secretarfa de Relaciones Exteriores relacionado en
este instrumento, los accionistas de nacionalidad extranjera, asi como todo exiranjero que en cualquier tiempo ulterior a
la constitucién de RCO adquiera acciones representativas del capital social de la misma o cualesquier derechos sobre
aquéllas, se obligan formalmente ante dicha Secretaria a considerarse como mexicanos respecto de las acciones
representativas del capital social de RCO y los derechos que sobre éstas adquieran, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los que ilegue a ser titular RCO, y de los derechos y obligaciones que deriven
de los coniratos en que ésta sea parte y, por lo tanto, a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de
faltar a su convenio, de perder dichos derechos y bienes que hubieren adquirido, en beneficio de la Nacién Mexicana.

Las Acciones Serie B, que son el principal activo a ser adquirido por el Fideicomiso Emisor con el Monto Total de
la Emisi6n, son acciones representativas de la porci6n variable del capital social de RCO con plenos patrimoniales y
corporativoes, seglin se describe a continuacién:

(a) Derechog Corporativos

El Fiduciario Emisor ejercera los derechos corporativos que correspondan a las Acciones Serie B, representando y
votando dichas accicnes conforme a las instrucciones que al efecto reciba por escrito del Comité Téenico, salvo en
fos eventos que se sefialan a continuacion, en cuyo caso, cada Teneros podra instruir al Fiduciario Emisor a través
del Representante Comun, sin la intervencién del Comité Técnico: (i) en el caso de la designacion de los miembros
del Consejo de Administracién del Fideicomitente, conforme a las reglas descritas en la Cléusula 11.3 del Contrato
de Fideicomiso Emisor, segiin lo resuelva la Asamblea de Tenedores; (ii) el ejercicio del derecho de venta conjunta
en términos del Convenio entre Accionistas y lo dispuesto en la Clausula 11.4 del Contrato de Fideicomiso Emisor;
y (iii) la suscripcién y pago de Acciones Adicionales RCO, en el ejercicio del derecho de preferencia en los
aumentos de capital del Fideicomitente. Para tales efectos, el Tenedor deberd exhibir al Representante Comun la
constancia correspondiente emitida por el Indeval, mediante la cual acredite su cardceter df Tenedor y el nfimero de
Certificados Bursdtiles Fiduciarios de los que es titular.
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{b) Derechos Patrimoniales

El Fiduciario Emisor tendré el derecho de recibir cualesquier Distribuciones en su calidad de accionista de RCO, las
cuales debera distribuir a pro-rata entre los Tenedores de conformidad con la proporcion de Certificados Bursatiles
Fiduciarios de los que cada uno de ellos sea titular, a través del Indeval; salvo en el caso de dividendos y
distribuciones en especie, aumentos de capital o distribuciones en especie o reestructuras corporativas que den lugar
a la emisién por parte del Fideicomitente y a la recepcién por parte del Fiduciario Emiser de Acciones Adicionales
RCO. En este supuesto, el Fiduciario Emisor procederd al canje de los titulos representativos de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios que se encueniren en circulacién por nuevos titulos en los que se refleje, en forma
directamente proporcional, el ajuste de su participacién en la Emision derivado de la multiplicacién de las Acciones
Serie B.

(c) Designacién de Miembros del Consejo de RCO

Los Tenedores tendran derecho a designar, ratificar, sustituir y remover a ciertos miembros del Consegjo de
Administracion del Fidefcomitente, otorgado en términos de los estatutos sociales de RCO, en forma general, y ¢l
Titulo, en forma especifica, asi como lo establecido en el Convenio de Accionistas, de conformidad con lo siguiente:

a) Cada Tenedor o grupo de Tenedores, considerados como Afiliados, que cumplan con los
siguientes dos requisitos: (i) su tenencia sea igual o mayor al 20% (veinte por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacién a la fecha en que se celebre la Asamblea de Tenedores
correspondiente; y (i} su inversion inicial haya side por un monto de al menos de
$1,500°000,000.00 (un mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) (cada uno, un “Tenedor
con Posicion Significativa”™), tendran derecho a designar, ratificar, sustituir y, en su caso, remover,
a un miembro propietario del Consejo de Administracién del Fideicomitente y a su respectivo
suplente. La designacidn, rafificacion, sustitucidn y/o remocion correspondiente debera hacerse
constar mediante resolucion adoptada en Asamblea de Tenedores, la cual deberd de notificarse por
conducto del Representante Comun al Fiduciario Emisor. La designacién, ratificacién, sustitucion
y/o remocidn se notificard debiendo acompafiar las constancias correspondientes emitidas por el
Indeval, que acrediten que el Tenedor o grupo de Tenedores, considerados como Afiliados,
califican como un Tenedor con Posicién Significativa. Una vez recibida la notificacion, el
Fiduciatio Emisor deberd realizar los actos necesarios para que una persona debidamente
apoderada al afecto asista a la Asamblea General de Accionistas del Fideicomitente que
corresponda, a fin de ejercer ¢l derecho de voto para llevar a cabo la designacion, ratificacion,
sustitucion o remocién respectiva, o bien, firme las resoluciones undnimes que en su case se
adopten al respecto.

b) Una vez que cada Tenedor con Posicién Significativa haya designado al miembro del Consejo de
Administracién del Fideicomitente que le corresponda conforme a lo dispuesto en el parrafo
inmediato anterior, y sujeto a que los Tenedores anin conserven el derecho a designar a uno o més
miembros de dicho Consejo de Administracién, los Tenedores que no hayan cumplido con los
requisitos (1) y (ii) a que se refiere el parrafo a) inmediato anterior (los “Tenedores con Posicién
Mingritaria”), tendran derecho a designar, ratificar, sustituir y, en su caso, remover, al nimero de
miembros propietarios y suplentes equivalentes al niimero que sea mayor entre | {(uno) y el
niimero de miembros del Consejo de Administracién del Fideicomitente que le correspondan al
Fiduciario Emisor conforme a los estatutos sociales de RCO, en forma general, y el Titulo, en
forma especifica, asf como lo establecido en el Convenio entre Accionistas, menos el nlimero de
miembros propietarios y suplentes que hayan designado los Tenedores con Posicidn Significativa.
Los Tenedores con Posicion Minoritaria deberan ejercer dicho derecho en forma conjunta,
adoptando la designacién correspondiente con el voto favorable de, por lo menes, las dos terceras
pattes de la tenencia total agregada que los mismos detenten, mediante resolucion de la Asamblea
de Tenedores sin la participacién ni el voto de los Tenedores con Posicién Significativa, La
designacion, ratificacion, sustitucién y/o remocién realizada se deberd notificar por conducto del
Representante Comin al Fiduciario Emisor, debiendo acompaifiar las constancias correspondientes
emitidas por el Indeval, que acrediten que el Tenedor o grupo de Tenedores que hayan participado
en la designacion califican como Tenedores con Posicidn Minoritaria. Una vez recibida la
notificacion, el Fiduciario Emisor deberd realizar los actos necesarios para que una persona
debidamente apoderada para tal efecto asista a la Asamblea General de Accionistas del
Fideicomifente que corresponda, a fin de ejercer ¢l derecho de voto para llevar a cabe la
designacion, ratificacion, sustitucién o remocion respectiva, o bien, firme las resoluciones
ungnimes que en su caso se adopten al respecto; en ¢l entendido, para efectos de claridad, de que
en caso de que la totalidad de los Tenedores sean considerados coiro Tenedores con Posicién
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Significativa conforme al inciso a) anterior, entonces el derecho previsto en este inciso b) no podré
ejercerse por ningin Tenedor.

c) El Fiduciario Emisor deberd notificar al Representante Comiin el Dfa Habil inmediato siguiente a
la fecha en que sea publicada la convocatoria para celebrar la Asamblea General Anual de
Accionistas o cualquier otra Asamblea General de Accionistas del Fideicomitente, en la que como
parte del Orden del Dia de la asamblea respectiva se incluya la designacion, ratificacion,
sustitucion o remocién de los miembros del Consejo de Administracidn, o con 15 (quince) Dias
Habiles de anticipacién a la fecha en la que se pretendan adoptar resoluciones unénimes relativas a
la designacién, ratificacién, sustitucién o remocién de los miembros del Consejo de
Administracién. A mas tardar el Dia Habil inmediato siguiente al que el Representante Comiin
hubiere recibido la notificacién antes mencionada, el Representante Comin deberd convocar a una
Asamblea de Tenedores para que los Tenedores tengan la oportunidad de discutir y resolver fo
conducente de conformidad con lo establecidos en los incisos a) y b) anteriores.

Lo establecido anteriormente es con independencia de los derechos que los Accionistas Serie A tienen para designar
miembros, propietarios y suplentes, del Consejo de Administracién del Fideicomitente, y de la designacién del 25%
de Consejeros Independientes de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales del Fideicomitente.

(d) Transmisién de Acciones

Con sujecién a lo establecido en ¢] Convenio entre Accionistas, los accionistas de RCO tendran en todo momento la
capacidad de vender, ceder, transmitir, fideicomitir, hipotecar, pignorar o de cualquier otra forma enajenar, disponer
o gravar, fotal o parcialmente, sus acciones (i) a algin Acreedor, tal y como dicho término se define en las bases de
licitacién y en el Titulo de Concesion, en cumplimiento de las obligaciones derivadas de los Financiamientos, tal y
como dicho término se define en las bases de licitacién y en ¢l Titulo de Concesién; y/o (if) a cualquier tercero,
siempre y cuando sea obtenida la autorizacion previa por escrito de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 20 de la LMV, en virtud de lo dispuesto en el Titulo de Concesién queda
prohibida Ia enajenacién de acciones a todo Gobierno o Estado extranjero.

Se entendera que ha habido una suscripcién de capital o enajenacién que requiere de la autorizacion previa de la
Secretatia de Comunicaciones y Transportes cuando: (i) cualquier Accionista Serie A original grave, hipoteque,
ceda, transfiera o de cualquier forma enajene sus acciones a persona distinta de los Accionistas Serie A originales;
(i) los Accionistas Seric A originales, por cualquier causa, incluyendo enunciativa mas no limitativamente la
celebracion de acuerdos o convenios, dejen de tener el control efectivo o la facultad de designar a la mayorfa de los
miembros del Consejo de Administracién, del Presidente del Consejo de Administracion o del Director General de
RCO.

No obstante lo anterior, cualquier enajenacion, por cualquier medio o tftulo, directa o indirectamente, ya sea en un
acto 0 en una sucesién de actos sin limite de tiempo entre si, de acciones representativas del 5% o a un mualtiplo del
5% del total de las acciones en que se divide el capital social de RCO, deberd ser aprobada previamente por el
Consejo de Administracién, el cual poded negar dicha autorizacion designando un comprador de las acciones al
precio cortiente en el mercado.

IIL2(d) Contratos y Acuerdos

Salvo que expresamente se indique lo contrario, los términos con maytscula inicial que no estén definidos en este
Prospecto, tendrdn el significado que se les atribuye en el contrato respectivo.

Fideicomiso Emisor

A continuacién se presenta una breve descripei6n de los principales términos y condiciones del Fideicomiso Emisor.
Esta scccién es tnicamente descriptiva y para mayor informacién respecto de los términos y condiciones del
conttato de Fideicomiso Emisor, los posibles inversionistas deberén consultar el contrato del Fideicomiso Emisor,
en el Anexo 2 al presente Prospecto, y en cualquier caso sus disposiciones prevalecerdn respecto de lo expresado en
este resumen.

1. Aspectos Generalesg

La Emisién y Colocacion seran realizadas con base en ¢l fideicomiso irrevocable de emisién de Certificados
Bursétiles Fiduciarios identificado con el nimero F/00661, de fecha 24 de septiembre de 2009, celebrado por Red de
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Carreteras de Occidente, S.A.P.LB. de C.V., actuando como fideicomitente y The Bank of New York Mellon, 8.A.,
Institucién de Banca Miiltiple, en su caracter de fiduciario, con la comparecencia de Banco INVEX, S.A,,
Institucién de Banca Miltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, como representante comun.

El Fideicomiso Emisor fue constituido con la Aportacién Inicial de $10,000.00 (diez mil Pesos 00/100 M.N.}
entregada por el Fideicomitente. El Fiduciario ha otorgado por la Aportacion Inicial antes descrita al Fideicomitente,
el recibo mds amplio que en derecho proceda.

2. Partes

Son pattes del Fideicomiso Emisor las siguientes:

Fideicomitente Red de Carreteras de Occidente, S,AP.LB. de C.V.

Fideicomisarios en Los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, representados por el

Primer Lugar Representante Comin

Fideicomisario en RCO, fGnica y exclusivamente con respecto a su derecho de recuperar cualesquier

Segundo Lugar cantidad remanente que integre la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva
para Gastos de Asesorfa Independiente al momento de la terminacién del Fideicomiso
Emisor.

Fiduciario The Bank of New York Mellon, S.A., Institucién de Banca Miltiple.

Representante Comin  Banco INVEX, S.A, Institucion de Banca Miultiple, INVEX Grupo Financiero,
Fiduciario.

No podrén adherirse como fideicomitentes del Contrato del Fideicomiso Emisor personas flsicas o morales distintas
al Fideicomitente,

3. Patrimonio del Fideicomiso Emisor

El Patrimonio del Fideicomiso Emisor se integrard de tiempo en tiempo con los siguientes activos:

a) la Aportacion Inicial;

()] el Monto Total de la Emision;

c) las Acciones Serie B;

d) en su ¢aso, las Acciones Adicionales RCO;

e) en su caso, cualesquier montos que reciba el Fiduciario Emisor por Emisiones Adicionales;

f) la Aportacién para Fondear las Reservas por parte del Fideicomitente;

B) todos. los valores y demés inversiones y recursos provenientes de inversiones, adquiridas o

realizadas por el Fiduciario Emisor utilizando las cantidades liquidas del Fideicomiso Emisor, de
conformidad con las Inversiones Permiticdas;

h) todos los otros derechos o bienes recibidos por el Fiduciario Emisor de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso Emisor o en la consecucién de los fines del Fideicomiso Emisor o su
objeto;

i) ~ cualquier ingreso u otro recurso obtenido o derivado de cualesquiera de los anteriores; y

b cualesquiera otros derechos o bienes que por cualquier razén llgguen a formar patte del patrimonio

del Fideicomiso Emisor

4. Fines del Fideicomiso
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Entre otros, los fines del Fideicomiso Emisor consisten en establecer las disposiciones para: (i) llevar a cabo la
Emisién de Certificados Bursétiles Fiduciarios y, en su caso, cada una de las Emisiones Adicionales, conforme a las
instrucciones que el Fiduciario Emisor reciba al efecto, en la medida en la que el mercado lo requiera y/o por los
aumentos de capital que decrete el Fideicomitente, sin que ello implique la modificacion del Contrato de
Fideicomiso Emisor o de las condiciones de la Emisién; (ii) para efectos de la emisién de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios que el Fiduciario Emisor suscriba y pague las acciones representativas del capital social de RCO que
correspondan; (iif)la administracion de los activos que integren el Patrimonio del Fideicomiso Emisor; (iv} la
celebracidn y otorgamiento por el Fiduciario Emisor de cada Documento de la Operacidn del cual se prevea que sea
patte de tiempo en tiempo; (v) el cumplimiento por parte del Fiduciario Emisor de todos los deberes y obligaciones
especificados o contemplados a su cargo en el Contrato de Fideicomiso Emisor y en cada uno de los Documentos de
la Operacioén, en los términos y condiciones que ahi se seffalen; y (vi) la enumeracién y el establecimiento de las
facultades del Fiduciario Emisor, incluyendo las facuitades especificamente establecidas en el Confrato de
Fideicomiso Emisor, tedas las cuales serén ejercidas para cumplir los anteriores fines del Fideicomiso Emisor,

El Fideicomiso Emisor no podrd contratar créditos, préstamos o cualesquier financiamientos con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, por lo que no es necesario definir las reglas para contratacién de créditos o financiamientos a las
que se refiere el articulo 7, fraccién 11, inciso ¢), numeral 1.8 de la Circulas Unica de Emisoras.

5. Facultades y Obligaciones del Fiduciario

Sin limitar 1a generalidad de lo establecido en los fines del Fideicomiso Emisor, son actos relacienados con la
implementacién de los fines del Fideicomiso Emisor a cargo del Fiduciario Emisor aquellos que se enlistan a
continuacién. Para tales efectos, el Fiduciario Emisor tendra todas las facultades necesarias y apropiadas para
cumplir con sus obligaciones bajo el Conirato de Fideicomiso Emisor y cada uno de los Documentos de Ia
Operacion de los cuales sea parte, debiendo actuar en todo momento en los términos del Fideicomiso Emisor o
conforme a las instrucciones que reciba como lo haria un buen padre de familia, incluyendo todas las facultades
necesarias y apropiadas para cumplir con lo siguiente:

a) Hlevar a cabo una o mas emisiones de Certificados Bursétiles, incluyendo, en su caso, una o mas
Emisiones Adicionales ptblicas o privadas, por el monto y los términos y condiciones que se
establezcan en la Instruccién de Emisidn correspondiente que para tal efecto entregue al Fiduciario
Emisor;

b) inscribir los Certificados Bursatiles Fiduciarios que emita el Fiduciario Emisor de tiempo en
tiempo en el Registro Nacional de Valores y obtener la autorizacién que resulte necesaria de la
CNBYV para la oferta piiblica o privada de cada Emisidn;

c) listar los Certificades Bursatiles Fiduciarios que emita ¢l Fiduciario Emisor de tiempo en tiempo
en la BMV para su intermediacion y negociacién a través de los sistemas de Ia BMV, en cada caso
a través del Intermediario Colocador y conforme a la autorizacién correspondiente de la CNBV;

d) suscribir, otorgar y, en su caso canjear, el Tftulo para las Emisiones de Certificados Bursatiles
Fiduciarios que se emitan en términos del Contrato de Fideicomiso Emisor;

€) realizar cualquier acto, tramite o gestidn y suscribir toda clase de documentos ante autoridades e
instituciones pablicas o privadas que se requieran; incluyendo sin limitar, la CNBV, la BMV y el
Indeval a fin de cumplir con los fines del Fideicomiso Emisor en los términos que se establecen en
el Contrato de Fideicomiso Emisor;

f) celebrar el Contrato de Colocacién para cada Emisién de Certificados Bursdtiles Fiduciarios a ser
colocados y vendidos a través de un Intermediario Colocador y proporcionar al Intermediario
Colocador correspondiente todo el apoyo y colaboracién razonables que sean necesarios para
obtener la autorizacién de la CNBV para la oferta pablica de dichos Certificados Bursatiles, listar
dichos Certificados Bursétiles en la BMV v cumplit con todos los demés requisitos aplicables para
la Emisidén piblica de los referidos Certificados Bursétiles;

g) recibir los recursos de las Emisiones de Certificadog Bursdtiles y mantener y aplicar dichos
recursos de conformidad con el Contrato de Fideicomisg JEmisor;
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h)

Al

k)

)

m)

0)

)]

q

y

abrir, mantener v administrar las Cuentas del Fideicomiso en las que depositard los bienes y
recursos que integren el Patrimonio del Fideicomiso Emisor, de conformidad con lo establecido en
el Contrato de Fideicomiso Emisor;

administrar e invertir los recursos liquidos que integren el Patrimonio del Fideicomiso Emisor, de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso Emisor;

suscribir el Compromiso de Suscripcion y, subsecuentemente, recibir, adquirir, suscribir y pagar
las Acciones Serie B y, en su caso, las Acciones Adicionales RCO;

celebrar y suscribir el convenio que corresponda para adherirse al Contrato de Prenda sobre
Acciones y llevar a cabo todos los actos que sean necesarios para constituir y perfeccionar en
favor del Agente de Garantias en beneficio de los Acreedores Preferentes una prenda en primer
lugar y grado de prelacién respecto de las Acciones Serie B y, en su caso, las Acciones
Adicionales RCO;

celebrar y suscribir, en su caso, el Convenio entre Accionistas en su calidad de accionista de RCO;

ejercer los derechos corporatives y patrimoniales que conforme a los estatutos sociales del
Fideicomitente, los titulos accionarios que representen las Acciones Serie B y, en su caso, las
Acciones Adicionales RCO, y el Convenio entre Accionistas, se le otorguen al Fiduciario Emisor
en su calidad de accionista de RCO, incluyendo la suscripcién y pago de las Acciones Adicionales
RCO que se emitan con motive de aumentos de capital de RCO;

contratar y, en su caso, sustituir, de conformidad con las instrucciones que al efecto emita el
Comité Técnico, al Auditor Externo que Ileve a cabo el dictamen de los estados financicros del
Fideicomiso,

contratar y, en su caso, sustituir, de conformidad con las instrucciones que al efecio emita el
Comité Técnico, al Auditor Independiente del Modelo v, en su caso, al Valuador Independiente
para realizar la valuacién de los Certificados Bursétiles Fiduciarios;

conftatat y, en su caso, sustituir, a consultores, depositarios, abogados, contadores, expertos y
otros agentes para los propésitos y Fines del Fideicomiso;

deberd proporcionar a la BMV la informacién a que se refiere la disposicién 4.033.00 del
Reglamento Interior de la BMV, asf como aquella a que se refiere la Seccidn Segunda del Capitulo
Quinto del Titulo Cuarto del mismo Reglamento en lo que se refiere al Patrimonio del
Fideicomiso. Fl Fiduciario reconoce que en caso de incumplimiento de dicha obligacidn le podran
ser aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a través de los drganos y procedimientos
disciplinarios establecidos en el Titulo Décimo Primero del propio Reglamento. En términos dei
segundo pérrafo del inciso A), numeral 11 de la disposicién 4.005.00 del Reglamento Interior de la
BMV, el Comité Técnico tendré la obligacién de vigilar y procurar que el Fiduciario cumpla con
la obligacitn establecida en este inciso. Asimismo, el Fiduciario tendrd la obligacién de designar
oportunamente a los funcionarios que den cumplimiento a lo dispuesto anteriormente y en el
entendido adicionalmente que el Fideicomitente deberd proporcionar a la CNBV y a la BMV la
informaci6n peri6dica requerida respecto de sociedades andnimas promotoras de inversion bursatil
0, en su caso, sociedades andnimas bursétiles, cuyas acciones no hayan sido objeto de colocacién
o alta en la BMV conforme a lo dispuesto por el Reglamento Interior de la BMV;

preparar y proporcionar toda aquella informacion que de conformidad con las disposiciones de la
LMV, la Circular Unica de Emisoras, el Reglamento Interior de la BMV y las demés disposiciones
aplicables deba entregar a las autoridades, a la BMV, al Comité Técnico, al Representante Comtn,
a los Tenedores, a los Proveedores de Precios y al Valuador Independiente, a través de los medios
establecidos para tal efecto y dentro de los plazos previstos en las mismas disposiciones, asf como
toda informacién que le sea solicitada o deba entregar de conformidad con el Fideicomiso y los
Documentos de la Operacion;

pagar, exclusivamenie con cargo a la Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento y, en su

caso, mediante una Solicitud de Recursos por el Fideicomitente, thbdas las obligaciones del

i
1
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t)

v)

aa)

bb)

Fideicomiso derivadas de los Gastos de Mantenimiento, de conformidad con los términos y
condiciones que se establecen en el Contrato de Fideicomiso Emisor y el Titulo respectivo,

pagar, exclusivamente con cargo a la Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria Independiente y
hasta donde ésta baste v alcance, todas las obligaciones del Fideicomiso derivadas de los Gastos
de Asesorfa Independiente, de conformidad con los términos y condiciones que s¢ establecen en el
Contrato de Fideicomiso Emisor y el Tftulo respectivo;

pagar, exclusivamente con cargo a la Cuenta para Pagos de Distribuciones y hasta donde ésta baste
y alcance, los recursos que el Fiduciatio haya recibido como Distribuciones a los Tenedores, en
proporcién al nimero de Certificados Bursétiles Fiduciarios de los que sean titulares, precisamente
en la Fecha de Pago de Distribuciones, de conformidad con los términos y condlclones
establecidos en el Contrato de Fideicomiso Emisor y el Titulo respectivo,

otorgar los poderes generales o especiales que se requieran para la consecucitn de los fines del
Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo dispuesto en
el Fideicomiso y conforme a las instrucciones escritas que reciba del Comité Téenico; en el
entendido que el Fiduciario no otorgard poderes para actos de dominio, salvo en el caso de que
ocurra un Evento de Terminacion Anticipada y exclusivamente con el propdsito de llevar a cabo
una Enajenacion Permitida de las Acciones Serie B, en cuyo caso dicha facultad deberd ser
ejercida directamente por el Fiduciario a través de sus delegados;

finicamente en caso de que las autoridades fiscales correspondientes consideren al Fideicomiso
Emisor como un fideicomiso que realiza actividades empresariales, el Fiduciaric Emisor podrd
contratar asesores independientes en materia fiscal sin necesidad de instruccién previa,
exclusivamente para efectos de atender las implicaciones fiscales que deriven de la determinacion
por la autoridad competente de que el Fideicomiso Emisor constituye un fideicomiso que realiza
actividades empresariales en términos de la regulacién aplicable; en el entendide de que los
honorarios y gastos de dicho especialista en materia fiscal se deberén cubrir sélo con cargo a la
Reserva para Gastos de Mantenimiento;

en caso de que ocurra un Evento de Terminacién Anticipada, Hevar a cabo todos los actos
necesarios de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso Emisor;

retirar de circulacién los Certificados Bursatiles Fiduciarios y, en su caso, los Certificados
Bursétiles Fiduciarios Adicionales y distribuir a pro rata entre los Tenedores, el Patrimonio del
Fideicomiso conforme a las instrucciones que reciba del Comité Técnico en los casos previstos en
la Clausula 17 del Fideicomiso;

realizar todos los tramifes necesarios y/o convenientes a fin de obtener la actualizacién de la
inscripcién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en el RNV, y en su caso solicitar la toma de
nota que corresponda, en los casos que asi resulte necesario de conformidad con la LMV y la
regulacion aplicable;

dar por extinguido el Fideicomiso Emisor, otorgando, en su caso, al Fideicomitente una constancia
que evidencie que no exisite ningin adeude por concepto de honorarios que se le adeuden al
Fiduciario Emisor, conforme a lo establecido para tales efectos por la Clausula 20 del Contrato de
Fideicomiso Emisor;

a mas tardar en fa Fecha de Emisién, conferit, en su caso, en favor del Indeval un poder limitado
en cuanto a su objeto, pero general en cuanto a sus facultades, a efeclo de que el Indeval, por
conducto de sus representantes legales, esté en condiciones de atender las solicitudes de entrega
fisica de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, que le formulen sus depositantes y que contintien
en depésito en el Indeval, en términos del articulo 282, cuarto pérrafo de la LMYV, y de contar con
Ias facultades necesarias para la suscripeién de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, previstas en
el artlculo 64, fraccién XII del mismo ordenamiento legal, que incluya las siguientes facultades:

{) Poder general itrevocable limitado para actos de dominie, tan amplio cuanto en derecho
sea necesario, en términos de lo establecido en el tercer parrafoydel articulo 2554 del
Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de todps los Estados de la
Reptblica Mexicana en vigor;
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(ii) Poder general irrevocable limitado, para ejercer actos de administracion, tan amplio
cuanto en derecho sea necesario, en términos de lo establecido en el segundo parrafo del
articulo 2554 del Cédigo Civil para el Disirito Federal y sus correlativos de todos los
Estados de la Republica Mexicana en vigor; y

(iii) Poder general irrevocable en términos de lo establecido por el articulo 9, fraccién I de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Los poderes antes sefialados, deberén estar limitados a efecto de que el Indeval, en representacion
del Fiduciario Emisor, tinicamente pueda suscribir Certificados Bursétiles Fiduciarios hasta por un
monto igual a los que el Fiduciario Emisor mantenga depositados en el Indeval, en ¢l gjercicio de
dicho poder general itrevocable limitado, pero tan amplio como en derecho proceda, conforme a lo
establecido en la Gltima parte del primer parrafo del articulo 2596 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos de los demas Cédigos Civiles de la Republica, mientras el Indeval
mantenga Certificados Bursatiles Fiduciarios en depésito, inscritos en ¢f RNV,

cc) Suscribir, en su caso, un documento sustancialmente en los términos que se adjunta a la Circular
Unica de Emisoras como Anexo S, con la finalidad de que declare conocer los riesgos que implica
invertir en el capital social de SAPIB y especificamente en RCO, sin que sea necesario que reciba
una instruccién para tales efectos. Dicho documento o debera entregar a RCO, o a quien éste le
indique, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Emisidn; y

dd) todos los demds acftos, acciones, actividades, ejercicio de derechos y/o obligaciones relacionados
con la implementacién de los fines del Fideicomiso que se establezcan a cargo del Fiduciario en el
Fideicomiso y/o en los Documentos de la Operacion.

En lo no previsto por el Contrato de Fideicomiso Emisor, el Fiduciario Emisor llevard a cabo y/o suscribird todos los
actos que sean necesarios para el debido cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor, de conformidad con las
" instrucciones del Fideicomitente, salvo en caso de que ocurra un Evento de Terminacién Anticipada, en cuyo caso,
¢l Fiduciario Emisor deber4 seguir las instrucciones y/o restricciones que para tal efecto adopte la Asamblea de
Tengdores.

(a) Defensa del Patrimonio del Fideicomiso Emisor: En caso de que se presente cualquier conflicto
que ponga en riesgo o surja la necesidad de defender el Patrimonio del Fideicomiso Emisor, el Fiduciario Emisor
debers notificar dicha circunstancia por escrito al Comité Técnico, con copia al Representante Comun y al
Fideicomitente, en un plazo que no exceda de 5 (cinco) Dias Habiles a partir de la fecha en que tenga conocimiento
de dicha circunstancia, asf como oforgar uno o varios poderes generales o especiales en los términos y condiciones
que para tal efecto indique por escrito ¢l Comité Técnico. Todos los honorarios y demds gastos y costos que se
causen con motivo de dicho conflicto o defensa, se cubrirdn con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento
en tanto esta esté vigente.

El Fiduciatio Emisor no ser4 responsable de las actuaciones de los apoderados y su responsabilidad se limitaré al
otorgamiento de los poderes mencionados, ni de la falta de acciones de defensa en case de no recibir los fondos
necesarios para ello.

En el caso de condenas en cualquier juicio o procedimiento que se haya seguido en relacién con el Patrimonio del
Fideicomiso Emisor o contra el Fiduciario Emisor en tal cardcter, por cualquier tercero, el pago de gastos y costas
que en su caso se hayan condenado, serdn a cargo del Patrimonio del Fideicomiso Emisor.

(b) Actos Urgentes: Cuando s¢ requiera la realizacién de actos urgentes, o suceda cualquier
circunstancia no prevista en el Fideicomiso Emisor, cuya falta de atencién inmediata pueda causar perjuicios
notorios al Patrimonio del Fideicomiso Emisor a juicio del Fiduciario Emisor, éste deberd dar aviso de inmediato al
Comité Técnico, con copia al Representante Comtin a més tardar el Dfa Habil siguiente a la fecha en que tenga
noticia de haberse presentado dicha circunstancia, v podra aciuar conforme a lo que establece la legislacién
aplicable, protegiendo el Patrimonio del Fideicomiso Emisor, en el entendido que, si por cualquier causa no se
designare un Apoderado dentro de los 3 (tres) Dias Hébiles siguientes a dicha urgencia, el Fiduciario Emisor podra
designar al Apoderado sin su responsabilidad. Los gastos incurridos por el Fiduciario Emisor en atencién a lo que se
sefiala en este parrafo, serdn cubiertos con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento en tanto esta esté
vigente. Una vez que deje de existir la Reserva para Gastos de Mantenimiento, el pago de los gastos derivados de la
defensa del Patrimonio del Fideicomiso Emisor, debern ser cubiertos por el Fideicomyitente.
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El Fiduciario Emisor no seré responsable de la falta de acciones relacionadas con actos urgentes en caso de no
recibir los fondos necesarios para ello.

(c) Informacion: El Fiduciario Emisor tendr4 la obligacién de entregar, mensualmente dentro de los
15 (quince) Dias Habiles siguientes al cierre de cada mes calendario, al Comité Técnico, al Representante Comun y
al Fideicomitente, un informe que refleje el estado que guarda el Patrimonio del Fideicomiso Emisor al ultimo dia
del mes anterior,

El Fiduciario Emisor también estar4 obligado a cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacién
de informacién a que estén obligados en términos de la LMV, de la Circular Unica de Emisoras, del Reglamento
Interior de la BMV y de las demés disposiciones aplicables; en ef entendido que el Fiduciario Emisor deberd
entregar al Representante Comtin cualquier reporte, estado financiero o comunicacion telacionada con Ja Emision
que entregue a la CNBV o a la BMV dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a dicha entrega. Asimismo, el
Fiduciario Emisor deberd entregar al Representante Comun cualquier informacién que éste le solicite, actuando en
forma razonable, respecto de la informacién que se encuentre en su poder,

Para efectos del parrafo anterior, se hace notar que los estados financieros del Fideicomiso Emisor deberan ser
elaborados de acuerdo con las normas de informacién financiera que reconozea y emita el Consejo Mexicano para la
Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C., asf como dictaminados por el Auditor
Externo cuando asi corresponda, Asimismo, la auditorla y el dictamen del Auditor Externo, deberan ser realizados
con base en las normas de auditorfa generaltmente aceptadas en México y emitidas por el Instituto Mexicano de
Contadores Piblicos, A.C.

El Fiduciario Emisor deber4 informar por escrito al Representante Coman dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a que el Fiduciario Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que afecte o pucda
afectar adversamente en forma sustancial la condicién financiera del Patrimonio del Fideicomiso Emisor o que
afecte adversamente en forma sustancial a los Tenedores,

{d) Politicas Internas y Sanas Précticas Financieras: Ef Fiduciario observar4 lineamientos y/o politicas
fundamentadas en sanas préacticas financieras, en principios de cardcter prudencial de transparencia y de rendicion
de cuentas. Por tanto, el Fiduciario no podra llevar a cabo ningdn acte o realizar cualesquier operaciones en
condiciones y términos contrarios a sus politicas internas y a las sanas précticas financieras antes sefialadas.

(e) Actos no Contemplados en_el Fideicomiso: En caso que se presenten situaciones no previstas
dentro del Contrato de Fideicomiso Emisor o que el Fiduciario Emisor deba llevar a cabo actos no establecidos en el
mismo, distintos a los mencionados en la Clausula 5 u otra que resuite aplicable de dicho contrato, el Fiduciario
Emisor debera dar aviso de dicha circunstancia al Fideicomitente, al Comité Técnico y al Representante Comin a
més tardat el segundo Dia Hébil siguiente a la fecha en que el Fiduciario Emisor tenga conocimiento de dicha
situacion, quienes deberdn girar las instrucciones que consideren convenientes o necesarias al Fiduciario Emisor a
efecto de que éste actiie en consecuencia. En caso de que las instrucciones al Fiduciario Emisor no sean giradas en
un plazo maximo de 5 (cinco) Dfas Habiles siguientes a la notificacién del Fiduciario Emisot, este podra actuar de
conformidad con las disposiciones aplicables de la ley, protegiendo el Patrimonio del Fideicomiso Emisor.

6. Cuentas

El Fiduciario Emisor debera abrir y mantener, durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso Emisor, cada una de
las cuentas y sub-cuentas que se listan en este numeral:

(a) Una Cuenta General la cual estar4 denominada en Pesos y en la cual serén depositados todos los
recursos liquidos que reciba el Fiduciatio (distintos a las Distribuciones), los cuales se deberan
transferir a alguna de lag Cuentas del Fideicomiso o registrar en las correspondientes sub-cuentas
seghn se establece en ¢l Contrato de Fideicomiso Emisor. La Cuenta General se encontrard
dividida en las siguientes sub-cuentas:

(1) la Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento;
(i) la Cuenta de Gastos de Mantenimiento; y
(i1i} la Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria Independiente,
(b) Una Cuenta para Capitalizacién de RCO la cual estard denominada en Pgsos y en la cual seran

depositadas la cantidad necesaria para suscribir y pagar las Acciones Ser\g B y, en su caso, las
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Acciones Adicionales RCO que se emitan con motive de Emisiones Adicionales que sean
resultado de aumentos de capital de RCO.

() Una Cuenta para Pagos de Distribuciones la cual estard denominada en Pesos y en la cual serdn
depositados todos los recursos liquidos que reciba el Fiduciario Emisor por concepto de
Distribuciones.

A continuacion se presenta una descripcion detallada de las Cuentas del Fideicomiso:

(a) Cuenta General, El Fiduciario Emisor deberd recibir o depositar en la Cuenta General: (i) la
Aportacién Inicial por parte del Fideicomitente; (ii) en la Fecha de Emisién o, en su caso, en la cualquier Fecha de
Emision Adicional, el Monto Total de la Emisidn o cualquier aportacion derivada de una Emision Adicional, segin
corresponda; (ifi) a mas tardar el Dia Habil inmediato siguiente a la Fecha de Emisi6n, la Apoertacién para Fondeat
las Reservas de conformidad con lo establecido en la Clausula 6.3 del Contrato de Fideicomiso Emisor; y (iv) en
cualquier IDia Habil, todas las demés cantidades, bienes y/o derechos (distintos a las Distribuciones) que ingresen al
Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con el Contrato de Fideicomiso Emisor o con cualquier Documento de
la Operaci6n. Las cantidades que se encuentren en la Cuenta General podrén ser invertidas en Inversiones
Permitidas, seghin lo instruya el Fideicomitente.

(b Cuenta para Capitalizacién de RCO. El Fiduciario Emisor deber4 recibir o depositar en la Cuenta
para Capitalizacién de RCO, en la Fecha de Emisi6n o, en su caso, en la cualquier Fecha de Emisién Adicional, Ia
cantidad necesaria para suscribir y pagar las Acciones Seric B y que en todo caso debe ser equivalente al Monto
Total de la Emisién, o bien, al monio total de la Emisidén Adicional correspondiente; en el entendido de que al
recibirse o depositarse dicha cantidad en la Cuenta para Capitalizacion de RCO, las Acciones Serie B se entenderdn
debidamente suscritas y pagadas por el Fiduciario Emisor y recibidos dichos recursos por el Fideicomitente para
todos los efectos a que haya lugar. Los recursos de la Cuenta para Capitalizacion de RCO serén utilizados de
conformidad con lo dispuesto en la Cldusula 6.3 del Contrato de Fideicomiso Emisor. Las cantidades que se
encuentren en la Cuenta para Capitalizacién de RCO podran ser invertidas en Inversiones Permitidas, segin lo
instruya el Fideicomitente.

{c) Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento. El Fiduciario Emisor debera recibir o depositar
en la Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento, la cantidad que corresponda a la Reserva para Gastos de
Mantenimiento proveniente de la Aportacién para Fondear las Reservas que se realice de conformidad con la
Clausula 6.3.2 del Contrato de Fideicomiso Emisor; en el entendido de que no existe obligacién a cargo del
Fideicomitente para reconstituir la Reserva para Gastos de Mantenimiento. Las cantidades que se encuentren en la
Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento podrén ser invertidas en Inversiones Permitidas, segiin lo instruya
el Fideicomitente.

(d) Cuenta de Gastos de Mantenimiento. El Fiduciario Emisor deberd recibir o depositar en forma
mensual en la Cuenta de Gastos de Mantenimiento, la cantidad que resulte necesaria para cubrir los Gastos de
Mantenimiento pagaderos durante el mes calendario siguiente. Los pagos que se requieran hacer por concepto de
Gastos de Mantenimiento, el Fiduciario Emisor los deberd realizar con cargo a la Cuenta de Gastos de
Mantenimiento. Al efecto, el Fiduciario Emisor determinard mensualmente el monto que corresponda a los Gastos
de Mantenimiento que sean pagaderos durante el mes calendario siguiente. Una vez que se cuente con la proyeccion
que correspenda, el Fiduciario Emisor transferird en forma mensual durante los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de
cada mes calendario, de la Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento a la Cuenta de Gastos Mantenimiento
el importe necesario para realizar los pagos que correspondan. Las cantidades que se encuentren en la Cuenta de
Gastos de Mantenimiento podrén ser invertidas en Inversiones Permitidas, segtin lo instruya el Fideicomitente.

(e) Cuenta de Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente. El Fiduciario Emisor debera depositar
en la Cuenta de Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente, la cantidad que corresponda a la Reserva pata
Gastos de Asesoria Independiente proveniente de la Aportacién para Fondear las Reservas que se realice de
conformidad con lo establecido en la Cldusula 6.3.2 del Contrato de Fideicomiso Emisor; en el entendido de que no
existe obligacién a cargo del Fideicomitente para reconstituir la Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente ni
obligacién adicional alguna en caso de que los recursos que integran la Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente, sean insuficientes para cubrir Gastos de Asesoria Independiente o se agoten. Las cantidades que se
entcuentren en la Cuenta de Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente podran ser invertidas en Inversiones
Permitidas, segin lo instruya el Fideicomitente,

El Fiduciario Emisor realizard la contratacién de los asesores independientes cuyos honorarios y gastos seran
cubiertos exclusivamente con cargo a esta Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoriallpdependiente.
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® Cuenta para Pagos de Distribugiones. El Fiduciaric Emisor deberg recibir o depositar, en
cualquier Dia Habil, en la Cuenta para Pagos de Distribuciones, todas las cantidades que correspondan provenientes

de [as Distribuciones.

7. Recursos derivados de la Emisién a las Cuentas del Fideicomiso

En la Fecha de Emisidn o, en su caso, en cada Fecha de Emision Adicional, el Fiduciario Emisor debera depositar el
Monto Total de Ia Emision, segiin corresponda, en la Cuenta General y, posteriormente, en ese mismo Dia Habil,
para efectos de suscribir y pagar las Acciones Seric B y, en su caso, las Acciones Adicionales RCO, ¢l Fiduciario
Emisor deberd transfetir integramente la cantidad equivalente al Monto Total de la Emisién a la Cuenta para
Capitalizacién de RCO.

8. Uso de Recursos de la Cuenta para Capitalizacién de RCO.

(a) Pago de los Gastos v Costos de la Emisién. A mds tardar el Dia Hébil inmediato siguiente a la
Fecha de Emisién, el Fideicomitente deberd entregar al Fiduciarioc Emisor las instrucciones correspondientes a
efecto de que el Fiduciario Emisor pueda realizar, en nombre y por cuenta dél Fideicomitente, los pagos
correspondientes a los Gastos de Emisién y Colocacién con cargo a la Cuenta para Capitalizacion de RCO.

Asimismo, el Fiduciario Emisor deber4 realizar, en nombre y por cuenta del Fideicomitente, los pagos por concepto
de Gastos de Emisién y Colocacién contra la entrega de una factura que cumpla con la regulacion fiscal aplicable
vigente en la fecha de dicha factura y que sea razonablemente satisfactoria de cualquier otra forma para el Fiduciario
Emisor, debiendo la misma estar expedida a nombre y con la informacion fiscal del Fideicomitente. El Fiduciario
Emisor entregard prontamente al Fideicomitente todas las facturas originales por cualquier pago que se realice
relativo a los Gastos de Emisién y Colocacion.

(b Fondeo de las Reservas del Fideicomiso Emisor. A mads tardar el Dia Habil inmediato siguiente a
la Fecha de Emisién, el Fiduciario Emisor deber4 realizar, sin la necesidad de instruccion alguna, las siguientes
transferencias con cargo a [a Cuenta para Capitalizacién de RCO:

(i) transferir la cantidad necesaria para constituir y fondear la Reserva para Gastos de
Mantenimiento a la Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento, asi como los
intereses y cualquier rendimiento que se obtenga por la inversién de las mismas en los
términos establecidos en la Clausula 18 del Contrato de Fideicomiso Emisor; en el
entendido de que el Fideicomitente estard obligado a acumular dichos intereses y
rendimientos y pagar los impuestos correspondientes; en el entendido ademds de que en
caso de que dichos recursos se agoten y, por tanto, sean insuficientes para cubrir, durante
la vigencia del Contrate de Fideicomiso Emisor, los Gastos de Mantenimiento, entonces
¢l Fideicomitente estard obligado a realizar aportaciones adicionales al Fideicomiso
Emisor a fin de que el Fiduciario Emisor pueda cubrir los referidos Gastos de
Mantenimiento, los cuales seran solicitades al Fideicomitente por el Fiduciario de
conformidad con lo establecido en la Clausula 6.5 del Contrato de Fideicomiso Emisor; y

(ii) transferir la cantidad necesaria para constituir y fondear la Reserva para Gastos de
Asesorfa Independiente a Ia Cuenta de Reserva para Gastos de Asesorfa Independiente,
asf como los intereses y cualquier rendimiento que se obtenga por la inversion de las
mismas en los términos establecidos en la Cldusula 18 del Contrato de Fideicomiso
Emisor; en el entendido de que el Fideicomitente estard obligado a acumular los intereses
y rendimientos y pagar los impuestos correspondientes; en el entendido ademés de que en
caso de que dichos recursos se agoten y/o sean insuficientes para cubrir, durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso Emisor, los Gastos de Asesorfa Independiente, el
Fideicomitente no estard obligado a realizar aportacién adicional alguna al Fideicomiso,
quedando liberado de cualquier obligaciéon que pudiera surgir con motivo de la
contratacion de cualesquiera de dichos servicios relacionados con los Gastos de Asesorfa
Independiente. Para tales efectos, ¢l Fiduciario Emisor al celebrar los contratos de
prestacion de servicios correspondientes deberd incluir como parte de los términos y
condiciones del contrato por lo menos lo siguiente: (i) reconocimiento y aceptacién del
asesor respectivo de que sus honorarios y gastos serdn tinica y exclusivamente cubiertos,
con los recursos que integren la Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente del Fideicomiso, hasta donde €stos basten y alcancen; y (i} se establezea
un monto fijo o un monto méximo como contraprestagion que el Fiduciatio Emisor
pagard al asesor por los servicios que se vayan a recibig. | \)/
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El Fiduciario Emisor deberd realizar, en nombre y por cuenta del Fideicomitente, los pagos por concepto de Gastos
de Mantenimiento y Gastos de Asesorfa Independiente contra la entrega de una factura que cumpla con la regulacién
fiscal aplicable vigente en la fecha de dicha factura y que sea razonablemente satisfactoria de cualquier ofra forma
para el Fiduciario, debiendo la misma estar expedida a nombre y con la informacién fiscal del Fideicomitente. El
Fiduciarioc Emisor entregata prontamente al Fideicomitente todas las facturas originales por cualquier pago que se
realice relativo a los Gastos de Mantenimiento,

{(c) Uso de los Recursos Remanentes. Una vez efectuados los pagos y transferencias referidos en los
incisos (a) y (b) anteriores, los recursos remanentes en la Cuenta para Capitalizacién de RCO seran utilizados
libremente y a la entera discrecién del Fideicomitente, de conformidad con las instrucciones que al efecto el propio
Fideicomitente entregue al Fiduciario Emisor,

9, Recursos derivados de las Acciones Serfe B

El Fiduciario Emisor deber4 recibir y depositar en la Cuenta para Pagos de Distribuciones todas las Distribuciones
en efectivo que reciba derivado de las Acciones Serie B y, en su caso, las Acciones Adicionales RCO.

10. Solicitud de Recursos para Gastos de Mantenimiento

En caso de que, de conformidad con lo dispuesto en ¢l Contrato de Fideicomiso Emisor, los recursos de la Cuenta de
Reserva para Gastos de Mantenimiento se agoten y, por tanto, sean insuficientes para seguir cubriendo los Gastos de
Mantenifniento, el Fiduciatio Emisor debera solicitar al Fideicomitente un presupuesto anual de los Gastos de
Mantenimiento que deberé cubrir por dicho periodo. Una vez que se haya entregado dicho presupuesto, el Fiduciario
Emisor deberd hacer solicitudes trimestrales al Fideicomitente con copia al Representante Comin, en términos
sustancialmente similares a 1os del documento que se adjunta al Contrato de Fideicomiso Emisor ¢como Anexo D,
para que el Fideicomitente le entregue los recursos para hacer los pagos que correspondan por concepto de Gastos
de Mantenimiento en el trimestre correspondiente (para efectos de esta seccién, la “Solicitud de Recursos™).

El Fideicomitente se obliga a transferir al Fiduciario Emisor los montos sefialados en la Solicitud de Recursos
correspondiente dentro de los 15 (quince) Difas Hébiles siguientes a la fecha en que el Fideicomitente reciba la
Solicitud de Recursos.

11, Emisiones v Colocaciones de Certificados Bursatiles Adicionales

Sujeto a las condiciones del mercado y a las disposiciones legales que le sean aplicables, previa instruccion que
reciba el Fiduciario Emisor suscriba en forma conjunta por el Fideicomitente y el Comité Téenico del Fideicomiso,
el Fiduciario Emisor debers emitir v oftecer en forma pablica o privada los Certificados Bursatiles Fiduciarios
Adicionales a los Certificados Bursétiles Fiduciatios anteriormente emitidos al amparo de este Fideicomiso.

Se considerar4 que los Certificados Bursétiles Fiduciarios Adicionales:

(a) forman parte de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, emitidos al amparo de la Emisién a que se
refiere este Fideicomiso Emisor, por lo cual, entre otras cosas, tendrdn la misma clave de pizarra
asignada por la BMV,;

{b) tendran los mismes términes y condiciones que los Certificados Bursétiles Fiduciarios;

{©) estan sujetos a las disposiciones previstas en el Contrato de Fideicomiso Emisor, y

(d) podran colocarse a un precio distinto al precio que se haya determinado para efecto de otras
colocaciones de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, dependiendo de las condiciones de
mercado.

12, Aumento en el Namero de Certificados Bursatiles.

En caso de que el Fideicomitente decrete un reparto de dividendos en especie, consistente en la entrega de acciones
representativas del capital social de RCO, el Fiduciario Emisor deberd realizar una Emision Adicional sin que para
tales efectos sea neccesaria instruccién alguna.Dicha Emisién Adicional tendrd como objeto emitir ¢l nimero de
Certificados Bursatiles Fiduciarios Adicionales que amparen el nimero de Acciones Adicionales RCO que se
reciban por concepto de dividendos, segin el Fiduciario Emisor hubiere sidogpinstruido. Dichos Certificados

85




Bursatiles Adicionales corresponderan tinicamente a aquellos Tenedores existentes que hubieren ejercido su derecho
de preferencia, y en ninglin caso se podran incluir nuevos Tenedores bajo el supuesto aqui previsto.

En virtud de lo anterior, el Fiduciario Emisor deber4 realizar todos los tramites necesarios y/o convenientes a fin de
obtener la actualizacién de la inscripcion de los Certificados Bursétiles Fiduciarios en el RNV.

13. Consentimiento de Tenedores de lag Emisiones Adicionales.

La adquisicién de Certificados Bursétiles Fiduciarios por parte de los Tenedores conlleva, entre otras cosas, su
consentimiento incondicional e irrevocable a que el Fiduciario Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales,
por lo que la emisién y oferta ptiblica de los Certificados Bursétiles Adicionales no requerird de la autorizacién de
los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, ni en caso de postetiores emisiones de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios Adicionales. No obstante lo anterior, las Emisiones Adicionales aquf previstas
estan sujetas a que el Fiduciario Emisor, con base en las instrucciones que reciba para tal efecto, renuncie 0 no
¢jerza su derecho de preferencia de suscribir las Acciones Adicionales RCO correspondientes, o bien, que transcurra
el plazo correspondiente para ejercer dicho derecho,

14. Procedimiento de Aumento de Capital de RCO

En el supuesto de que se aumente el capital social de RCO, otorgandose a los accionistas el derecho de preferencia
para suscribir y pagar las Acciones Adicionales RCO que se emiten como resultado de dicho aumento, el Fiduciario
Emisor notificara a los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios mediante publicacion en EMISNET y en
uno de los diarios de mayor circulacién en la Ciudad de México con por lo menos 15 (quince) dias naturales de
anticipaci6n a la fecha limite que los accionistas tengan para la suscripcién de dicho aumento, a efecto de que los
Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios realicen sus aportaciones en efectivo al Fideicomiso Emisor,
para que ¢l Fiduciario Emisor suscriba proporcionalmente y pague las Acciones Adicionales RCO que
correspondan.

En el supuesto de que los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios provean al Fiduciario Emisor con por
lo menos 5 (cinco) Dias Hébiles de anticipacion a la fecha Hmite que los accionistas tengan para la suscripeion del
aumente de capital con los recursos necesarios, entonces el Fiduciario Emisor llevard a cabo la suscripcién y pago
de las Acciones Adicionales RCO que correspondan. El Fiduciario Emisor no tendra obligacion alguna para
suscribir y pagar las Acciones Adicionales RCO si no recibe los recursos necesarios de los Tenedores para llevar a
cabo la suscripcién dentro del plazo antes indicado.

En el supuesto de que, como consecuencia del gjercicio del derecho de preferencia a que se refiere este inciso, el
Fiduciario Emisor suscriba y pague el aumento de capital y reciba las Acciones Adicionales RCO que cotrespondan,
entonces el Fiduciario Emisor debera:

) incorporar las Acciones Adicionales RCO al Patrimonio del Fideicomiso, en cuyo caso, formarén parte
integral de la parte alicuota que corresponda a cada Certificado Bursétil Fiduciario, segin cada
Tenedor haya realizado la aportacién de los recursos necesarios para suscribir y pagar el aumento de
capital tespectivo, y quedando las Acciones Adicionales RCO sujetas a los términos y condiciones
establecidos en el Contrato de Fideicomiso Emisor; y

(ii} sujeto a las autorizaciones correspondientes de las autoridades competentes, emitir los Certificados
Bursatiles Adicionales que amparen dichas Acciones Adicionales RCO, los cuales entregard a los
Tenedores correspondientes por conducto de Indeval, en el nimero que corresponda de acuerdo a la
aportacién de los recursos que hayan realizado para suseribir y pagar el aumertto de capital respectivo.

En el caso que sea necesario conforme a los sanos usos y précticas bursatiles o conforme a la regulacidn aplicable,
en cualquiera de los supuestos previstos en esta Cléusula, el Fiduciario estard autorizado para canjear los titulos de
los Certificados Bursatiles Fiduciatios que hubiera depositado en Indeval, por nuevos titulos en los que se asiente ¢l
nomero de Certificados Bursatiles Fiduciarios que correspondan en funcién del cambio en el nimero de Acciones
Serie B que conforman el Patrimonio del Fideicomiso.

15. Derechos de las Acciones Serie B

{(a) Derechos Corporati
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El Fiduciario Emisor ejercer los derechos corporativos que correspondan a las Acciones Serie B y, en su caso, las
Acciones Adicionales RCO, representando y votando dichas acciones conforme a las instrucciones que por esctito
reciba del Comité Técnico.

Los (nicos casos en los que los Tenedores podrén instruir al Fiduciario Emisor, a través del Representante Comiin,
sin la intervencién del Comité Técnico, seran: (i) en el caso de la designacién de los miembros del Consejo de
Adminisiracién del Fideicomitente, conforme a las reglas descritas en la Clausula 11.3 del Contrato de Fideicomiso
Emisor; (ii} el ejercicio del derecho de venta conjunta en términos del Convenio entre Accionistas y lo dispuesto cn
la Clausula 11.4 del Contrato de Fideicomiso Emisor; y (iii) la suscripcién y pago de Acciones Adicionales RCO, en
el ejercicio del derecho de preferencia en los aumentos de capital del Fideicomitente. Para tales efectos, el Tenedor
deberd exhibir al Representante Comin la constancia correspondiente emitida por el Indeval, mediante la cual
acredite su caracter de Tenedor y el nimero de Certificados Bursatiles Fiduciarios de los que es titular.

(b) Derechos Patrimoniales

El Fiduciario Emisor distribuira a pro rafa entre los Tenedores, los dividendos y demés cantidades derivadas del
gjercicio de los derechos patrimoniales gue le correspondan respecto de las Acciones Serie B, a través del Indeval;
salvo en el caso de dividendos y distribuciones en especie o reestructuras corporativas que den Jugar a la emisién por
parte del Fideicomitente v a la recepcion por parte del Fiduciario Emisor de Acciones Adicionales RCO.

(c) Designacién de Miembros del Consejo de RCO

Los Tenedores tendran derecho a designar, ratificar, sustituir y remover a cierfos miembros del Consejo de
Administracién del Fideicomitente, otorgado en términos de los estatutos sociales de RCO, en forma general, y el
Titulo, en forma especifica, asi como lo establecido en el Convenio de Accionistas, de conformidad con lo siguiente:

a) Cada Tenedor o grupo de Tenedores, considerados como Afiliados, que cumplan con los
siguientes dos requisitos: (i) su tenencia sea igual o mayor al 20% (veinte por ciento) de los
Certificados Bursétiles en circulacion a la fecha en que se celebre la Asamblea de Tenedores
correspondiente; y (ii) su inversién inicial haya sido por un monto de al menos de
$1,500°000,000.00 (un mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) (cada uno, un “Tenedor
con Posicion Significativa™), tendran derecho a designar, ratificar, sustituir y, en su caso, removet,
a un miembro propietario del Consejo de Administracién del Fideicomitente y a su respectivo
suplente. La designacion, ratificacién, sustitucidn y/o remocion correspondiente deberd hacerse
constar mediante resolucién adoptada en Asamblea de Tenedores, la cual debera de notificarse por
conducto del Representante Comun al Fiduciario Emisor. La designacidn, ratificacion, sustitucion
y/o remocidn se notificard debiendo acompaiiar las constancias correspondientes emitidas por el
Indeval, que acrediten que el Tenedor o grupo de Tenedores, considerados como Afiliados,
califican como un Tenedor con Posicion Significativa. Una vez recibida la notificacion, el
Fiduciario Emisor deberd realizar los actos necesarios para que una persona debidamente
apoderada al afecto asista a la Asamblea General de Accionistas del Fideicomitente que
cotresponda, a fin de ejercer el derecho de voto para llevar a cabo la designacion, ratificacion,
sustitucidn o remocién respectiva, o bien, firme las resoluciones undnimes que en su caso s¢
adopten al respecto.

b) Una vez que cada Tenedor con Posicién Significativa haya designado al miembro del Consejo de
Administracién del Fideicomitente que le corresponda conforme a lo dispuesto en el parrafo
inmediato anterior, y sujeto a que los Tenedores afin conserven el derecho a designar a uno o maés
miembros de dicho Consejo de Administracion, los Tenedores que no hayan cumplido con los
requisitos (i) y (ii) a que se reficre el parrafo a) inmediato anterior (los “Tenedores con Posicidn
Minoritaria™), tendran derecho a designat, ratificar, sustituir y, en su caso, remover, al niimero de
miembros propietarios y suplentes equivalentes al nimero que sea mayor entre 1 (uno) y ¢l
mimero de miembros del Consejo de Administracién del Fideicomitente que le correspondan al
Fiduciario Emisor conforme a los estatutos sociales de RCO, en forma general, y el Titulo, en
forma especifica, asi como lo establecido en ¢l Convenio entre Accionistas, menos el nimero de
miembros propietarios y suplentes que hayan designado los Tenedores con Posicién Significativa,
Los Tenedores con Posicién Minoritaria deberdn ejercer dicho derecho en forma conjunta,
adoptando la designacion correspondiente con el voto favorable de, por lo menos, las dos terceras
partes de la tenencia total agregada que los mismos detenten, mediante resolucion de la Asamblea
de Tenedores sin la participacién ni el voto de los Tenedores con Posicién Significativa. La
designacidn, ratificacién, sustitucién y/o remocién realizada se dgberd notificar por conducto del
Representante Comun al Fiduciario Emisor, debiendo acompafjag las constancias correspondientes
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emitidas por el Indeval, que acrediten que el Tenedor o grupo de Tenedores que hayan participado
en la designacién califican como Tenedores con Posicién Minoritaria. Una vez recibida la
notificacion, el Fiduciario Emisor deberd realizar los actos necesarios para que una persona
debidamente apoderada para tal efecto asista a la Asamblea General de Accionistas del
Fideicomitente que corresponda, a fin de ejercer el derecho de voto para llevar a cabo la
designaci6n, ratificacidn, sustitucién o remocidén respectiva, o bien, firme las resoluciones
undnimes que en su caso se adopten al respecto; en el entendido, para efectos de claridad, de que
en caso de que la totalidad de los Tenedores sean considerados como Tenedores con Posicion
Significativa conforme al inciso a) anterior, entonces el derecho previsto en este inciso b) no podra
gjercerse por ninglin Tenedor.

c) El Fiduciario Emisor deber4 notificar al Representante Comiin el Dfa Habil inmediato siguiente a
la fecha en que sea publicada la convocatoria para celebrar la Asamblea General Anual de
Accionistas o cunalquier otra Asamblea General de Accionistas del Fideicomitente, en la que como
parte del Orden del Dia de la asamblea respectiva se incluya la designacion, ratificacion,
sustitucion o remocién de los miembros del Consejo de Administracion, o con 15 (guince) Dias
Hibiles de anticipacion a la fecha en 1a que se pretendan adoptar resoluciones undnimes relativas a
la designacion, ratificacién, sustitucion o remocién de los miembros del Consejo de
Administracién, A més tardar el Dia Habil inmediato siguiente al que el Representante Comiin
hubiere recibido la notificacidn antes mencionada, el Representante Comun deber4 convocar a una
Asamblea de Tenedores para que los Tenedores tengan la oportunidad de discutir y resclver lo
conducente de conformidad con lo establecidos en los incisos a) y b) anteriores.

Lo establecido anteriormente es con independencia de los derechos que los Accionistas Serie A tienen para designar
miembros, propietarios y suplentes, del Consejo de Administracién del Fideicomitente, v de la designacién del 25%
de Consejeros Independientes de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales del Fideicomitente.

16. Derechos de los Tenedores

Los Tenedores demostrardn la titularidad de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, acreditardn los derechos y
legitimaran el ejercicio de las acciones que les otorguen los mismos, con las constancias que expida ¢l Indeval, en
los términos de la regulacion aplicable.

Los Tenedores tendran, en su calidad de titulares de los Certificados Bursétiles Fiduciarios, los derechos que les
concede la LMYV y los derechos especificos que se establezcan en el Contrato de Fideicomiso Emisor y en el Titulo
respectivo, incluyendo entre ofros:

{a) El derecho a ser debidamente representados a través del Representante Comtn, pudiendo votar en
Asamblea de Tenedores su remocidn y la designacion de su sustituto; en el entendido que dicha
remocion sélo tendrd efectos a partir de la fecha en que un Representante Comin sustituto haya
sido designado, aceptado el cargo y tomado posesién del mismo;

(b) Los Tenedores que en lo individual 0 en su conjunto tengan ¢l 10% (diez por ciento} del monto en
circulacién de los Cettificados Bursétiles Fiduciarios, tendran: (i} el derecho a solicitar al
Representante Comiin que convoque a una Asamblea General de Tenedores; y (ii) el derecho a
solicitar se aplace por 1 (una) sola vez, por 3 (tres} dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatotia, la votacién de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados;

(c) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) ¢n
circulacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, tendrdn el derecho de oponerse
judicialmente a las resoluciones de la Asamblea General de Tenedores;

(d) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% (diez por ciento) del monto en
circulacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, tendrdn el derecho a designar y, en su caso,
revocar el nombramiento de un (1) miembro del Comité Técnico. Tal desighacion sélo podra
revocarse por los demds Tenedores cuande a su vez se revoque el nombramiento de todos los
integrantes del Comité Técnico; en este supuesto, las personas sustituidas no podrin ser
nombradas durante los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion (este derecho podra renunciarse
por los Tenedores de los Certificados Bursdtiles Fiduciarios, bhastando para ello notificacion al
Fiduciario Emisor);
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(e) Derecho de actuar conjuntamente con los demds Tenedores reunidos en Asamblea de Tenedores,
pudiendo, entre ofros, emitir un vote por cada Certificado Bursatil Fiduciario que detente;

43 Derecho de ejercer acciones en lo individual en los siguientes casos:
D Declarar nula o invalida cualquier resolucién adoptada por la Asamblea de Tenedores,
que: (1) se celebre con un quérum menor al establecido en el Contrate de Fideicomiso
Emisor, o (2) incumpla con los requisitos de convocatoria, o {3) incumpla con los

requisitos de la sesién;

(ii) Exigirle al Fiduciario Emisor el cumplimiento de sus obligaciones bajo el Contrato de
Fideicomiso Emisor y el Titulo respectivo;

(iii) Exigirle al Representante Comtn cualquier acto tendiente a preservar el derecho del
Tenedor o a dar cumplimiento a dicho derecho; y

(iv) Exigitle al Representante Comin indemnizacién por negligencia inexcusable.

Estas acciones no procederan si el Representante Comin las ha ejercido con anterioridad, o si su
gjercicio se opone a cualquier resolucién véilidamente adoptada por la Asamblea de Tenedores;

€3] Derechos de inspeccion y de recepeion de informacion respecto de las Asambleas de Tenedores,
reportes, registros y la contabilidad del Fideicomiso Emisor, asi como cualquier otra
documentacién relacionada con la Emisidn; y

(by Los demds que establezcan el Contrato de Fideicomiso Emisor y el Titulo respectivo,

17. Asamblea de Tenedores

La Asamblea de Tenedores representard al conjunto de éstos y sus decisiones, adoptadas conforme a las
disposiciones del Contrato de Fideicomiso Emisor serén vélidas respecto de todos los Tenedores, aun de los ausentes
o disidentes.

{(a) Lugar de Celebracién

Las Asambleas de Tenedores se celebraran en las oficinas del Representante Comin, ubicadas en la Ciudad de
México, Distrito Federal, México o en el lugar que el Representante Com@n sefiale en a convocatoria
correspondiente.

(b) Convocatoria
(0 La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por €l Representante
Comn;
(ii) Una vez que los Tenedores ejerzan ¢l derecho previsto en la Clausula 10.2(b) del

Contrato de Fideicomiso Emisor, el Representante Corin debera expedir la convocatoria
para que la Asamblea de Tenedores se tefina dentro del término de un mes a partir de la
fecha en que reciba la solicitud, o de la fecha de la convocatoria, en caso de que no
hubiese mediado solicitud por parte de los Tenedores. Si el Representante Comin no
cumpliere con esta obligacién, el Juez de Primera Instancia del domicilio del
Representante Coman, a peticién de los Tenedores solicitantes, deberd expedir la
convocatoria para la reunién de la Asamblea de Tenedores.

(i) La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menes, en
el Diario Oficial de la Federacién o en alguno de los periddicos de mayor circulacion del
domicilio del Representante Comiin, con 10 (diez) naturales dias de anticipacion, por lo
menos, a la fecha en que la Asamblea deba reunitse; en el entendido de que en la
convocatoria se expresarin los punfos que en la Asamblea deberén tratarse. Una vez
publicada la convocatoria, la documentacién relacionada a los puntos del orden del dia
estard a disposicién de los Tenedores en las oficinas del Representante Comin. Una vez
publicada la convocatoria, la documentacion relacionada a los puntos del orden del dia
estara a disposicion de los Tenedores en las oficinas del Representante Comiin,
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(c) Admisidén v Representacidn

(i) Los Tenedores podran hacerse representar en las Asambleas Generales de Tenedores por
un apoderado que cuente con poder general o especial suficiente conforme a derecho o
mediante simple carta poder.

(ii) Para poder ser admitidos en las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan
depositar en el lugar que indique el Representante Comin, a mas tardar el Dia Habil
previo a la fecha en que la Asamblea deba celebrarse, las constancias de depésifo que
expida el Indeval y el listado de Tenedores que a tal efecto expida la casa de bolsa
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursdtiles de los cuales
dichos Tenedores sean titulares,

(iii) Las Asambleas Generales de Tenedores serin presididas por el Representante Comtin o
por cualquier ofra persona que sea designada para actuar como tal por la Asamblea, El
presidente de la Asamblea designard, de entre las personas que se encuentren presentes en
ia Asamblea, a un secretario y a un escrutador.

(d) Asamblea General Ordinaria de Tenedores

Los Tenedores podran discutir cualquier asunto en la Asamblea General Ordinaria de Tenedores, salvo por aquellos
asuntos reservados a la Asamblea General Extraordinaria de Tenedores.

Para que la Asamblea General Ordinaria de Tenedores se considere legalmente instalada, en virtud de primera
convocatoria, deberi estar representado por lo menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del monto total de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios en circulacion.

Los acuerdos de la Asamblea General, en primera o ulterior convocatoria, se consideraran vélidos si se aprueban por
la mayoria de votos presentes en la Asamblea que corresponda, salvo (i) en el caso de la designacidn de Jos
miembros, propietarios y suplentes, del Consejo de Administracion del Fideicomitente, en cuyo caso se realizara
conforme a la establecido en la Cldusula 11.3 del Contrato de Fideicomiso Emisor; y (ii) el ejercicio del derecho de
venta conjunta en términos del Convenio entre Accionistas y lo dispuesto en la Cldusula 11.4 del Contrato de
Fideicomiso Emisor.

En caso de que una Asamblea General Ordinaria de Tenedores se retina en virtud de segunda convocatoria, se
considerard instalada legalmente, cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursétiles Fiduciarios que estén en
ella representados y sus decisiones serdn consideradas como vélidas, cuando sean aprobadas por mayorfa de votos
presentes en la Asamblea.

(e) Asamblea General Extraordinaria de Tenedores

Los Tenedores se reunirdn en Asamblea General Extraordinaria para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:

() remover y designar sustituto del Representante Comun;

(ii) modificar los documentos de la Emision;

(iii) cancelar la inscripcion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en la BMV;

(iv) cancelar el registro de los Certificados Burséatiles Fiduciarios en el RNV,

{v) determinar y, en su caso, modificar la Fecha de Terminacién Anticipada;

(vi) modificar la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, salvo en el

caso de prérroga del Titulo de Concesion, en cuyo caso dicha prérroga operard de forma
automdtica, 0 en caso de amortizacion anticipada por ocurrir y subsistir un Evento de
Terminacién Anticipada;

(vii) resolver lo conducente en caso de que ocurra un Evento de Terfhinacién Anticipada; y

90




(viii)  resolver lo conducente respecto a la distribucién final del Patrimonio del Fideicomiso en
caso de la terminacién del Fideicomiso, de conformidad con lo establecido en el
Contrato.

La Asamblea General Extraordinaria de Tenedotes se considerard legalmente instalada, en primera convocatoria, si
més del 75% (setenta y cinco por ciento) del total de Certificados Bursétiles Fiduciarios en circulacion se ehcuentra
presente, y en ulteriores convocatorias, si por lo menos el 51% (cincuenta y uno por ciento) del total de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios en circulacién se encuentra presente. Los acuerdos de la Asamblea General, en
primera o ulterior convocatoria, se considerardn validos si se aprueban por la mayoria de votos.

Los acuerdos de la Asamblea General, en primera o ulterior convocatoria, se consideraran vélidos si se aprueban por
la mayoria de votos presentes en la Asamblea que corresponda.

4] Nuylidad de los Acuerdos

Cualquier disposicién adoptada en contraposicién a lo previsto en esta Cldusula 10.3 serd nula y no fendré efecto
legal alguno. ‘

(g} Derecho de Oposicion

Los Tenedores que decidan ejercer el derecho previsto en la Clausula 10.2 inciso (¢) “Derechos de los Tenedores”
del Contrato de Fideicomiso Emisor, necesitarén que al efecto, se satisfagan los siguientes requisitos:

(i) Que la demanda se presente deniro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de
clausura de Ia Asamblea de Tenedores;

(ii) Que los reclamantes no hayan concurrido a la Asamblea o hayan dado su veto en contra
de Ia resolucion; y

(iii) Que la demanda sefiale el precepto legal o contractual infringido.

(h) Actas de Asamblea de Tenedores

(i) De 1a Asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido en la sesion como
presidenie y secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores,

(i) Las actas y demds datos y documentos relacionados con la instalacién y votacion, asf
como con los asuntos discutidos v/o resueltos durante las Asambleas de Tenedores, serén
conservados por el Representante Comitin. El Representante Comiin enviard al Fiduciario
Emisor a més tardar dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la fecha de
celebracion de la Asamblea de Tenedores de que se trate, una copia de las actas
levantadas y del legajo que las acomparie. Los Tencdores podran, en fodo tiempo,
consultar las actas y legajos conservados por el Representante Comiin y solicitar que, a
sus expensas, el Representante Comun les expida copias certificadas de los dichos
documentos.

(i) Resoluciones Undnimes
Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios en circulacion tendrin la misma validez que si hubieren sido adoptadas en

Asamblea, siempre que se confirmen por escrito y cuenten con la firma del Representante Comiin,

El Representante Comfin actuard respecto de las resoluciones undnimes de los Tenedores en los mismos términos
que los sefialados en la presente Clausula.

18. Convenios de Voto.

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, los Tenedores pueden celebrar convenios respecto de sus
derechos para designar miembros del Comité Téenico. Asl mismo, los miembros del Comité Técnico también
podtan celebrar convenios o acuerdos con relacion a sus derechos de voto en el Comif Técnico, La celebracién de
dichos convenios y sus caracteristicas deberédn ser notificados al Fiduciario Emisor porjlos Tenedores dentro de los 5
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(cinco) Dias Habiles siguientes al de su concertacion, para que sean revelados por el Fiduciario Emisor al piblico
inversionista a través de la BMV y EMISNET, asl como para que se difunda su existencia en el reporte anual del
Fideicomiso.

19. Ejercicio del Derecho de Venta Conjunta (“Tag-Along™).

Los Tenedores ejercerdn el derecho de venta conjunta establecido en favor del Fiduciario Emisor en el Convenio
entre Accionistas, de manera directa, de conformidad con lo siguiente:

(a) Oferta Pablica de Adquisicién bajo la LMV,

En caso de que ocurra una oferta piiblica de adquisicion por parte o la totalidad de las Acciones RCO, el Fiduciario
Emisor y los Tenedores estarédn sujetos a los plazos, términos y condiciones de la misma, asf como a lo establecido
para tal efecto en la LMV y la Circular Unica de Emisoras.

El Fiduciario Emisor ejercera los derechos derivados de la oferta publica de adquisicién por parte o la totalidad de
las Acciones RCO, de conformidad con las instrucciones que para tal efecto reciba de cada uno de los Tenedores de
los Certificados Bursatiles Fiduciatios, instrucciones que deberdn acompafiarse de las constancias correspondientes
emitidas por ¢l Indeval, que acrediten la calidad y tenencia de Tenedores,

(b) Derechos de Venta Conjunta por Enajenacién de las Acciongs Serie A,

En caso de que el Fiduciario Emisor reciba una notificacion de venta conjunta en términos de lo establecido en la
Clausula 3.2, inciso b), del Convenio entre Accionistas, el Fiduciario Emisor deber4 notificar a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios la recepcidon de dicha nofificacién mediante publicacién que lleve a cabo en
EMISNET o en uno de los diarios de mayor circulacién en la Cindad de México, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles
siguientes a la fecha de su recepcidn. Asimismo, y dentro de ese mismo plazo, el Fiduciario Emisor debera entregar
una copia de la Notificacion de Venta Conjunta {segin dicho término se define en el Convenio entre Accionistas) al
Representante Comun, a fin de que el mismo ponga el documento a disposicién de los Tenedores en sus oficinas y
asi los Tenedores estén en posibilidad de conocer los términos y condiciones especificos de la venta propuesta.

Los Tenedores de los Certificados Bursdtiles Fiduciarios que estén interesados en ejercer el derecho de venta
conjunta establecido en el Convenio entre Accionistas, deberdn notificar con la oportunidad debida y por conducto
del Representante Coman al Fiduciario Emisor, su interés en que se ejerza con respecto a su tenencia de Certificados
Bursatiles Fiduciarios el referido derecho de venta conjunta, debiendo acompafiar a dicha notificacion las
constancias correspondientes emitidas por el Indeval, que acrediten su calidad de Tenedores. A més tardar ¢l Dia
Habil inmediato siguiente a que el Fiduciario Emisor reciba la referida manifestacién de interés de algin Tenedor de
Certificados Bursatiles Fiduciarios, siempre que la misma se haya recibido entro del plazo estipulado para el
gjercicio del derecho de referencia, el Fiduciario Emisor deberd notificar a los Accionistas de la Serie A el ejercicio
del derecho de venta conjunta en términos de lo dispuesto en el Convenio entre Accionistas. Los Tenedores que en
su caso ejerzan el referido derecho de acuerdo a lo anterior, quedardn obligados en términos de lo establecido en el
Convenio entre Accionistas.

20. Comité Técnico

(a) Integracién

El Comité Técnico estard integrado con un méximo de 21 miembros de los cuales, por lo menos, el 25% deberan ser
Miembros Independientes.

Desde la fecha de celebracién del Contrato de Fideicomiso Emisor y hasta que se lleve a acabo la designacidn a que
se refiere el parrafo siguiente, el Comité Técnico estard integrado por los miembros propietarios y los respectivos
suplentes que al efecto designe el Fideicomitente en términos del Contrato de Fideicomiso Emisor, ¢l cual debera
presentar al Fiduciario Emisor en un plazo de 10 (diez) Dias Hébiles siguientes a la fecha de celebracion del
presente Contrato.

En un plazo que no excederd de 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Emisién, deberan llevarse a cabo

las designaciones correspondientes a fin de que el Comité Técnico quede integrado por los miembros propietarios y

sus Tespectivos suplentes que sean nombrados de la siguiente forma: (i) 1 (un) miembro propietario y su respectivo

suplente, elegido por el Representante Comin, (ii) 2 (dos) miembros propietarios y su respectivos suplenfes,

elegidos por el Fideicomitente; y (iv) 1 (un) miembro propietario y su respectivo suplente designado por cualquier

Tenedor o grupo de Tenedores que sean titulares del 10% (diez por ciento) o m4s dg los Certificados Bursatiles
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Fiduciarios en circulacién; en el entendido de que por lo menos 25% de los miembros propietarios del Comité
Técnico y sus respectivos suplentes serdn Miembros Independientes.

El Comité Técnico elegir4 a un presidente de entre sus miembros, El Presidente tendr voto de calidad en caso de
empate en resoluciones de cardcter financiero. Asimismo, el Comité Técnico designard a un secretario y su

respectivo suplente.

(b} Sesiones del Comité Técnico

El Comité Técnico se reunird con la periodicidad necesaria para el cumplimiento de sus funciones y los fines del
Fideicomiso Emisor, pero en todo caso deberd reunirse por lo menos una vez al aiio. Asimismo, durante los 3 (tres)
primeros afios contados a partir cada Fecha de Emision, el Comité Técnico debera reunirse por lo menos en forma
semestral. Lo anterior, en el entendido que la sesién para nombrar a los miembros del Comité Técnico una vez
llevada a cabo la primera emision de Certificados Bursatiles, deberé celebrarse en un periodo no mayor de 30 Dias
Hébiles posteriores a la Fecha de Emision,

Cualquiera de los miembros propictarios y/o suplentes del Comité Técenico podra realizar una convocatoria, con por
lo menos 5 (cinco) Dias Hébiles de anticipacion a la fecha propuesta para la celebracion de la sesion.,

Las reuniones del Comité Técnico se tendran por legalmente celebradas, de acuerdo a la primera y subsecuentes
convocatorias, si al menos el 50% de sus miembros se encuentran presentes, en el entendido de que siempre se
requerird de la presencia de, cuando menos, los 2 (dos) miembros del Comité Técnico designados por el
Fideicomitente y el miembro del Comité Téenico designado por el Representante Comun.

Deber4 asistir a todas las sesiones, con voz pero sin voto, al menos un representante del Fiduciario Emisor, y podran
hacerlo aquellas personas que el propio Comité Téchico, conforme a la propuesta de alguno de sus miembros,
designe como invitados especiales en virtud de sus conocimientos y experiencia en la materia sobre la que verse la
sesion de que se trate,

Para que las resoluciones del Comité Técnico sean vélidas en cualquier sesién del Comité Técnico, se requerird que
sean tomadas por mayoria de votos de los miembros presentes, salvo cuando se discuta: (i) proponer a los Tenedores
cualquier modificacién a los documentos, términos y/o condiciones de la Emision, o (ii) el voto del Fiduciario
Emisor, en su capacidad como accionista de RCO, en cualquier Asamblea General de Accionistas, en cuyo caso las
decisiones se consideran validas si se adoptan por el 75% de los miembros del Comité Técnico.

Cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que sean fitulares del 20% o mas de los Certificados Bursatiles Fiduciarios
en circulacion, tendran derecho a oponerse judicialmente a las resoluciones del Comité Técnico, respecto de las
cuales tengan derecho de voto.

El Comité Técnico notificard sus resoluciones al Fiduciario Emisor mediante escrito firmado por el Presidente, el
Sécretario, sus suplentes o, en su caso cualquier delegado especial designado al efecto, acompatiando copia del acta
respectiva o s6lo de la parte relativa al acta segln proceda. El Fiduciario Emisor debera cerciorarse de que dicha
acta haya sido rubricada en todas sus fojas y firmada al calce por el Presidente y el Secretario, sus suplentes o, en su
caso cualquier delegado especial designado para teles efectos.

(c) Facultades y Atribuciones del Comité Técnico

Ademés de las seflaladas en otras disposiciones del Contrato de Fideicomiso Emisor y los Documentos de la
Operacion, el Comité Técnico contard con las siguientes facultades y atribuciones:

(i} Respecto a cuentas distintas a las Cuentas del Fideicomiso referidas en la Clausula 6 del
Contrato de Fideicomiso Emisor, instruir al Fiduciario Emisor el nombre de la institucidn
o instituciones financieras en [as que deba abrir y mantener abiertas cuentas bancarias y
de inversién que sean necesarias para la adecuada administracion del Patrimonio del
Fideicomiso Emisor;

{ii) Determinar las politicas y lineamientos para el uso o goce de bienes que integren el
Patrimonio del Fideicomiso Emisor;

(iii} Designar y, en su caso, sustituit al Auditor Extgrno, aprobar sus reportes y, de
considerarse necesario, ampliar el alcance de sus funclones;
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(iv)

)

(vi)

(vii)

(viid)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Revisar el dictamen que el Auditor Externo deba enfregar anualmente, dar seguimiento a
los principales riesgos a los que estd expuesto el Fideicomiso Emisor identificados con
base en la informacion que proporcione el Auditor Externo y de ser necesario, ampliar
sus funciones dentro del Fideicomiso Emisor e instruir al Fiduciario Emisor para que
Ileve a cabo las acciones a que haya lugar;

Instruir al Fiduciario Emisor respecto a la forma y términos en que debera ejercer los
derechos corporativos y patrimoniales que, conforme a los estatutos sociales del
Fideicomitente o al Convenio entre Accionistas, correspondan a las Acciones Serie B y
Acciones Adicionales RCO, en su caso;

Conjuntamente con el Fideicomitente, instruir al Fiduciario Emisor la emisién de
Certificados Bursétiles Fiduciarios Adicionales como resultado de la integracion de
Acciones Adicionales RCO al Patrimonio del Fideicomiso Emisor;

Instruir al Fiduciario Emisor para que celebre cualquier contrato o convenio, instrumento
o cualquier otro documento que sea necesario o conveniente para cumplir con los fines
del Fideicomiso Emisor;

Insteuir al Fiduciario Emisor para que contrate los servicios de cualquier asesor legal en
caso de que lo requiera para el adecuado cumplimiento de sus obligaciones y facultades
conforme al Fideicomiso Emisor, cuyos honorarios seran considerados Gastos de
Mantenimiento y deberdn pagarse con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento;

Instruir al Fiduciario Emisor para que contrate los servicios de asesores profesionales
independientes que requieran los Tenedores para mayor entendimiento del sector o
negocio al que pertenece el Fideicomitente, previa solicitud a los efectos por parte del
Representante Comiin. Los honorarios de los asesores que se contraten deberén ser
cubiertos exclusivamente con cargo a la Cuenta de Reserva para Gastos de Asesoria
Independiente en tanto los fondos de la misma alcancen. Los asesores que contrate el
Comité Técnico deberan ser de reconocido prestigio a nivel nacional o internacional y
con experiencia en la materia de que se trate;

Instruir al Fiduciario Emisor para que otorgue los poderes generales o especiales que se
requieran para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor;

Instruir al Fiduciario Emisor respecto de todas y cada una de las medidas que éste deberd
adoptar en relacidn con la defensa del Patrimonio del Fideicomiso Emisor;

Designar uno o mas delegados o apoderados para dar cumplimiento a sus resoluciones
y/o para el gjercicic de las facultades que en el Contrato de Fideicomiso Emisor se le
otorgan,

Designar cualesquier subcomités del Comité Técenico, mismos que tendran un caracter
meramente asesor, ya que s6lo el Comité Técnico podrd tomar decisiones respecto de los
asuntos que le competen;

Instruir al Fiduciario Emisor la contratacion y/o sustitucién del Auditor Independiente del
Modelo y, en su caso, del Valuador Independiente para realizar y/o en su caso supervisar
la valuacién de las Acciones Serie B;

Resolver cualesquier conflictos de interés que se presenten en relacién con el
Fideicomiso Emisor;

Instruir al Fiduciario Emisor para actuar en asuntos que no estén especificamente
previstos en el Confrato de Fideicomiso Emisor o en el Titulo respectivo, siempre y
cuando la Asamblea de Tenedores, dentro de las facultades que ¢éste Contrato v ¢l Titulo
le confleren a la misma, le delegue las facultades necesarias para dichos efectos.

Las demés facultades derivadas de las estipulaciones def Contrato de Fideicomiso
Emisor, ¥
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(xviti) En general ¢jercer las mas amplias facultades para estudiar y resolver cualquier asunto
relacionado con ¢l Fideicomiso Emisor que se considere necesario o conveniente para el
mejor cumplimiento de los fines del mismo y aquéllas que requiera para el cabal
cumplimiento de sus funciones.

Los derechos previstos en los incisos (iv), (v), (ix), (x), (xi), (xiv) y (xv) anteriores, son decisiones que sélo compete
discutir y aprobar, en forma exclusiva, por los miembros del Comité Técnico que hayan sido designados por los
Tenedores.

21, Pago de los Certificados Bursitiles Fiduciarios

(a) Sin Expresién de Valor Nominal. Los Certificados Bursétiles Fiduciarios son valores sin
expresién de valor nominal, por lo que no existe la obligacion de pago de principal ni intereses. El importe de la
Emisidn de los Certificados Bursatiles Fiduciarios se establece exclusivamente como referencia de valor, sin que el
Fiduciario Emisor quede obligado a pagar a los Tenedores la cantidad pagada por los Certificados Bursatiles
Fiduciarios.

{b) Pago de Distribuciones. Los pagos a los Tenedores por concepto de rendimiento, se harén (§) en
cualquier Fecha de Pago de Distribuciones segiin determine el Fiduciario Emisor que cuenta con Efectivo
Distribuible para pagar Distribuciones a los Tenedores; en el entendido de que si existe Efective Distribuible, el
Fiduciario Emisor deberd pagar a pro rafa entre todos los Tenedores, la totalidad del monto disponible; (ii) en su
caso, en la Fecha de Terminacién Anticipada, de conformidad con lo establecido en la Clausula 17 “Terminacién
Anticipada” del Contrato de Fideicomiso Emisor; o {iii) en la Fecha de Vencimiento, en caso de existir algin
remanente en el Patrimonio del Fideicomiso Emisor, éste se entregara a los Tenedores como rendimiento,

Las Distribuciones estaran sujetas a que exista Efectivo Distribuible, el cual a su vez estd sujeto, principalmente a
las distribuciones de dividendos que en su caso lleve a cabo el Fideicomitente en favor de sus accionistas.

22, Terminacién Anticipada

(a) Eventos de Terminacion Anticipada. Los siguientes eventos serdn considerados como Eventos de
Terminacién Anticipada para efectos de la Emisién y, en su caso, de la Emisién Adicional de la misma:

(i) la terminacion anticipada de la Concesién, por cualquiera de los supuestos previstos en el
Titulo de Concesién correspondiente y/o en la Ley de Caminos, Puentes, y
Autotransporte Federal, en la medida en que dicha terminacién no se encuentre sujeta a
disputa y en tal caso, hasta que no se cuente con resolucién que haya causado ejecutoria
confirmando dicha terminacion;

(ii} la venta de la totalidad de las Acciones Serie B como consecuencia del ejercicio del
derecho de venta conjunta establecido en el Convenio entre Accionistas y la Clausula
11.4 del Conirato de Fideicomiso Emisor;

iii) la enajenacién de la totalidad de las Acciones Serfe B a un tercero como consecuencia de
la ejecucion de la prenda constituida sobre la totalidad de las acciones representativas del
capital social de RCO de conformidad con lo dispuesto por el Contrato de Prenda sobre
Acciones;

{(iv) la cancelacion definitiva de la inscripcidn de las Acciones Serie B o de los Certificados
Bursétiles Fiduciarios en el RNV; ¥

(v) la disolucion y liquidacién del Fideicomitente.

23. Terminacién Anticipada.

En caso de que ocurra cualquier Evento de Terminacién Anticipada, el Representante Comin deberd (i) notificarlo
al Fiduciario Emisor, con copia al Fideicomitente; y (ii) convocar inmediatamente a una Asamblea de Tenedores que
podr4, en su caso, adoptar las resoluciones necesarias para la distribucion final,del Patrimonio del Fideicomiso, la
cancelaci6n de los Certificados Bursétiles Fiduciarios y la terminacién del Fidei¢gobmiso Emisor.

24, Vigencia
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El Contrato del Fideicomiso Emisor entrara en vigor a partit de v en la fecha en la que dicho Contrato sea celebrado
y otorgado por cada una de las partes, y se mantendra en vigor hasta que se termine de conformidad con lo dispuesto
en la Clausula 20.3 del mismo.

(a) Irrevocabilidad. El Contrato del Fideicomiso Emisor es irrevocable. El Fideicomitente en este acto
renuncia a cualesquiera y todos sus derechos que pudiera tener en cualquier tiempo para revocar o para ferminar el
Contrato de Fideicomiso Emisor en todo o en parte, por cualquiet razon,

(b} Terminacién. EI Contrato del Fideicomiso Emisor terminard y dejara de producir efectos al ocurrir
lo primero entre: (i) la fecha que sca 50 afios posterior a la fecha de celebracién del mismo; o (ii) lo que ocurra antes
entre {(w) la Fecha de Vencimiento, y (x} la Fecha de Terminacion Anticipada. ‘

(c) Liguidacién Final. A la terminacién de este Fideicomiso, el Representante Comin deberd
convocar a una Asamblea de Tenedores y se procederd conforme a las resoluciones de la misma; en el entendido de
que al Fideicomisario en Segundo Lugar le corresponden todos los recursos remanentes que en su caso s¢
encuentren depositados en la Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento y en la Cuenta de Reserva para
(Gastos de Asesoria Independiente.

Una vez que ocurra lo anterior, se dard por extinguido el presente Contrato, otorgando al Fideicomitente una
constancia que evidencie que no existe ningln adeudo por concepto de honorarios que se le adeuden al Fiduciatio,

II1.2(e) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

El Fiduciario Emisor, no tiene pendiente a Ia fecha, ningin proceso judicial, administrativo o arbitral.
IIL3  Plan de Negocios

111.3(a) Introduccion
RCO ha desarrollado y estd llevando a cabo una estrategia de negocios para lograr una transicién eficiente de la
administracién anterior a la actual, creando soluciones que beneficien a los usuarios de las Autopistas y les permitan
hacer frente ante circunstancias inesperadas, tales como la actual crisis econdmica mundial.
RCO ha puesto en marcha una serie de proyectos que le permitan cumplir con sus metas de corto plazo, como lo s
mejorar el nivel de servicio y desarrollar una mejor eficiencia operativa. Dichos proyectos, de forma enunciativa
més ne limitativa, son los siguientes:

(a) Mejora de los programas de mantenimiento de las Autopistas,

(b) Mejora de los servicios de las Autopistas,

(c) Actualizaciones a los sistemas de cobro de peaje, (instalando barreras en los carriles para minimizar la
evasion del pago, implementando nuevas estructuras de cobro)’,?

(d) Programacion y ejecucidn de cietres de entradas irregulares a las Autopistas,
(e) Lanzamiento de nuevas campafias de mercadotecnia,

(f) Desarrolle de nuevas oportunidades de negocio con las principales asociaciones de camiones y autobuses
de México,

{g) Optimizacion de los programas de descuento para residentes,

{h) Diseffo de una estructura eficiente consistente con las principales funciones de RCO desde una perspectiva
financiera, operativa, técnica y comercial.

Al efecto, no existe un calendario sobre la aplicacién de los recursos que reciba RCO con motivo de la
capitalizacién, ya que los mismos se utilizaran conforme a lo descrito en la Seccitn I1.3(e) “Uso de los Recursos
Recibidos por RCO” de este Prospecto.

2 8e estima que esta medida reducirs, en los siguientes aftos, los costos de RCO en un 13%,
3 RCO ha negociade un nueve contrato de cobro de peajes electrénicos con fo cual se han reducido los costys elf un 66%.
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ITL.3(b) Iniciativas

Come iniciativas del Plan de Negocios destacan (i) la implementacién de programas de mercadotecnia; (ii) la
terminacion de la nueva sefializacién inductiva; (iif) la implementacién de facturacion en tiempo real; (iv) la forma
de hacer eficientes los servicios que ofrecen las Autopistas RCO; (v) la utilizacién de tarjetas de cobro de peaje
prepagadas; (vi) el cierre de entradas y salidas irregulares con la finalidad de la reduccién del niimero de vehiculos
que evadan el pago de los peajes; (vii) la optimizacién de programas de descuento; (viii) buscar eficiencia operativa;
(ix) un mejor controf del plan de gastos; y (x) otorgar mayor seguridad a los usuarios.

48 Programas de Mercadotecnia

Para promover los beneficios asociados con el uso de las Autopistas, RCO ha encontrade una oportunidad que
intentar4 aprovechar a fravés de campaiias de mercadotecnia. A través de una serie de estudios y de encuestas se ha
observado que la poblacién local y de los estados vecinos en general tiene poco conocimiento sobre la existencia de
las Autopistas. De hecho, en los resultados de un estudio elaborado por Entry Point, S.A. de C.V. para el desarrollo,
implementacion y andlisis de un estudio de mercado periddico denominado “Tracking Consumer Understanding”,
RCO not6 que 30% de los conductores que utilizan la autopista a Querétaro (la principal competencia de cuota de la
ruta hacia Guadalajara) y 43% de los usuarios que usan la autopista federal no conocen otra ruta entre la ciudad de
Meéxico y Guadalajara.

En el Esquema 12 a continuacién se presentan algunos elementos utilizados en dicha campafia promocional:

Esquema 12. Ejemplos de la Campafia Promocional
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Los programas de mercadotecnia han comenzado a permear en los usuarios, ya que para muchos habfa muy poco
conocimiento de las Autopistas. A través de varios estudios de mercado se ha encontrado que cada vez més usuarios
estan eligiendo las Autopistas de RCO (4 de cada 10 usuarios) y también han aumentado las visitas a la pagina web
de RCO, lo que muestra que los usuarios son altamente sensibles a toda la publicidad visual.

Adicionalmente se espera que los programas de mercadotecnia tengan un impacto positivo en el trafico de la red de
Autopistas de RCO, en caso de ser completados, tales como: Libramiento Toluca, Arco Norte, Atizapan-
Atlacomulco y el nuevorparque de diversiones cerca de Zapotlangjo, entre otros. Tanto el Libramiento Toluca como
el Arco Norte el cual proveera una conexién con el norte de la Ciudad de Méxdco,}se estima que genere efectos
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positivos sobre las Autopistas. RCO estima que su estrategia de mercadotecnia directa e indirecta puede ayudar
significativamente para capturar {rafico de estas nuevas rutas,

(2) Programa de Sefializacién Inductiva

A través de la instalacién de sefialamientos, se ha facilitado a los usuarios encontrar las Autopistas. Esto le ha
permitido lograr a partir del afio 2008 el estatus de “via preferente” en la pagina de la SCT. Especificamente en
Jalisco, se ha aprobado la inclusién del logo de Via Corta en todas las 106 sefiales existentes. Un gjemplo de dichos
sefialamientos se presenta en el Esquema 13 a continuacion:

Esquema 13. Ejemplos de la Nuevos Seifialamientos
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Fueate: RCO

Dados los buenos resultados que ha traido este programa, RCO tiene plancado invertir aproximadamente
$7,800,000.00 (sicte millones ochocientos mil pesos 00/100 MN.) en actividades tanto de exploracién como de
instalacién de nuevas sefiales concentrandose en los Estados de Jalisco, Michoacdn, Distrito Federal y el Estado de
México.

(3) Programa de Facturacién en Tiempo Real

En 2009 el marco regulatorio suftié una serie de reformas en donde se obliga a todos los concesionarios a proveer de
facturas formales a todos sus usuarios, incluyendo a los que pagan en efective. Las facturas seran el Gnico
documento vélido para la deduccién de impuestos. RCO disefié un programa que consiste en permitir a los usuarios
imprimir sus facturas a través de la pagina de Internet, lo cual les provee de facturas en forma eficiente y barata, sin
necesidad de prepagos o tarjetas especiales. Esta solucion cumple con los procesos de contabilidad y con reglas que
al efecto ha establecido la SHCP. El programa inici6 operaciones a mediados de mayo del 2009 y hasta el momento
las asociaciones de camiones han dado una respuesta positiva a esta estrategia, haciendo mencion de ella en la
revista de la CANACAR.

En el Esquema 14 siguientc se¢ presenta un ejemplo de la publicidad realizada con relacién al programa de
facturacién en tiempo real.

Esquema 14, Ejemplos de la Publicidad del Programa de Facturacién en Tiempo Real
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Fuente: RCO

RCO al implementar este programa no sélo estd cubriendo las necesidades de los usuarios sino las propias, ya que
estd facilitando el transito en sus casetas de cobro, esta ahorrando en personal adicional para realizar la facturacién
manual y estd creando una base de datos que puede ser utilizada para propositos publicitarios en el futuro.

4 Mejorar los Servicios de Autopistas

La bisqueda para hacer eficientes los servicios de las Autopista consiste en oftecer més servicios y de mayor calidad
en las mismas. Se han realizado encuestas a los usuarios que han indicado que un érea clave para el mejoramiento es
el aspecto de los servicios proporcionados en las Autopistas. RCO contratd a CB Richard Ellis, S.A. de C.V. para
que llevara a cabo un proceso de bisqueda de terceros para operar los servicios de la red de Autopistas de RCO. A
través de esta licitacidn, RCO espera que se maximice ¢l valor del derecho de via ofreciendo exclusividad por
segmentos de la autopista, A su vez, se planea dar prioridad a la construccién de las paradas de camiones en lugares
que fomenten el uso de las Autopistas de RCO (por gjemplo, al este de Vista Hermosa, donde se tiene entendido que
los camiones eligen rutas alternativas a la red de Autopistas de RCO). El ganador de la licitacidn para operar los
servicios de la red de Autopistas de RCO fue el grupo espafiol Areas, a través de la sociedad denominada Operadora
Aero-Boutiques, 8.A. de C.V., quien tiene plancado operar tiendas de autoservicio bajo la marca “Oxigeno”. A
través de una inversién aproximada de $150,000,000.00 (ciento cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.) RCO
planea instalar, directa o indirectamente, 13 gasolineras y 17 tiendas de autoservicio ademds de construir
“paraderos” para los camiones.

En el Esquema 15 a continuacién se presentan algunas fotografias e imagenes de las tiendas de conveniencia
“Oxigeno”.

Esguema 15, ImAgenes de la Tienda de Conveniencia “Oxigeno”

Fuente: RCO

Con este programa, RCO analizard las opciones para incrementar las ganancias no provenientes de cuotas a latgo
plazo. RCO espera que estas amenidades lleguen a generar un aumento en el trafico mediante 1a identificacion de las
Autopistas como un producto més completo. Asimismo, RCO espera que lg anterior genere ingresos directos de
aproximadamente $10,000,000.00 {diez millones de Pesos 00/100 M.N.) anuags.
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(5) Programa de Tarjetas de Prepago

Mediante este programa RCO espera estrechar las relaciones con pequefias y medianas empresas y crear una
solucién para el pago de peaje sin necesidad del uso de efectivo. RCO se encuentra trabajando con compafifas y
asociaciones de camioneros para ofrecer tarjetas prepagadas para el pago tanto de casetas de peaje como de gasolina,
a fin de permitir un control de gastos mas sencillo para los usuarios, y para fomentar el incremento en la utilizacién
de las Autopistas.

El Esquema 16 a continuacién presenta una imagen de dichas tasjetas de prepago.

Esquema 16, Imagen de la Tarjeta de Prepago
@ fichet
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Fuente: RCO

Esta medida representa una oportunidad, ya que se estima que muchos usuarios prefieren un método para el pago del
peaje sin necesidad de hacer uso de efectivo y que ¢s mis econdmico que el telepeaje. Estas fatjetas son aceptadas
en toda la red de Autopistas de RCO y representan otra manera para estrechar lazos con compafifas medianas y
pequefias de camiones que no tienen acceso al progtama IAVE.

(6) Reduccidn de la Evasién y Comportatnigntos Ilegales

RCO ha identificado varias entradas y salidas irregulares, y actualmente se encuenira negociando con los municipios
de los alrededores la formalizacion de los accesos para impedir la evasién de peajes y la entrada de conductores que
ponen en riesgo la seguridad de los usuarios. El programa ha llevado a cabo cuatro diferentes acciones: se han
cerrado ya tres de las ocho entradas mds probleméticas, incluyendo el acceso ilegal denominado “Ocotlan”, donde
diariamente circulaban alrededor de 1,500 vehiculos ; se han instalado poias “poncha —Ilantas” para evitar conductas
ilegales; se instalaron barreras en todas las autopistas que se estima han reducido la evasién aproximadamente un
89%; y por ltimo se instalaron sistemas en todas las casetas que ayudan a diferenciar los movimientos y a mantener
un control sobre las cuotas cobradas.

El Esquema 17 a continuacion presenta algunos ejemplos de iniciativas parg redgcir la evasidn e ingtesos ilegales a
las Autopistas.
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squemna 17. Ejemplos de Iniciativas para reducir la Evasién y los Comportamientos Ilegales
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Fuente: RCO

(7}  Optimizacién del Programa de Descuentos

Este programa consiste en dos estrategias principalmente. Por un lado, RCO esté llevando a cabo un proceso de
eliminacién de descuentos a usuarios residentes no validos. Se estd implementando de manera estricta la verificacion
a través de un registro anual de usuarios para lograr optimizar el programa de descuentos. Hasta la fecha se ha
completado la primera patte del procesc de registro y se encontré que aproximadamente el 40% de los socios del
programa no son elegibles para un descuento. RCO estima que la optimizacién del programa de descuentos puede a
su vez significar una fuente de ingresos potenciales para RCO. El Esquema 18 sigujente presenta una imagen de la
tarjeta mediante la cual se otorgan los descuentos descritos,

Esqﬁema 18, Imagen de Ia Tarjeta de Descientos
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Fuente: RCO

Por otra parte, RCO contintia probando la realizacién de varios descuentos en los mecanismos de cuotas de peaje a
fin de aprovechar la elasticidad de los usnarios y aumentar la participacion del mercado, enfocado en descuentos que
aumentaran el nimero de usuarios y de ganancias. El Esquema 19 siguignte muestra algunos ejemplos del material
promocional de los programas de descuento, i
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Esquema 19. Ejemplos de los Programas de Descuento
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(8) Eficiencias Operativas

Se buscan lograr eficiencias en los gastos de operacién y el mantenimiento que consisten en: optimizar ¢l cobro de
cuotas para evitar horas extras que aumenten los costos; mejorar esquemas de control a través de auditorias sorpresa,
monitoreo; reorganizacion para evitar la superposicién de actividades; expandir el programa de automatizacidn de
pagos que reemplaza el cobro manual de la cuota; expansién del cobro electrénico; renegociacion de contratos y
outsourcing de todas las actividades que necesiten capital intensivo. El programa de aufomatizacién del cobro podria
generar un ahorro de casi $13,000,000.00 (trece millones de Pesos 00/100 M.N.).

9 Mantenimiento de las Autopistas

RCO se encuentra bajo un esfuerzo para mejorar las condiciones de las Autepistas y niveles de servicio para cumplir
los est4ndares establecidos por el Titulo de Concesidn y a nivel internacional. Se realiza mantenimiento mayor para
mejorar las condiciones del activo y se realiza mantenimiento menor preventivo y reactive para garantizar el estado
de pavimentos, estructuras, seflalamiento y derecho de via.

(10}  Seguridad y Accidentes

RCO planea mejorar la seguridad en sus Autopistas, a fin de proteger el bienestar de sus usuarios. Dichos esfuerzos
también estan enfocados a permitir a RCO una reduccion en los costos de seguros y a mejorar los flujos de trafico.
Las dos principales estrategias consisten en la prevencién de accidentes asi como el manejo de los costos. Para la
primera de las estrategias se ¢stan realizando varias acciones que incluyen: una campafia enfocada en el uso del
cinturén de seguridad y lograr una vigilancia mas activa por parte de la policia federal. En cuanto a la segunda
estrategia las acciones que se estan realizando son: la instalacién de 150 torres de ayuda inmediata para proveer la
atencién necesaria, contar con un equipo de ambulancias y personal enfocado en proveer asistencia inmediata y
arreglar inmediatamente los dafios hechos a las Autopistas.

(11) Conclusiones
RCO cuenta con una sélida estructura de organizacion. Esto le ha permitido a RCO contar con eficientes procesos de
administracién intetna, de manejo de efectivo, reduccion de costos, prdbesos contables y transparencia en la

informacién. RCO ha desarrollado a un modelo de negocios que le ha| pgfmitido experimentar un crecimiento y
mejorar fos rendimientos de RCO en general.
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Una parte importante del Plan de Negocios consiste en seguir aprovechando las oportunidades actuales y seguir
buscando nuevas estrategias. El mercado local ofrece una enorme diversidad de oportunidades, desde el potencial
aumento en la propiedad de autos por persona hasta los altos crecimientos econdmicos que derivarfn en mayores
necesidades de una infraestructura que les proporcione la confianza y seguridad para el transporte de mercancias,

IIL3(c) Consecuencias ¢n Caso de Incumplimiento del Plan de Negocios

Las actividades descritas en el Plan de Negocios son actividades que ya han iniciado y se realizan en el curse ordinario
de operaciones de RCO. En caso que se llegaran a incumplir la afectacién a los Tenedores serfa equivalente a aquella que
sufrirfan los Accionistas Serie A y no impediria la operacién de las Autopistas.

En adicién a To anterior, no existe un calendario sobre la aplicacidn de los recursos que reciba RCO con motivo de la
capitalizacion, ya que los mismos se utilizaran conforme a lo descrito en la seccion I1.3(e) “Uso de los Recursos
Recibidos por RCO” de este Prospecto.

IIL3(d) Rendimiento Global Esperado

Aquellas personas que invierten en autopistas de cuota, estables y existentes en México y en pafses similares,
usualmente esperan un rendimiento de aproximadamente 11% a 15%, dependiendo de diversos factores (tales como
las caracteristicas de las autopistas, los términos del titulo de concesidn, el perfil de los usuarios y condiciones de
mercado, entre otros). La inversidn en una red de autopistas similar a la de RCO se esperarfa que genere un
rendimiento dentro o cerca de dicho margen. Los rendimientos reales, no obstante que dichos rendimientos podrian
variar por diversos factores, tales como factores macroecondmicos, autopistas que compitan con aquellas en las que
se realiz6 la inversién y detalles de operacién de las autopistas, entre otros. En este sentido, ninguna de las partes de
la operacién garantiza que los Tenedores vayan a obtener un rendimiento dentro del margen sefialado, Los
Tenedores deberan revisar este Prospecto, sus anexos y demds documentos relacionados con la Emisién a fin de
analizar los rendimientos que podran esperar por su inversion en los Certificados Bursétiles Fiduciarios.

No obstanie lo anterior, se informa a los inversionistas que existe el riesgo de que las estimaciones de rendimiento
que se sefialan en los Anexos 5 y 7 de este Prospecto no sea el que efectivamente reciba RCO, ya que los mismos
fueron realizados con la informacién disponible al momento de la realizacion de dicho estudio. De conformidad con
lo anterior, los inversionistas deberdn tomar en cuenta que la inversidn en los Certificados Bursétiles Fiduciarios es
una inversién a largo plazo y no se pueden controlar las variables que afecten los ingresos de RCO, por lo que los
rendimientos esperados podrén variar en mayor o en menor medida.

IIl.4  Criterios Generales de la Emisién, Proteccién de los Intereses de los Tenedores
HL4(a) Politicas Generales de la Emisién y Proteccién de los Intereses de los Tenedores

La estructura de la Emision le permite a los Tenedores de los Certificados Bursétiles Fiduciarios cuidar sus infereses
mediante una participacién activa no sélo en el gobierno del Fideicomiso Emisor mediante un asiento en el Comité
Técnico del mismo, sino también mediante una participacion activa en el gobierno corporativo de RCO tanto en las
Asambleas Generales de Accionistas como en el Consejo de Administracién. Las facultades que tienen cada uno de
estos Organos se encuentran descritas en la seccién IV.5 “Estatutos Sociales y Otros Convenios” de este Prospecto.

Asimismo, se hace del conocimiento de los Tenedores que las actividades y funciones de el Fiduciario Emisor y
RCO en refacién con su participacién en el mercado y en la Emision, se describen en este Prospecto en las secciones
1.2{c) “Descripcién General del Fideicomiso Emisor y el Fiduciario Emisor”, III.1 “Descripcién General” y I11.2
“Patrimonio del Fideicomiso Emisor”, por lo que se refiere al Fiduciario Emisor, y 1.2(d} “Descripcion General del
Fideicomitente (RCQ)”, III.1 “Descripeion General”, 111.3 “Plan de Negocios” y IV “RCO”, por lo que respecta a
RCO.

Adicionalmente, a continuacién se presentan las politicas generales de la Emisién conforme a la Circular Unica de
Emisoras, las cuales se describen como complemento de lo que al efecto se seftala en este Prospecto en las secciones
IT “Caracteristicas de la Oferta” y IIl “Estructura de la Operacién” de este Prospecto:

() Como se sefiala en la Clausula 10.2 inciso b) del Contrato de Fideicomiso Emisor, los Tenedores
que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del monto en circulacion de
los Certificados Bursatiles Fiduciarios, tendran: (i) el derecho a solicitar al Representante Comiin
que convoque a una Asamblea General de Tenedores; y (if) el derecho a solicitar se aplace por 1
(una) sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficignfemente informados
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(ii} Como se sefiala en la Clausula 10.2 inciso ¢) del Contrato de Fideicomiso Emisor, los Tenedores
que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) en circulacién de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios, tendrdn el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones de la Asamblea General de Tenedores; y

(iit) Como se sefiala en la Clausula Trigésimo Quinta de los estatutos sociales de RCO, los Tenedores,
mediante el procedimiente que se sefiala en la Clausula 11.3 del Contrato de Fideicomiso Emisor,
tendrin derecho a designar, ratificar, sustituir y, en su caso, remover a cierto nlimero de miembros del
Consejo de Administracién, el cual no podra ser menor de un consejero por cada 10% del capital
social de RCO que represente su inversién. El niimero especifico de consejeros que podran
designar los Tenedores, se determinara en el Convenio entre Accionistas, una vez celebrado.

IIL.5  Valuacién

Los Certificados Bursétiles Fiduciarios no contardn con un dictamen sobre la calidad crediticia de la emisidn, sino
que serdn valuados por un Valuador Independiente, con base en la valuacidn de las Acciones RCO.

Los Certificados Bursatiles Fiduciarios se valuardn con base en un modelo de descuento de dividendos auditado por
un Auditor Independiente del Modelo, que incluird proyecciones para el plazo de vigencia de la Concesién respecto,
entre otros, de los siguientes conceptos: (i) ingresos; (ii) mérgenes UAFIDA,; (iii) impuestos, con base en tasas
fiscales vigentes al momento que corresponda; (iv) gastos de capital para mantenimiento mayor de las Autopistas; y
(v) deuda (los “Conceptos de Proyeccién®). El modelo auditado serd entregado por RCO al Fiduciario Emisor, al
Representante Comiin y a los Proveedores de Precios dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la Fecha de
Emisién por los medios electronicos y/o magnéticos comiinmente utilizados para dichos efectos, una vez que el
mismo haya sido aprobado por el Auditor Independiente del Modelo; en el entendido de que el modelo aprobado se
entenderé que forma parte integrante de este Contrato.

Asimismo, RCO debera entregar al Fiduciario Emisor v al Representante Comun los resultados de Ia valuacién de
los Certificados Bursétiles Fiduciarios mensualmente, dentro de los 10 {diez) primeros Dias Habiles de cada mes,
por los medios electrdnicos y/o magnéticos cominmente utilizados para dichos efectos,

Los honorarios y gastos relacionados con la valuacion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios serdn cubiertos por
el Fiduciario Emisor con cargo a la Cuenta de Reserva para Gastos de Mantenimiento.

I1L.5(a) Actualizacién Trimestral de Datos

Trimestralmente, una vez transcurridos tres meses contados a partir de la Fecha de Emisi6n, dentro de los 45
(cuarenta y cince) Dias Hébiles después del cierre de cada trimestre, RCO deber4 entregar a los Proveedores de
Precios, con copia al Fiduciario Emisor, una carta con informacion actualizada sobre el desempefio real (los “Datos
de Desempefio Trimestral Real”) de cada uno de los Conceptos de Proyeccion.

En adicién a lo anterior, se debera realizar una valuacion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios en el momento
en que suceda alguna adquisicion o evento que modifique la estructura del Patrimonio del Fideicomiso (los *Datos
Generados por Modificaciones al Patrimonig del Fideicomiso™), la cual debera ser entregada por RCO al Proveedor
de Precios, con copia al Fiduciario Emisor para que éste la haga del conocimiento del pablico en general, dentro de
los 30 (treinta} Dias Habiles siguientes a la fecha en la que ocurra el evento que genere la valuacién, mediante los
medios electrénicos y/o magnéticos usualmente utilizados para tales efectos.

Con base en los Datos de Desempefio Trimestral Real y, en su caso, los Datos Generados por Modificaciones al
Patrimonio del Fideicomiso, el modelo se actualizard para desarrollar la proyeccién de resultados para el afio en
cuestion. Las tasas de crecimiento de trafico futuro proyectadas, entre otros supuestos, mas alla del afio vigente no
seran cambiadas. El resultado serd una proyeccién actualizada para el tiempo que reste de la vigencia de la
Concesidn y una valuacién actualizada,

IIL5(b) Revisién Periddica de los Conceptos de Proyeccion
Cada 3 (tres) afios, el Comité Técnico podrd instruir al Fiduciario Emisor para que lleve a cabo, con cargo a la
Cuenta de Gastos de Mantenimiento la contratacién de un Valuador Independiente, asi como en su caso los servicios

de expertos de trafico e ingresos y técnicos para revisar y actualizar los Conedptos de Proyeccién en el modelo y su
funcionalidad.
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RCO tendr4 la facultad discrecional de llevar a cabo la contratacién, bajo su propic costo y en cualquier momento,
de los servicies de expertos valuadores, de trafico e ingresos y técnicos para revisar y actualizar los Conceptos de
Proyeccion en el modelo y su funcionalidad; en el entendido de que estard obligado a entregar las actualizaciones
correspondientes al Fiduciario Emisor quien, a su vez, previa instruccién del Comité Téenico, podra confratar a otros
asesores o expertos para revisar las actualizaciones desarrolladas por RCO y, en su caso, la correspondiente
actualizacién del modelo de valuacién, En este caso, se entenderd que el plazo de los 3 (tres) aftos para llevar a cabo
la actualizacién de los Conceptos de Proyeccién contard a partir de la fecha en que el modelo sea efectivamente
actualizado,

IIL5(c) Pago de Distribuciones

Previo al pago de cualquier dividendo por RCO y con motive de que dicho pago generara un pago de Distribuciones
del Fiduciario Emisor a los Tenedores, RCO deber4 entregar a los Proveedores de Precios y al Fiduciario Emisor,
con por lo menos 10 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se tenga previsto realizar la Distribucién que
corresponda a los Tenedores, una carta que incluya el monto fotal de los dividendos u otras distribuciones aprobadas
por la asamblea de accionistas de RCO y la fecha efectiva en la que las mismas seran pagadas a sus accionistas, a fin
de que el modelo se actualice a partir de la Fecha de Pago de Distribuciones.

III.6  Fideicomitente
Una descripeidén del Fideicomitente se encuentra en la Seccién IV “RCO” de este Prospecto.
III.7  Deundores Relevantes

El cumplimiento de las condiciones y de las obligaciones bajo el Fideicomiso Emisor no depende total ni
parcialmente de cualesquier deudores, por lo que ésta seccidn no es aplicable. '

IIIL8  Administradores u Operadores

El Fiduciario Emisor serd quien mantenga la propiedad y administracién del Patrimonio del Fideicomiso Emisor, tal
como se ha descrito anteriormente y de conformidad con lo que al efecto prescribe el Contrato de Fideicomiso
Emisor.

IIL9  Comisiones, Costos y Gastos del Administrador u Operador

La estructura del Fideicomiso Emisor estd disefiada para realizar inversiones sélo en RCO y, por lo tanto, esta
seccion no resulta aplicable.

IIL10  Otros Terceros Obligados con el Fideicomiso

En términos del Contrato del Fideicomiso, se establece la posibilidad de que ¢l Fiduciario Emisor contrate de tiempo
en tiempo los servicios de terceros especializados en distintas materias, exclusivamente con cargo a la Reserva para
Gastos de Asesoria Independiente, previa instruccion del Comité Técnico,

IV. RCO
Iv.1l Antecedentes de la Concesion

La red nacional de aufopistas ¢s el componente mas importante en ¢l sistema de transporte de México, transportando
98% de los pasajeros y alrededor del 74% de carga en México, Més del 60% de la actual red de 356,945 Km. se
encuenfra sin pavimentacion. Las autopistas de cuota comprenden una pequefia porcidon (menos del 10%) de los
caminos pavimentados. La inversion histérica en la tred de autopistas ha sido insuficiente para soportar el
crecimiento de la economia mexicana.

Meéxico cuenta con uno de los sistemas mds extensos de autopistas de cuota en el mundo con 99 autopistas de cuota
que cubren 7,558 Km, y 42 puentes de cuota. De conformidad con la informacion disponible mas reciente, al
segundo semestre del 2007, el promedio de trafico diario en la red nacional de autopistas de cuota fue de 973,404
vehiculos.

La 8CT es responsable de la planeacion, estableciendo el marco regulaterio aplicable y supervisando la
infraestructura de las comunicaciones y transportes mexicanas. Caminos y Puente Federales de Ingresos y Servicios
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Conexos (CAPUFE) es la entidad gubernamental que opera y mantiene una gran porcién de las autopistas de cuota
propiedad del Gobierno Federal, con aproximadamente 4,400 Km. bajo su administracién en 2007, El resto del
sistema de autopistas de cuota es operado por sociedades privadas y por autoridades gubernamentales regionales.

En México, el proceso privatizador de autopistas durante la administracién del Presidente Carlos Salinas de Gortari
consider6 un régimen de concesiones de autopistas al sector privado que involucraba casi 5 mil kilémetros de la red
federal de autopistas, de un total de 2242 mil kilémetros de la red carretera nacional en 1985, dichas concesiones
tendrian una vigencia de hasta de 50 afios. En dicho proceso participaron el Gobierno Federal, los Gobiernos
Estatales y grupos corporativos privados.

Sin embargo, el aforo de vehfculos resulté ser considerablemente mds bajo a lo esperado, en parte como resultade de
las cuotas que se cobraban en las autopistas concesionadas; adicionalmente, durante la construccién de algunas de
las autopistas, los concesionarios tuvieron que enfrentar incrementos inesperades en los costos por la recesién
econdmica de 1994-1995, lo que derivd en problemas de operacién, mantenimiento y amortizacién de los créditos
confratados con la banca para tal fin. En consecuencia, las principales empresas operadoras de las autopistas
concesionadas no pudieron sostener sus esquemas financieros y de gestidn de riesgos, asumiendo pérdidas de capital
por aproximadamente $6,000,000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100 M.N.), declar4ndose algunas de estas
empresas en suspensién de pagos, mientras que el gobierno federal reconocidé un adeudo de més de
$25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.), considerando en ello los intereses
contractuales. Frente a la virtual suspensién de pagos a los bancos por parte de las empresas operadoras de las
autopistas concesionadas y la falta de recursos financieros para continuar operandolas, el Gobierno Federal decrets,
el 27 de agosto de 1997, el rescate de 23 de las 52 autopistas concesionadas. La deuda bancaria por el “Programa de
Rescate Carretero” que asumié el Gobierno Federal ascendid a $36,646,000,000.00 (ireinta y seis mil seiscientos
cuarenta y seis millones de Pesos 00/100 M.N.), ademas de los $21,078,000,000.00 (veintitn mil setenta y ocho
millones de Pesos (00/100 M.N.) que se canalizaron al pago de indemnizacién de los participantes mediante los
Pagarés de Indemnizacion de Carreteras (PIC’s), lo cual da como tofal una denda de los concesionarios por
$58,123,000,000.00 (cincuenta y ocho mil ciento veintitrés millones de Pesos 00/100 M.N.}. Como consecuencia de
lo anterior, se constituyd en el Banco Nacional de Obras y Servicios Puablicos, SN.C. (BANOBRAS), el
Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de Autopistas Concesionadas (FARAC), en el que BANOBRAS actué a su
vez como fideicomitente y fiduciario.

El Gobierno Federal de México utilizé el recurso legal de rescate, que en derecho administrativo implica que,
unilateralmente, la administracién piblica puede revertir el régimen de concesion. Asi, en 1998 el Gobierno Federal
comenzo a operar directamente 23 autopistas de la Red Nacional de Autopistas, equivalentes a una longitud de 5,300
kilémetros.

El principal objetivo del programa de rescate carretero de 1997 fue promover nuevos esquemas para ampliar la
infraestructura carretera, impulsando la construceidn y explotacién de autopistas de cuota, mediante un programa de
otorgamiento de concesiones. El esquema contemplado por el programa de rescate carretero considera cuatro
opciones: la concesion a la iniciativa privada, la bursatilizacidn, la obra publica financiada y la emisién de bonos a
largo plazo.

El proyecto de concesion de autopistas, planted la bursatilizacién de nuevos tramos carreteros, la administracién de
importantes autopistas en manos de consorcios mixtos, integrados por el gobierno federal, empresas operadoras ¢
inversionistas, que garantizaran la rentabilidad a largo plazo. Dentro del esquema de concesiones, se considert
otorgar concesiones hasta por 30 afios a la iniciativa privada para que ésta construya, opere, explote y conserve los
algunos framos carreteros. El concesionario aportarfa recursos crediticios y de capital para la ejecucion de la obra,
los cuales podrian complementarse con recursos gubernamentales. La aportacidén del gobierno federal haria
financieramente viable los proyectos, y atraeria ademds la participacién de capital de riesgo y crédito de largo plazo.

Limitaciones presupuestales y requerimientos estimados en alrededor de $72,000°000,000.00 (setenta y dos mil
millones de Pesos 00/100 M.N.) en 2003 obligaron al Gobierno Federal a regresar nuevamente al esquema de
concesiones autopistas, pero ahora bajo esquemas de coinversién, otorgados a consorcios y no a empresas, sin
garantias de aforos vehiculares ni de ingresos minimos. Asimismo se consideré afectar al FARAC nuevas autopistas
de cuota para continuar generando recursos, reinvertir en infraestructura y amortizar deuds, al cierre de 2003 el
FARAC administraba 4,400 Km. de la red carretera federal. El costo total del rescate carrctero realizado por el
gobierno federal en agosto de 1997 aumentd 206.7%, entre esa fecha y el cierre de 2006, al pasar de
$58,123,000,000.00 (cincuenta y ocho mil ciento veintitrés millones de Pesos 00/100 M.N.} a $178,289,000,000.00
(ciento setenta y ocho mil doscientos ochenta y nueve millones de Pesos 00/100 M.N.).

En el 2007, como parte del Programa de Aprovechamiento de Activos, la SCT implementé un proceso de licitacién
para otorgar una concesién de 30 afios, contados a partir del 4 de octubre de 204y, para operar, explotar y mantener
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un paguete de cuatro autopistas de cuota en México: Maravatfo- Zapotlanejo, Zapotlanejo-Guadalajara, Zapotlangjo-
Lagos de Moreno y Leén- Aguascalientes. El 6 de agosto de 2007, el Gobierno Federal de México, por conducto de
la SCT declard ganadores de la Primera Licitacion del FARAC de un paquete de aufopistas al Consorcio, con una
propuesta tinicamente un punto porcentual mas arriba que la propuesta en segundo lugar. En la Tabla 9 se muestran
los resultados de dicha licitacién:

1V.2  Historia y Desarrolle de RCO
El 6 de agosto de 2007, ¢l Gobierno Federal de México, por conducto de la SCT declard ganadores de la Primera
Licitacién del FARAC al Consorcio, de la Concesién que otorga al Consorcio el derecho y la obligacion de
constryir, operar, explotar, conservar y mantener un paquete formado por cuatro autopistas de cuota, esto ¢s, las
Autopistas en Operacidn, asi como el derecho y la obligacion de construir, operar, conservar y mantener las Obras
de Ampliacién; en conjunto, las Autopistas, por un plazo de 30 afios, contados a partir del 4 de octubre de 2007.
La Tabla 9 a continnacién muestra los resultados del proceso de la Primera Licitacién del FARAC:

Tabla 9. Resultados del Proceso de Licitacién FARAC 1

Pago Inicial Como % de la oferta
Consorcios {(millones de Pesos) del Consorcio

Grupo GSIP / CICASA / CONOISA 44,051 N/A
Macquarie / IDEAL 43,430 99%
Abertis / Invex / Santander 42,000 95%
Global Via (FCC / Caja Madrid) 41,907 95%
OHL 39,147 39%
CCR 29,066 66%

Fuente: SCT

Con tal motivo, con fecha 13 de agosto de 2007, el Consorcio constituyé RCO como la sociedad mexicana de
propésito especifico para que le fuera adjudicado el Titulo de Concesion. Asi, el objeto social de RCO es
principalmente operar, conservar, explotar y mantener la concesidn de las autopistas que integran ¢l paquete FARAC
I, asf como construir, operat, conservar y mantener las Obras de Ampliacién, obtenidos en términos del Titulo de
Concesién otorgado por el Gobierno Federal, a través de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes ¢l 3 de
octubre de 2007. Ademads de estas actividades su objeto social establece el cumplimiento de todas las obligaciones y
ejercicio de todos los derechos que sean inherentes al Titulo de Concesidn, incluyendo sin limitar la explotacién del
derecho de via, o que deriven de las leyes aplicables.

RCO fue constituida como una sociedad de responsabilidad limitada, sin embargo, a fin de que RCO fuera un
vehiculo ideal para realizar ciertos tipos de operaciones dentro del mercado bursétil, ha sido transformada en una

SAPIB.

L.a duracién de RCO es de noventa y nueve afios a partir de su fecha de constitucién, es decit, a partir del 13 de
agosto de 2007, y sus oficinas se ubican en el Km. 19+300 de la Autopista Guadalajara Zapotlangjo, C.P. 45400,
Tonalg, Jalisco, teléfono (01 33) 3683 5683,

IV.3  Descripecién del Negocio

Dado que RCO es una sociedad de propdsito especifico, constituida exclusivamente para operar, explotar, conservar
y mantenet las Autopistas en Operacién y construir, operar, conservar y mantener las Obras de Ampliacién, su
negocio se limita a dichas actividades, las cuales se describen de forma detallada en esta seccion,

IV.3(a) Actividad Principal

Con aproximadamente 558 Km de longitud, la red de Autopistas de RCO constituye la concesion de autopistas més
grande de México. Las cuatro autopistas de cuota otorgadas a RCO al amparo del Titulo de Concesidn, conforman el
cortedor principal que conecta a la Ciudad de México y Guadalajara, dos de las ciudades més grandes de México,
asf como otras ciudades importantes de la regién, tales como Morelia, Zamora, La Piedad, Tepatitldn, Ledn, San
Francisco del Rincon, Lagos de Moreno, Arandas, Aguascalientes, Maravatio, Zapotlangjo, Tlaquepaque y Tonals,
en los estados de Michoacan, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes.

El Esquema 20 siguiente muestra un mapa con las Autopistas en Qpgracion de RCO, asi como las Obras de
Ampliacidn, incluyendo las casetas de cobro de peaje.
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Esquema 20. Mapa de las Autopistas de RCO y de las Obras de Ampliacién
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Fuente: RCO

La red de Autopistas de RCO esté ubicada en los estados de Jalisco, Michoacén, Aguascalientes y Guanajuato, que
son algunos de los més dindmicos de México. En conjunto, representan aproximadamente 10.4% del PIB del pais en
2006, con base en su poblacién, (participacion que aumenta sustancialmente si se incluyen 4reas adyacentes como el
Distrito Federal). Colectivamente, las cince ciudades mas grandes de la regidn se encuentran alrededor de las
autopistas (Guadalajara, Ledn, Aguascalientes, Morelia y la Ciudad de México) y cuentan con més del 25% de la
poblacién del pais, de acuerdo con ef censo de poblacién més reciente publicado por el INEGI (2005).

En el Esquema 21 siguiente se describen algunas caracteristicas relevantes ddllas Autopistas:

i
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" Esquema 21. Descripeidn de las Autopistas de RCO

Longitud 2008 Ingresos 2008
Autopista {Km,) Aiios en Operacién  TPDA (millones de Pesos)  Participacién de Mercado (%)*

Maravatio- 3097 155 7,044 $873.4 16.4%

apotlangjo
Zapotlanejo- 118.5 16.0 10,159 §752.1 512%
Lagos
Lebn- 103.9 16.5 8,076 $5163 57.1%
Aguascalientes
Guadalajara 26.0 14.5 34,076 $469.7 62.1%
Zapotlanejo
Otros ingresos y
ajusto:—zs5 §2.2
Red Total §58.1 16.2° 9,156 $2,613.7
Obras de
Ampliacién 598
Red Total

incluyendo Ohbras 617.9
de Ampliacidn

Fuente: RCO

Como se puede observar del Esquema 21 anterior, la autopista con el mayor trafico es la Autopista Guadalajara -
Zapotlanejo, ya que es el corredor que comunica una importante zona industrial con la ciudad de Guadalajara. La
Autopista Maravatio — Zapotlanejo, es la autopista que genera los mayores ingresos para RCO, 33.4% de los
ingresos totales de 2008,

La red de Autopistas de RCO ha experimentado aumentos sostenidos y considerables de trafico vehicular durante
los nltimos doce afios (tasa anual de crecimiento de 9.7% para el periodo 1996 a 2008), aunque el crecimiento fue
moderado en 2008 ante la considerable desaceleracién econdmica en México y el mundo.

El Esquema 22 muestra el TPDA hist6rico de las Autopistas, el cual no ha si([b auditado.

4 Participacién de mercado considerando 4rea de influencia
5 Otros ingresos y ajustes incluye diferencias de cambio y aprovechamientos de derecho de via para servicios auxiliares.
¢ Porcentaje ponderado con base en la longitud de las autopistas
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Esquema 22, Trifico promedio diario anual (“TPDA*) (1997-2008"

Numero de vehiculos

Maravatic - Zapotlanejo Zapotlanejo — Guadalajara

1997 1938 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1897 1088 1533 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
»Autos ¥ Aulobuses M Camlones * Autos » Autobuses » Camiones
Zapotlanejo — Lagos de Moreno Ledn — Aguascalientes

1097 1598 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 1997 1088 4098 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
® Autes » Autobuses = Camlones & Aulos = Aulobuses ® Camiones

Fuente: RCO y CAPUFE

El aumento de trafico en las Autopistas RCO ha sido impulsado principalmente por el crecimiento econémico, que
junto con una serie de factores demograficos favorables, la congestién en las autopistas libres, el incremento en el
nimeto de autos y el mayor valor que los usuarios asignan a su tiempo y seguridad, han impactado en el trafico de
manera positiva.

Los ingresos (en términos nominales) de las cuatro autopistas también han presentado un crecimiento considerable,
principalmente por el aumento de tréfico ¢ incrementos en las cuotas, como resultado de los aumentos permitidos en
las tarifas por la inflacién, En el periodo 1996 a 2008 los ingresos de Ia red de Autopistas de RCO crecieron a una
tasa anual de 17.1%.

El Esquema 23 siguiente presenta los ingtesos historicos de las Autopistas, 1os cuples no han sido auditados:

T Bl TAC fue caleulado con informacion de 1996 aunque en las gréficas no se nuestra informacién para 1996.
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Esquema 23. Ingresos anuales (199'7’-2008)s

Millores de Pesos

Maravatio — Zapotlanejo Zapotlanejo — Guadalajara

3597 1893 4§509 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 1897 1883 1699 2000 2001 2002 2003 2004 2006 20056 2007 2008

Zapotlanejo — Lagos de Moreno Ledn — Aguascalientes

1997 1968 1999 2000 2009 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 1997 1838 1999 2000 2000 2002 20030 2004 2005 2006 2007 2009

Fuente: RCO y CAPUFE

Las Autopistas han mostrado a lo largo de 12 afios crecimientos de doble digito, lo que resulta en que han sido
menos vulnerables a recesiones econémicas. Se espera que el desarrollo econdmico, las tendencias demogréficas, la
mayor penetracion automovilistica, mejoras operacionales y los programas de mercadotecnia en desarrollo tengan
un impacto positivo en el trafico de las Autopistas. En el Esquema 24 a continuacién se muestran los ingresos, netos
de descuento y peaje electronico para la red en millones de Pesos, los cuales no han sido auditados.

Esguema 24, Ingresos de Peaje de las Autopistas
Millones de Pesos

2007 2008 2009
4T | 4T 2T 3T 4T Total | 1T | 2T jAcum
| i | H ' '
| R
Autobuses B1 | 58 54 68 56 225 571 63 386
Camiones 208 | 208 225 224 223 880 ' 215} 227! 1.5%0
Autos 399 ' 404 336 380 387 11,507 1 3751 385! 2,666
Otros 7 I 0 1 0 1] 2 ' 0, 0, 9
Total 664 , 660 615 663 666:2,614 , 647, 665, 4,167
! Lo
| R ..
Autobuses 21 14 2 5 101 81 @y @ .
Camiones 20 12 19 13 7! 13| sl 4l
Autos 4] 16 @ M @ 1] @ 15)
Total )] 15 2 4 01 | @n 8

Fuente: RCO

Como se observa en el Esquema 24 anterior, los principales ingresos de la red provienen de los autos, ya que son
éstos los que realizan la mayor parte de los viajes en las autopistas. Durante ¢l 2008, se experimentaron crecimicntos

% T TAC fue calculado con informacion de 1997 aunque en las gréficas no se muestra informacid; a 1997,
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en los tres diferentes tipos de vehiculos, sin embargo la categoria que mostré mayor incremento fue el de los
camiones. Durante el primer trimestre del 2009, decrecié el aforo vehicular debido principalmente a que dicho
trimestre no incluyé el periodo de Semana Santa,

Autopista Maravatio — Zapotlanejo

Descripcidon General y Localizacion

Esta autopista de cuatro carriles, con una longitud total de 309.7 kilémetros inicié operaciones en octubre de 1993,
Proporciona un gje este-oeste en toda la Regién de Occidente-Bajio-Centro y conecta ciudades importantes en los
estados de Michoacén y Jalisco, como Zamora, Zacapu, Morelia y Ocotlén, entre otras, Ademds, forma parte de la
tuta més directa entre Ciudad de México y Guadalajara, las dos mayores ciudades de México. Esta autopista
principal tiene cuatro casetas de peaje ubicadas en Zinapécuaro, Panindfcuare, Ecuandureo y Ocotlén.

La autopista pasa a través de diferentes tipos de terrenos desde llanuras o planicies hasta terrenos semiplanos y un
poco montafiosos. Sin embargo, mantiene una buena geometria horizontal y vertical a través de todo el corredor.
Come se muestra en ¢l Esquema 26 més adelante, en 2008 la autopista tuvo un TPDA de 7,044 vehiculos y tuvo
ventas anuales por $873°369,172.67 (Ochocientos setenta y tres millones trescientos sesenta y nueve mil ciento
setenta y dos Pesos 67/100 M.N.) (se hace notar que la informacién ahi contenida no ha sido auditada). El trafico ha
crecido a una fasa compuesta anual del 10.1% durante el periodo 1996 a 2008,

Como se muestra en el Esquema 25 siguiente, la autopista se inicia en la interseccién con la Autopista Maravatio -
Atlacomulco en el estado de Michoacan. Siguiendo por el oeste a través del Valle de Juarez, la autopista pasa a
través de zonas donde la agricultura es la actividad predominante. La primera gran interseccion es con la Autopista
Morelia — Maravatio en el Km. 21 aproximadamente. A continuacién, sigue hacia el oeste hasta llegar a la caseta de
cobro en Zinapécuaro, localizada en el kilémetro 37. La caseta estd ubicada en la interseccidén de la autopista
Acdmbaro — Zinapécuaro que también sirve como acceso a ofras ciudades como Santa Clara, Arard, San Nicolds
Simira, El Moral, San José del Rincdn, entre otros, Aproximadamente cinco kildmetros mas adelante es el comienzo
de 1a Laguna de Cuitzeo. En este punto la autopista se acerca a dicha laguna por aproximadamente unos 15 Km,
hasta la ciudad de La Mina. Los siguientes 9 Km. la autopista se va alejando de la Laguna de Cuitzeo. En Chehuayo
Chico la autopista corre en paralelo a la laguna de nuevo por una longitud de aproximadamente 30 Km. hasta el
pueble de Chucandiro. En esta seccidn, la autopista se extiende entre las montafias de la Cordillera Neovolcanica
(Sur) y el noric de la Laguna. Aproximadamente 8 kilémetros después de Chehuayo Chico se encuentra la
interseccion con la autopista Salamanca — Morelia, a través de la cual las ciudades de Cuto del Porvenir, Jamaica,
Santa Cruz, San Agustin del Maiz, Joruco, Cuitzeo del Porvenir pueden ser accesadas. M4s adelante, la autopista
pasa por las ciudades de Ariindaro y Copéandaro. A partir de Chucéndiro, la autopista cambia de direccion, de ser un
corredor este-oeste, ahora se convierte en un corredor noroeste-sureste, y se extiende principalmente a través de la
llanura situada entre montafias hasta llegar al kilémetro 116 donde se intersecta con la autopista Coeneo de la
Libertad — Huaniqueo de Morales. La autopista luego sigue extendiéndose a lo largo de los campos agricolas por
varios kilémetros, pasa por la Presa de Aristeo Mercado (Km. 130 aproximadamente) y 1a Colina Huandacuca (Km,
143 aproximadamente) hasta la caseta de cobro Panindicuaro en el Km, 145, Después de la caseta de cobro, la
autopista afraviesa zonas despobladas y algunas Areas agricolas por varios kilometros. Un retorno se encuentra
-aproximadamente en ¢l Km. 165 justo antes de Los Fresnos, Después la autopista corre a lo largo de las bases de las
colinas buscando la mejor alineacién horizontal y vertical hasta la siguiente interseccién en el Km. 184 con la
autopista Piedad Cabadas - Uruapan. Esta autopista sirve de acceso a Churintzie, Huapamacato, Changuitiro, La
Noria, entre ofros pueblos de la regién.

La siguiente interseccién se encuentra en el Km. 198, cuando la autopista se cruza con la autopista Piedad Cabadas —
Zamora. En esta seccidn la autopista continda a través de colinas a lo largo de los campos agricolas. La interseccion
proporciona acceso a las ciudades de Quiringiiicharo, Rincén Grande, La Soledad, Munguia, Cerro Colorado y a
Ecuandureo, Ucuacuaro, La Nopalera, Las Maravillas, El Sauz de Abajo, Atecucario de la Constitucion, La
Rinconada, Romeo de Terreros y otras al sur de dicha interseccion. Unos 200 metros después de la interseccion se
encuentra la caseta de cobro Ecuandureo. Un retorno se encuentra aproximadamente en el Km. 215 y otra de las
principales intersecciones se localiza en el Km. 228. Esta interseccion se realiza con la autopista La Piedad — La
Barca. Aqui se puede acceder a las ciudades de Los Charcos, Tanhuato, El Tequesquite, Yurécuaro, La Rivera en el
noreste de la interseccion y el Vista Hermosa, El Capulin, La Angostura, La Luz, La Higuera, La Mulita, Pajacuaran
y otras al suroeste de dicha interseccién. De esta interseccion a la siguiente ubicada en el Km. 240 aproximadamente
hay varios puentes que conectan las diferentes poblaciones situadas a ambos lados de la autopista y un puente que
cruza ¢l rfo Lerma. Este rio es la frontera estatal entre los Estados de Jalisco y Michoacén de Ocampo. La
interseccion es de tipo “diamante™ situada en el Km. 240 de la autopista Barca — Atotonilco El Alto v da acceso,
entre otros, a la ciudad de La Barca, Brisefias de Matamoros, Cumuato y Paso de Alamos localizadas al sur y a La
Paz de Ordaz, El Mirto, Condiro y Portezuelo localizadas al norte. Después deflin tramo de aproximadamente 24
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kilémetros a través de zonas con alta actividad agricola se encuentra la interseccion con la autopista San Martin de
Zula - Tototlan que conecta entre ofras, a las ciudades de Joconoxtle, San Martin de Zula en la parte norte de la
autopista y a Jamay y Ocotlén al sur. Ocotlan es la siguiente caseta de cobro a aproximadamente 200 metros de la
interseccion (Km. 264 aproximadamente) y de aproximadamente 1.5 Km. antes de el Rio Guayaba. Después de la
caseta y por aproximadamente 13 kilémetros de autopista la zona aledafia es principalmente una zona de campos
agricolas localizados en las faldas de montafias. Aproximadamente a 20 Km. después de la caseta de cobro se
encuentra ofra interseccitén en forma de tridente. La autopista se cruza con la autopista Zapotlan del Rey — Rincén de
Chila. Esta autopista da acceso a Chila, Zapotlan del Rey, Rancho Nuevo y La Gloria. En este punto la autopista
comienza a subir a través de zona montafiosa y se extiende a lo largo de las montafias por aproximadamente 34 Km.
hasta 1 Km. antes de un retorno general localizado ya en una zona de llanura. Desde este punto en adelante, la
autopista corre en un terreno ligeramente ondulado por aproximadamente 18 Km., hasta llegar al final en
Zapotlanejo.

Esquema 25. Mapa de la Autopista Maravatio - Zapotlanejo
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Fuente: RCO
Esquema 26. Trifico e Ingresos Histéricos
Tréfico Promedio Diarie Anual Ingresos Anuales
(Ntmero de Vehiculos) (Millones de Pesos)
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Fuente: RCO y CAPUFE

Durante los ultimos 12 afios, la autopista ha presentado un aumento tanto en sus ingresos como en el TPDA
vehicular debido al crecimiento econdmico de la regidn, a la favorable demografia, a la mayor penetracién de los
aufos, y a las limitaciones de las carreteras libres. El incremento del TPDA fue de 6.4% respecio del afioc 2007
(7,044 vehiculos por dia), lo que representé una tasa de crecimiento anual uesta durante el periodo 1996-2008
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de 10.1%. En cuanto a los ingresos su crecimiento ha sido similar al del TPDA, sin embargo en 2008, los ingresos
no lograron altos niveles de crecimiento, como en afios anteriores (el crecimiento de 2006 — 2007 fue de 8.7%,
mientras que el de 2007 — 2008 fue de 1.4%), debido principalmente a un programa implementado de abril de 2008
a enero de 2009 donde se oforgd el 20% de descuento a los autos a fin de promocionar la autopista. Lo que cabe
destacar es que a pesar de la crisis, el activo ha logrado un crecimiente tanto en aforo como en ingresos, lo cual
muesira la fortaleza y estabilidad el activo en sus operaciones y en su generacion de ingresos.

El crecimiento en esta autopista en términos de trafico fue impulsado por los tres tipos de vehiculos. Por su parte, los
autos fueron el vehicunlo que més contribuyé a ese crecimiento, pasando de un TPDA de 5,093 en 2007 a un TPDA
de 5,425 en 2008. Los autobuses y los camiones también registraton un aumento perc en menor escala.

El tréfico de camiones en esta autopista es bajo debido a la falta de conectividad con el norte de la Ciudad de
Meéxico, No obstante, una vez que se complete 1a autopista Arco Notte se espera que el trifico de camiones aumente
considerablemente.,

Composicién Vehicular

Como se muestra en el Esquema 27 siguiente, cerca del 74% del parque vehicular que transité por la autopista en
2008 fueron autos; lo anterior debido a que la autopista se localiza en el principal corredor de transporte de pasajeros
de la Ciudad de México a Guadalajara, ademds que cruza las principales ciudades industriales y comerciales: Ciudad
de México, Leén Aguascalientes y Morelia. La composicién vehicular en 2008 por camiones fue de 21% y por
autobuses de 5%, La informacién contenida a continuacién no ha side auditada.

Esquema 27. Composicion Vehicular
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Estacionalidad

En cuanto a estacionalidad, como se muestra en el Esquema 28 siguiente, con base en los datos de 2008 se puede
observar en la gréfica siguiente que la estacionalidad para autos es muy marcada debido a los periodos vacacionales
en marzo, julio y diciembre. Tanto para camiones como para autobuses los ingresos son mucho més estables y no
oscilan tanto durante periodos vacacionales. Para autobuses el ciclo es muy similar al de autos sélo que sin tanta
variacién entre periodos. Los camiones tienen una curva ascendente, en dénde vemos que el pico més alto se
encuenira en el mes de diciembre. La informacién contenida a continuacién no b sido auditada.
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Esguema 28. Estacionalidad - Ingreso Mensual como % del Ingreso Anual por Tipo de Vehiculo
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Tarifas

El Titulo de Concesi6n permite a RCO incrementar anvualmente [as cuotas de peaje por la inflacién del afio anterior o
con mayor frecuencia en caso de que la inflacién acumulada en el afio sea superior a 5.0%. En adicién a los
incrementos por inflacién, RCO espera crecimientos superiores en sus ingresos como resultado del desarrollo
econdmico, tendencias demogrificas atractivas, mayor penetracién de autos, planes de comercializacién y mejoras

operativas.

El Esquema 2% a continuacion presenta las tarifas histéricas y las vigentes por tipo de vehiculo para toda la autopista
(en Pesos, incluyen IVA):
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Esquema 29. Tarifas

Vigencia Autos Autobuses (gjes) Camiones (gjes)
2 3 4 2 3 4 5 6 7 8 9
Oct 93 - Mar 94 $56 $112 $168 $224 3112 $168 $224 $280 $336 $392 $448 $504
Mar 94 — Ago 94 62 124 186 248 124 186 248 310 372 434 496 558
Ago 94 -0ct 94 136 272 408 544 272 408 544 680 816 952 1,088 1,224
Oct 94 — Dic 94 146 292 438 584 292 438 584 730 876 1,022 1,168 1,314
Ene 85 — Mar 25 146 292 438 584 292 438 584 730 876 1,022 1,168 1,314
Abr 95— Abr 95 172 346 517 689 346 517 689 863 1,035 1,206 1,378 1,550
Abr 95 Dic 95 172 241 241 484 346 517 689 863 1,035 1,206 1,378 1,550
Dic 95— Abr 96 160 242 242 242 291 413 413 642 642 854 854 854
Abr 96 —Nov 96 176 266 266 266 320 454 454 706 706 93§ 039 939
Nov 96 — May 97 198 208 298 298 359 510 510 793 793 1,055 1,055 1,055
Jun 97 -- Ago 97 222 404 404 404 404 573 573 891 891 1,185 1,185 1,185
Sep 97 —Ene 98 175 280 280 280 280 280 280 440 440 610 610 610
Ene 98 — Jul 98 196 310 310 310 310 310 310 490 490 680 680 680
Jul 98 — Iine 99 205 320 320 320 320 320 320 500 500 690 690 690
Ene 99 — Ene 00 237 370 370 370 370 370 370 579 579 798 798 798
Ene 00 — Abr 00 265 415 415 415 415 415 415 650 650 895 895 895
Abr 00 - Ene 01 265 415 415 415 415 415 415 494 494 546 546 546
Ene 01 ~ Ene 02 282 442 442 442 442 442 442 526 526 582 582 582
Ene 02 — Ene 03 295 462 462 462 462 462 462 550 550 608 608 608
Ene 03 — Ene 04 305 478 478 478 478 478 478 568 568 631 631 631
Ene 04 - Bne 05 319 503 503 503 493 493 493 590 590 655 655 655
Ene 05 —-Ene 06 330 525 525 525 513 513 513 015 615 690 690 690
Ene 06 — Ene 07 345 545 545 545 534 534 534 640 640 715 715 715
Ene 07 - Ene 08 357 564 564 564 553 553 553 664 664 739 739 739
Ene 08 - Ene 09 369 585 585 585 574 574 574 689 689 767 767 767
Ene 09 - VIG 393 624 624 624 611 611 611 734 734 817 817 817

Antopista Guadalajara — Zapotlanejo

Descripcidn General v Localizacion

Fuente: RCO y CAPUFE

Esta autopista fue consiruida en la década de 1960 como una autopista de dos carriles, pero en 1994 se afiadieron
dos mias. Como se muestra en el Esquema 30 siguiente, tiene una longitud total de 26.0 Km. y €3 una de las mds
importantes vias de acceso a la ciudad de Guadalajara, ya que conecta las autopistas de Maravatio — Zapotlanejo y
Zapotlanejo — Lagos de Moteno con la ciudad. Guadalajara es la segunda ciudad més grande de México, con una
poblacion de 3.9 millones de habitantes. Tiene un acropuerto internacional y una importante estacién de transporte
piiblico que conecta a las rutas en toda la regién del Pacifico, Centre y Bajfo. En 2008, la autopista experimenté un
TPDA de 34,076 vehiculos y obtuve ventas anuales por $469°732,482.49 (cuatrocientos sesenta y nueve millones
setecientos treinta y dos mil cuatrocientos ochenta y dos Pesos 49/100 M.N.). El trifico ha crecido a una tasa anual
de crecimiento del 8.4% durante ¢l periode 1996 a 2008, Hay una necesjdad de ampliar esta via de seis carriles en
una fase temprana de la Concesidn para hacer frente al incremento de 1§ demanda. Esta aufopista tiene una caseta

principal de cobro ubicada en Zapotlanejo,
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Esquema 30. Mapa de [a Autopista Guadalajara - Zapotlanejo
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Fuente: RCO

La autopista estd construida con una direccién Oeste-Este y su geometria se caracteriza por grandes segmentos en
linea recta'y muchas curvas suaves revelando la topografia casi plana de este segmento de la autopista. Se inicia a
unos 300 metros después de la interseccién Revolucion, donde dos gasolineras se encuentran a ambos lados de la
autopista. La primera gran estructura de la autopista se encuentra a unos 500 metros del principio y que corresponde
a los puentes sobre la Av. Patria. A unos 3.5 Km. aproximadamente s¢ encuentran los puentes sobre Avenida Tonala
que conducen a la ciudad de Tonald. Un kilémetro después hay una interseccién con la Avenida Tonaltecos que
conecta tanto con Tonald como con Coyula. La mayorfa del trafico en esta seccidn es urbano. Las oficinas de RCO
se encuentran ubicadas en lo que era una antigua caseta de cobro en el Km. 7 aproximadamente, Un retorno se
encuentra en el Km. 9 aproximadamente y hay un segundo retorno entre los kilémetros 13 y 14. Aproximadamente
en el Km., 153 de la autopista se forma una barrera que conecta con el puente Fernando Espinoza situado
aproximadamente en el Km. 15.5. El puente tiene 300 metros de longitud y es el mayor puente en la concesién. El
proyecto original preveia la ampliacién del puente a seis carriles, sin embargo este proyecto se encuentra en
discusiones con la SCT ya que no es viable su realizacién. Més adelante esta la caseta de cobro en Zapotlanejo
localizada en el Km. 17 y la inferseccién con la Autopista Maravatio — Zapotianejo. En el Km, 21 es localizado un
retorno ¥ a unos 200 metros adelante se ubica la inferseccién con la autopista Tepatitlan - Zapotlanejo donde se
ubica la entrada a Zapotlangjo. En el Km. 23.2 est4 la interseccién con la autopista libre Zapotlanejo — Guadalajara y
al final de esta seccidn se encuentra la interseccién con la autopista Atotonilco El Alto — Zapotlangjo en el Km. 26.

Tréafico e Ingresos Histdricos

En el Esquema 31 siguiente se muestra el trafico e ingresos histéricos de Ja 'utopista. La informacién contenida a
continuacién no ha sido auditada. M\/
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Esquema 31. Trifico e Ingresos Histéricos

Tréfico Promedio Diario Anual Ingresos Anuales
(Nimero de Vehiculos) (Millones de Pesos)
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Fuente: RCO y CAPUFE

La autopista ha presentado a lo largo de 12 afios de historia, un continuo incremento tanto en los niveles de trafico
(medido a través de TPDA) come en los niveles de ingreso, presentando una tasa de crecimiento anual compuesta de
8.4% y de 16.5% respectivamente. Esto muestra una gran estabilidad en los flujos tanto de tréfico como de ingrese.
El trafico de la autopista en 2008 disminuyé como resultado principalmente de la expansién de la carretera libre
Guadalajara y Zapotlanejo, en los (ltimos afios hasta 2007 las tasas de crecimiento en el TPDA fueron altas (de
2004 —2005: 10.1%, de 2005 a 2006: 9.7%, de 2006 — 2007: 3.6%), en el ltimo afio el crecimiento fue de 0.2%. En
cuanto a los ingresos la autopista ha mostrado una fuerte resistencia, ya que aunque los ingresos no estén creciendo a
las tasas de afios anteriores, los ingresos crecieron un 6.4% en el 2008, 0.6% mds que en 2007. En cuanto a tipo de
vehiculos, los camiones fueron el dinico tipe de vehiculo que mostré crecimiento en 2008, pasando de un TPDA de
6,541 en 2007 a 7,165 en 2008. Los autos y los autobuses mostraron una disminucion en €l TPDA.

Composicion Vehicular

Tal como se muestra en ¢l Esquema 32 a continuacion, la mayorfa de los vehiculos que transitan por la Autopista
Guadalajara — Zapotlanejo son autos, tal y como se puede apreciar en la gréfica siguiente. La composicion vehicular
estuvo distribuida en 2008 en un 77% autos, 17% camiones y 6% autobuses. La informacién contenida a
continuacién no ha sido auditada,

Esquema 32. Composicién Vehicular
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Fuente: RCO
Estacionalidad

Como se demuestra en el Esquema 33 siguiente, la estacionalidad en general de la autopista es muy marcada por los
petiodos vacacionales. En el caso de los tres tipos de vehiculos una sefial clara de estacionalidad son los meses de
julio, agosto y diciembre que coinciden con el periodo vacacional. Sin embargo los autos son el vehiculo que tiene la
estacionalidad més marcada, ya que la variabilidad en periodos vacacionales en comparacién con periodos no
vacacionales es alta. En el caso de los autobuses aunque éstos presenten una estacionalidad muy marcada en el
verano (julio), sus flujos siguen siendo menos volatiles que los de los autos. En cuanto a camiones, estos, al igual
que en la autopista anterior, son més estables y muestran una curva asc nte, cuyo pico es en el mes de octubre.
La informacién contenida a continuacién no ha sido auditada.
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Esquema 33, Estacionalidad - Ingreso Mensual como % del Ingreso Anual por Tipe de Vehiculo
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Tarifas
El Titulo de Concesidn permite a RCO incrementar anualmente las cuotas por la inflacién del afio anterior o con
mayor frecuencia en caso de que la inflacidn acumulada en el afio sea superior a 5.0%. En adicién a los incrementos
pot inflacién, RCO espera crecimientos superiores en sus ingresos como resultado del desarrollo econdmico,

tendencias demograficas atractivas, mayor penetracion de autos, planes de comercializacién y mejoras operativas,

Las tarifas han tenido aumentos y disminuciones a lo largo de los 19 afios de los que se tienen registros, Las tarifas
son bastante uniformes para autobuses y camiones con el mismo nimero de ejes.

En el Esquema 34 a continuacion se presentan las tarifas histéricas y las vigentes por tipo de vehiculo para toda la
autopista (en Pesos, incluyen TVA);

Esquema 34. Estacionalidad

Vigencia Aut Autobuses (gjes) Camiones (gjes)
08
2 3 4 2 3 4 5 6 7 8 9
Ene 90 — Ene 90 $3 $5. $s $5. $5.5 $5 $5 58 $11. $14. $17. $20.
5 .5 5 5 5 .5 5 5 5 5

Jan 90 — Jun 90 4 6 9 12 4] 9 12 15 18 21 24 27
Jun 90 — Nov 90 6 12 18 24 12 18 24 30 36 42 48 56
Nov 90 — Nov 91 7 14 21 28 14 21 28 35 42 49 56 63
Nov 91 —Jul 94 8 16 24 32 16 24 32 40 48 56 64 72
Ago 94— Ene 95 10 20 30 40 20 30 40 50 60 70 30 90
Ene 95 — Mar 95 12 24 36 48 24 36 43 60 72 84 96 108
Abr 95— Abr 95 14 28 42 57 28 42 57 71 85 99 113 127
May 95 - Dic 95 14 20 20 40 28 42 57 71 85 99 113 127
Dic 95— Nov 96 15 20 20 20 24 34 34 53 53 70 70 70
Nov 96 — May 97 18 25 25 25 30 42 42 65 65 85 85 85
Jun 97 — Ago 97 21 29 29 29 33 47 47 74 74 97 97 97
Sep 97— Ene 98 19 22 22 22 22 22 22 50 50 65 65 65
Ene 98 - Ago 98 21 25 25 25 25 25 25 55 55 70 70 70
Ago 98— Ene 99 22 26 26 26 26 26 26 58 58 73 73 73
Ene 99 - Ene 00 25 30 30 30 30 30 30 65 65 85 85 85
Ene 00 — Abr 00 30 35 35 35 35 35 35 70 70 95 95 95
Abr 00— Ene 01 30 35 35 35 35 35 35 67 67 88 88 88
Ene 01 — Ene 02 32 37 37 37 37 37 37 71 71 94 94 94
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Eng 02 — Ene 03 33 39 39 39 39 39 39 74 74 98 98 98

Ene 03 — Ene 04 35 40 40 40 40 40 40 77 17 100 100 100
Ene 04 — Ene 06 35 42 42 42 41 41 41 80 80 104 104 104
Ene 06 — Ene 07 35 42 42 42 41 41 41 83 83 108 108 108
Ene 07 - Ene 08 36 43 43 43 42 42 42 86 86 P12 112 112
Ene 08 — Ene 09 37 45 45 45 44 44 44 89 89 116 116 116
Ene 09 - VIG 39 48 48 48 47 47 47 95 95 124 124 124

Fuente: RCO y CAPUFE

Autopista Zapotlanejo —Lagos de Moreno

Descripeidn General v Localizacién

Esta autopista de cuatro carriles inicié operaciones en mayo de 1991 y cuenta con una longitud total de 118.5 Km,
Ofrece conexiones directas con la regién conocida como los Altos de Jalisco, una region con muchas ciudades de
tamafio medio, como Tepatitlan, San Juan de los Lagos, Jalostotitlin y Lagos de Moreno; ciudades que tienen
fuertes vinculos econdémicos y culturales con Guadalajara. Esta aufopista de peaje es muy importante para el
transporte de mercancias entre los estados de Guanajuato, Aguascalientes, San Luis Potosi y Jalisco,
Adicionalmente, esta autopista conecta a la ciudad de Guadalajara con la zona altamente industrializada del Bajfo.
La autopista tiene dos casetas de cobro localizadas en Tepatitlan y Jalostotitlan. En 2008, 1a autopista presentd un
TPDA de 10,159 vehiculos y obtuvo ventas ahuales por $7527106,838.70 (setecientos cincuenta y dos millones
ciento seis mil ochocientos treinta y ocho Pesos 70/100 M.N.). El trifico ha crecido a una tasa de crecimiento anual
del 9.6% durante el perfodo 1996 a 2008.

La autopista inicia con la interseccion situada entre las autopistas de Tepatitldn — Zapotlanejo v Guadalajara —
Zapotlanejo. Después de aproximadamente 1.5 Km. se localiza el puente sobre el rio Zapotlanejo. Durante 7 Km. la
autopista corre a través de un {lano que permite largas secciones rectas. Continuando hacia el norte, la autopista
entra en una seccion de colinas onduladas por un tramo de 10 Km. En esta seccién, la auiopista pasa por varias
secciones (algunas de ellas de hasta 600 metros) y cruza ¢l Rio Calderdén (aproximadamente en el Km, 11), donde la
autopista da acceso a [a via Calderdn. Las zonas aledafias a la autopista son principalmente los campos agricolas.
Después de la seccién de montafia hay una seccién recta de casi 2 Km. de largo que atraviesa una meseta donde la
autopista sigue por 15 Km. Esta seccidn de la autopista pasa por la Presa de la Zurda Calderdn e intersecta con los
caminos de Acatic, Tepatitlan y Morelos. Una interseccion tipo frompeta se cruza con la autopista que da acceso a
Tepatitlan de Morelos y a unos pocos cientos de metros mis adelante se encuentra la caseta de cobro Tepatitlén,
Aproximadamente 12 Km. después de la caseta hay una interseccién en la autopista que da acceso a Cerro Gordo y a
Capilla de Guadalupe y un kilémetro después esta la interseccion con la autopista Jalostitan — Valle de Guadalupe.
Entre los kilémetros 18 y 26 después de la caseta de cobro la autopista pasa por la presa de Pegueros y cruza varias
ramificaciones del rio Verde. La autopista continiia a través de terreno llano que permite largas rectas con segmentos
muy suaves de curvas, Este tipo de terreno termina aproximadamente en el Km. 88, donde algunas colinas parecen
no tener mucho impacto en geometrfa de la autopista ya que estd permanece practicamente horizontal permitiendo
segmentos largos de rectas. Aproximadamente en el Km. 89 estd la caseta Jalostotitlan y aproximadamente 200
metros después es la interseccidn con la carretera Jalostotitlan — San Miguel El Alto. En el Km. 10 se encuenira la
interseccidn que da acceso a San Juan de los Lagos y a Mezquitic (Km. 108) donde también estd localizado el
puente sobre el Rio San Juan de los Lagos. Adicionalmente a lo largo de la autopista se intersectan las autopistas
Sta. Maria del Valle — Encarnacién del Dia y Lagos de Moreno — San Juan de los Lagos. De El Desperdicic a Lagos
de Moreno, la autopista Tepatitlan — Zapotlangjo se convierte en la autopista libre y se extiende a través de una
llanura que comprende campos agricolas. Esta seccion es de aproximadamente 28 Km. de largo y como diferencia
con las secciones anteriores tiene un alto nimero de infersecciones con otras autopistas y en el Km. 22
aproximadamente, se cruza con la Autopista Ledn - Aguascalientes.

El Esquema 35 a continuacion presenta un mapa de la Autopista Zapotlanejo - Wagos de Moreno:
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Esquema 35, Mapa de la Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno
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Trafico e Ingresgs Histéricos

Fuente: RCO

A continuacion, en el Esquema 36, se presenta el trafico e ingresos histdricos de la Autopista Zapotlanejo —Lagos de
Moreno. La informacidén contenida a continuacién no ha sido auditada:

Esquema 36. Trifico e Ingresos Histéricos

Trafico Promedio Diario Anual Ingresos Anuales
(Niimero de Vehiculos) (Miliones de Pesos)
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Fuente: RCO y CAPUFE

La Autopista Zapotlanejo — Lagos de Moreno, de manera similar a las otras autopistas ha experimeniado un
crecimiento tanto en ingresos como en trafico por los ultimos 12 afios. Ciertamente estd fue la autopista menos
afectada por la crisis econémica actual, ya que los ingresos crecieron en un 8.9%, el mayor crecimiento en 2008 de
las Autopistas. Sin embargo esta autopista en los 2 aflos previos mostré tasas de crecimiento en sus ingresos de
13.6% en 2006 y 12.6% en 2007, En términos de trafico el aforo (medido en TPDA) creci6 a tasas de 10.8% en
2006 y 9.4% en 2007, en 2008 presentd una tasa de crecimiento de 2.0%. El trafico de camiones fue el de mayor
crecimiento al pasar de TPDA en 2007 de 9,956 a 10,159 en 2008, Tanto autos cqino autobuses crecieron pero a
tasas menores.

Composicién Vehicular
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Como se muestra en ¢l Esquema 37 siguiente, el tipo de vehiculo que mdés transita en la Autopista Zapotlanegjo —
Lagos de Moreno son los autos. La composicion vehicular de 2008 estaba distribuida en 66% autos, 25% camiones
y 9% autobuses. La informacién contenida a continuacion no ha sido auditada,

Esquema 37, Composicién Vehicular
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Fuente: RCO

Estacionalidad

El Esquema 38 a continuacién muestra la estacionalidad de la Autopista Zapotlanejo —Lagos de Moreno. La
informacidn contenida a continnacién no ha sido auditada:

Esquema 38. Estacionalidad - Ingreso Mensual come % del Ingreso Anual por Tipe de Vehiculo

11.00 -
10.00 4
9.00
8.00
7.00 4
6.00 -

5-00 L) L) L L} T L] T T L) T T 1
Jan Feb Mar Apr May Jun Jub Aug Sep Oct  Nov Dec

— Autobuses = Camiones =—Aitos

% Mensual

Fuente: RCO

La estacionalidad de la autopista es marcada por los periodos vacacionales (marzo, julio y diciembre) donde los
niveles de aforo se elevan. Sin embargo al descomponerlos de acuerdo al tipo de vehfculo se observa que el trafico
de autos es el de mayor estacionalidad, ya que la variabilidad en periodos vacacionales en comparacién con periodos
no vacacionales es alta. En el caso de trafico de autobuses existe una estacionalidad muy marcada en diciembre,

Tarifas

El Titulo de Concesion permite a RCO incrementar anualmente las cuotas por la inflacién del afio anterior o con
mayor frecuencia en caso de que la inflacion acumulada en el afio sea superior a 5,0%. En adicién a los incrementos
por inflacion, RCO espera crecimientos superiores en sus ingresos como resultado del desarrolio econémico,
tendencias demogréaficas atractivas, mayor penetracion de autos, planes de comercializacién y mejoras operativas.

En el Esquema 39 a continuacion se presentan las tarifas histdricas y las vigentgh por tipo de vehiculo para toda ia
autopista (en Pesos, incluyen IVA):
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Esquema 39, Tarifas

Vigencia Autos Autobuses (gjes) Camiones {cjes)
2 3 4 2 3 4 5 6 7 [ 9
May 91 - Dic 91 $7.5 $15 $23 $30 $15 $23 $30 $38 $45 $53 $60 $68
Dic 91— Ago 92 8 16 24 32 16 24 32 40 48 36 64 72
Sep 92 — Nov 93 28 56 70 84 56 70 84 98 112 126 140 154
Nov 93 — Feb 95 70 140 174 208 140 174 208 242 242 242 242 242
Feb 95 — Mar 95 81 161 200 239 161 200 239 278 317 356 395 434
Abr 95 May 95 86 125 125 125 142 183 224 265 306 346 388 429
May 95 — Dic 95 77 113 113 113 127 165 203 241 279 317 355 393
Dic 95— Abr 96 80 109 109 109 109 153 153 223 223 287 287 287
Abr 96 — Nov 96 88 120 120 120 120 168 168 245 245 316 316 316
Nov 86 — May 97 99 135 135 135 135 189 189 275 275 355 355 355
Jun 97 - Ago 97 111 151 151 151 151 212 212 309 309 398 398 398
Sep 97— Ene 98 90 120 120 120 120 120 120 200 200 250 250 250
Ene 98 — Ago 98 100 135 135 135 135 135 135 225 225 280 280 280
Ago 98— Ene 99 103 138 138 138 138 138 138 225 285 285 285 285
Ene 99 — Ene 00 119 160 160 160 160 160 160 266 266 330 330 330
Ene 00 — Abr 00 135 180 180 180 180 180 180 295 295 370 370 370
Abr 00 — Ene 01 135 180 £80 180 180 180 180 263 263 319 319 319
Ene 01 — Ene 02 144 192 192 192 192 192 192 280 280 340 340 340
Ene 02— Ene 03 150 201 201 201 201 201 201 293 293 355 355 355
Ene 03 — Ene 04 155 208 208 208 208 208 208 305 305 370 370 370
Ene 04 — Ene 05 161 220 220 220 215 215 215 316 316 384 384 384
Ene 05 — Ene 06 168 230 230 230 225 225 225 330 330 400 400 400
Ene 06 — Ene 07 175 235 235 235 232 232 232 342 342 415 415 415
Ene 07 - Ene 08 181 244 244 244 241 241 241 353 353 429 429 429
Ene 08 - Ene 09 188 253 253 253 250 250 250 366 366 445 445 445
Enero 09 — VIG 201 269 269 269 266 266 266 390 390 474 474 474

Fuente: RCO y CAPUFE

Autopista Ledn — Aguascalientes
Descripeién General y Localizacion

Es una autopista de cuatro carriles que va desde Ledn hasta El Salvador, comenzd operaciones en septiembre de
1992 y cuenta con un total de 103.9 Km, de longitud. Conecta los estados de Guanajuato, el norte de Jalisco, y
Aguascalientes. Guanajuato juega un papel estratégico en el transporte de mercancias a través del pais. La autopista
cuenta con dos casetas de cobro ubicadas en Ledén y Encarnacién de Diaz. En 2008, la autopista registro un TPDA
de 8,076 vehiculos y obtuvo ventas anuales por $516°297,757.88 (quinientos dieciséis millones doscientos noventa y
siete mil setecientos cincuenta y siete Pesos 88/100 M.N.). El trafico ha crecido a una tasa anual de crecimiento del
10.4% de 1996 a 2008.

La Autopista Leén — Aguascalientes tiene una longitud total de 103.9 kildmetros y conecta los estados de
Guanajuato, Jalisco y Aguascalientes. Esta autopista se inicia en la seccidn de la interseccion, donde la Autopista
Ledn — Aguascalientes cruza la autopista Leén — Silao. La primera interseccién se encuentra en el Km. 12, donde la
autopista se cruza con ¢l Blvd. Ciudad Industrial. Una segunda intersecci6n situada en el Km. 18 sobre la autopista
cruza con el Blvd. Juan José Torres Landa. La primera de las casetas estd sitvada fuera de la ciudad de Ledn en el
Km, 23 aproximadamente. En el Km. 37.5 se localiza la primera interseccion con la autopista que se dirige hacia Las
Cruces y La Loma Alta. En el Km. 40.5 est4 la segunda interseccién que es cop la autopista de acceso a La Tapona.
En el Km. 47.5 aproximadamente la autopista se cruza con la autopista UniénfHe San Antonio — Lagos de Moreno.
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Por los siguientes 30 kilometros la autopista no tiene curvas o las curvas son con radios suficientemente grandes
para que sean imperceptibles.

Para efectos de claridad, en el Esquema 40 siguiente se presenta un mapa de la Autopista Ledn — Aguascalientes:

Esquema 40, Mapa de la Autopista Leén — Aguascalientes
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Fuente: RCO

Existe un cambio notable en la direccion en el Km. 48.5 con una curva de izquierda, seguido por un segmento en
linea recta de aproximadamente 4 Km., seguida de otra curva hacia la derecha antes de pasar por el Cerro Mesa
Redonda (Km. 54.5). Una segunda interseccion con la autopista Lagos de Moreno — San Juan de los Lagos (Km.
59.5). De ahi la autopista de nuevo toma un tramo en linea recta entre los kilémetros 61,5 y 70.5, aproximadamente.
Este patrén contimia a lo largo del resto de la seccién. El siguiente cruce se ubica en el Km. 87.5 con la autopista
Santa Marfa del Valle — Encarnacion de Diaz que precede a la segunda caseta de cobro en Encarnacién de Diaz
(Km. 87). Aproximadamente 1.5 Km. después de la caseta esta la interseccidn con la autopista Encarnacion de Diaz
y en el Km. 103.5 aproximadamente se cruza con la autopista libre Lagos de Moreno — Aguascalientes, donde
termina la autopista y se mantiene como una autopista libre.

Tréafico e Ingresos Histéricos

La Autopista Leon — Aguascalientes es la que mayor fasa de crecimiento en términos de TPDA presenta en los
altimos 12 afios de la red de Autopistas de RCO. El trafico ha crecido a una tasa anual de crecimiento del 10.4% de
1996 a 2008, Por tipe de vehiculo los camiones son los que han presentado mayores crecimienfos, v cada vez
ocupan un mayor porcentaje en el TPDA de la autopista. En 1996 apenas representaban el 13%, mieniras que en
2008 representan 27%. De hecho, los camiones fueron el unico tipo de vehiculo que registré crecimiento en
términos de TPDA en 2008, pasando de 2,144 a 2,170,

En el Esquema 41 siguiente se presenta una relacién de traficos e ingresos histéricos de la Autopista Leon —
Aguascalientes. La informacién contenida a continuacién no ha sido auditada:
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Esquema 41, Trifico e Ingresos

Trafico Promedio Diarie Anual Ingresos Anuales
(Namero de Vehiculos) (Millones de Pesos)

1997 1998 1999 2000 2004 2002 2003 2G04 2005 2006 2007 2008
" Autos ® Autchuses = Gamlones

1997 1836 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: RCO y CAPUFE

Por la parte de los ingresos, la autopista también ha mostrado una fuerte tasa de crecimiento, de 17.3% para el
periodo de 1996 — 2008. En 2007 los ingresos crecieron 16.4%, comparados con 5,7% en 2008,

Composicion Vehicular

Como se muestra en las graficas anteriores, el tipo de vehfculo que mds transita en la Autopista Ledn —
Aguascalientes son los autos. Tal come se muestra en el Esquema 42 siguiente, la composicién vehicular de 2008
estaba distribuida en 65% autos, 27% camiones y 8% autobuses (medido bajo TPDA), La informacion contenida a

continuacién no ha sido auditada.

Esquema 42. Composicién Vehicular
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Fuente: RCO

Estacionalidad

Como se muestra en el Esquema 43 siguiente, la estacionalidad en la Autopista Leon — Aguascalientes s también
marcada durante los periodos vacacionales (marzo, julio y diciembre) donde los niveles de aforo se elevan. Sin
embargo al descomponerlo de acuerdo al tipo de vehfculo, se observa que los autos son el vehiculo que tiene la
estacionalidad més marcada, ya que la variabilidad en periodos vacacionales en comparacién con periodos no
vacacionales es alta. Los autobuses presentan un incremento considerable en verano (principalmente en agosto), El
trafico de camiones es més estables y muestra una curva ascendente, cuyo pico es en el mes de octubre, La
informacién contenida a continuacion no ha sido auditada.
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Esquema 43, Estacionalidad - Ingreso Mensual como % del Ingreso Anual por Tipo de Vehiculo
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Fuente: RCO

Tarifas

El Titulo de Concesidn permite a RCO incrementar anvalmente las cuotas por la inflacién del afio anterior o con
mayor frecuencia en caso de que la inflacién acumulada en ¢l afio sea superior a 5.0%. En adicién a los incrementos
por inflacion, RCO espera crecimientos superiores en sus ingresos come resultade del desarrollo econémico,
tendencias demogréficas atractivas, mayor penetracién de autos, planes de comercializacién y mejoras operativas.

En ¢l Esquema 44 a continuacién se presentan las farifas historicas y las vigentes por tipo de vehiculo para toda la
autopista (en Pesos, incluyen IVA):

Esquema 44.Egresos
Vigencia Autos Autobuses (gjes) _ Camiones {gjes)
2 3 4 2 3 4 5 6 7 8 g
Sep 92— Oct 92 44 88 110 132 88 110 132 154 176 198 220 242
Oct 92 -0ct 92 44 88 110 132 88 110 132 154 176 198 220 242
Nov 92— Abr 93 54 108 134 160 108 134 160 186 212 238 264 290
Abr93 - Jul 93 54 108 134 132 80 106 132 158 184 184 184 184
Ago 93 -Jun 94 54 108 134 160 108 134 160 186 212 238 264 290
Jun 94 — Jul 94 62 124 154 184 124 154 184 214 244 274 304 334
Jul 94 — Sep 94 43 124 154 128 86 107 128 149 170 191 212 233
Sep 94 — Mar 95 62 124 154 184 124 154 184 204 244 274 304 334
Abr 95 - Dic 95 74 148 184 220 148 184 220 256 292 328 364 400
Dic 95— Abr 96 0 104 104 104 115 151 151 217 217 280 280 280
Abr 96 —Nov 96 77 i14 114 144 127 166 166 239 239 308 308 308
Nov 96 -- May 97 86 130 130 130 142 187 187 268 268 346 346 346
Jun 97 — Age 97 97 150 150 150 160 210 210 3m 301 388 388 388
Sep 97 — Ene 98 80 110 100 100 100 100 100 190 190 2490 240 240
Ene 98 — Ago 98 90 125 125 125 125 [25 125 210 210 270 270 270
Ago 98 — Ene 99 94 130 130 130 130 130 130 215 215 215 275 275
Ene 99 -- Ene 00 110 150 150 150 150 150 150 250 250 318 318 318
Ene 00— Abr 00 120 170 170 170 170 170 170 280 280 360 360 360
Abr 00 — Ene 01 120 170 170 170 170 170 170 280 280 360 360 360
Ene 01 — Ene 02 128 181 181 181 181 181 181 236 236 264 264 264
Ene 02 — Ene 03 135 190 190 150 190 190 190 245 245 275 275 275
Ene 03 - Ene 04 140 196 196 196 196 196 196 254 254 284 284 284
Ene 04 — Ene 05 145 205 205 205 203 203 203 263 263 295 295 295
Eng 05 — Ene 06 150 215 215 215 213 213 213 280 280 310 310 310
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Ene 06 — Ene 07 155 223 223 223 221 221 221 290 290 320 320 320

Ene 07 — Ene 08 161 231 231 23t 229 229 229 300 300 332 332 332
Ene 08 — Enc 09 167 239 239 239 237 237 237 312 312 344 344 344
Ene 09 - VIG 178 255 255 255 253 253 253 332 332 366 366 366

Fuente: RCO y CAPUFE

IV.3(b) Condiciones de las Autopistas

RCO se encuentra actualmente realizando obras de mantenimiento mayor a las Autopistas en Operacién para
mejorar las condiciones y cumplir con los requerimiontos técnicos de calidad de servicio establecidos en la
Concesién. Dichas obras forman parte del programa de conservacién de largo plazo presentado a la SCT en proceso
de adjudicacién, e incluye recuperacion de pavimentos, bacheo profundo, fresado, tenido de sobrecarpetas y
microcarpetas; asf como la rehabilitacién de la sefializacién horizontal y vettical. Una vez terminadas dichas obras
de mantenimiento mayor, se revaluaran las condiciones estructurales y funcionales de las Autopistas en Operacion.

Las condiciones de las Autopistas de RCO son periédicamente evaluadas por la SCT para asegurar que RCO provea
un setvicio de buena calidad a los usuarios. La SCT realiza cuatro pruebas a las Autopistas para evaluar sus
condiciones actuales y determinar si se debe aplicar algin tipo de penalizacién. Las cuatro pruebas a las que se
someten las autopistas se hacen en base anual o semianual, o cada vez que se realizan obras de mantenimiento
mayor o integral,

A Indice de Servicio Actual o Indice SCT

Esta prueba evalta basicamente citico aspectos: la estructura del pavimento, el drenaje, el derecho de via, la
sefializacién horizontal y la sefializacion vertical. Con esta prueba se evalila el estado general de la autopista, y s la
métrica mas importante para medir las condiciones técnicas de la autopista. La SCT asigna una calificacion en el
rango de (0 a 500 y a partir de la siguiente Tabla 10 se toman las medidas correspondientes a cada calificacién:

Tabla 10. Calificacion SCT

Calificacién Penalizacién o Medida
500 — 499 Ninguna
399340 150 — 2,000 salarios minimos por mes por cada 10 Km,
< 340 en tres evaluaciones consecutivas Revocacion de la concesion

Como se observa en la tabla, una calificacién menor a 340 en tres ocasiones consecutivas amerita la revocacion de la
Concesién. Una evaluacién entre 399 — 340 deriva en una penalizacién que puede ir enfre los 150 y los 2,000
salarios minimos por mes por cada 10 K,

En la Tabla 11 a continuacion se presenta cada uno de los aspectos, su calificacion y la importancia de cada aspecto
en la calificacién final.

Tabla 11, Aspectos de Ia Calificacién de SCT

Aspecto Evaluado Maxima Peso por Elemento Maxima Maxima
Calificacion en el Calificacién por Calificacion
Aspecto Elemento
Estructura del 175
Pavimento (Corona) 0.65 325
Drenaje 50 )
Derecho de via 75 500
Sefializacion
Horizontal 230 0.35 175
Sefializacién Vertical 250

Como se observa en la Tabla 11 anterior, la maxima calificacién que se puede llegar en esta prueba es de 500, donde
cada uno de los cinco aspectos evaluados (estructura del pavimento, drenaje, derecho de via, sefializacién hoerizontal

y la vertical), tiene como maxima calificacién un niimero que es multiplicado por yn factor de importancia (a tres
|
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aspectos se les da mds preponderancia en la calificacion global: estructura del pavimento, drenaje, derecho de via) y
esto determinard al final la calificacién global y sobre la cuél se tomardn medidas y penalizaciones de ser necesarias.

En las ultimas pruebas realizadas RCO espera haber obtenido calificaciones dentro de un nivel considerado por la
SCT como aceptable. Esta calificacién todavia no es publicada por la SCT. Durante los tltimos meses, RCO ha dado
prioridad a éstas 4reas en los diferentes segmentos de las autopistas para optimizar la calificacion.

B. Indice Internacional de Rugosidad — IRI

Esta prueba evaliia el estado de la autopista a través de la rugosidad de la misma, su unidad es m/Km. Este indice
mide la rugosidad de la autopista en términos de las dislocaciones sobre el pavimento por kilémetro viajado. El IRI,
por sus siglas en inglés, también utiliza una escala de calificaciones, a partir del cero, donde de cinco en adelante
significa un mal estado en la rugosidad de la autopista y cero un buen estado en la rugosidad de !a autopista.

La Tabla 12 a continuacién muestra los grados de rugosidad y determina el nivel de penalizacion de acuerdo al valor
en la escala de la rugosidad.

Tabla 12. Rugosidad / Penalizacidn

IRT (m / Km.) Penalizacién
0-2.81 Ninguna
287_5 9 — 200 salarios minimos por mes por cada Km. por
) carril
>35 Revocacion de la concesidn

Una calificacion entre 0 y 2.81 significa que la rugosidad de la autopista se encuentra en buen estado, entre 2,81y 5
se encuentra en un estado medio {y equivale a una penalizacion) y una calificacién mayor a cinco significaria que al
concesionario le revocan la concesion.

C. Profundidad de Rodera

La tercera prucba consiste en medir la calidad de las autopistas a través de la rodera, medida en milimetros. La
prueba mide la profundidad de las deformaciones horizontales sobre el pavimento, causadas principalmente por el
flujo de camiones. Si una autopista presenta surcos, se vuelve muy peligrosa para ser transitada por usuarios, ya que
la posibilidad de que ocurran accidentes se eleva. La prueba al igual que las anteriores tiene una escala de
calificaciones y dependiendo de la calificacién habra una penalizacion, A continuacién se muestra en la Tabla 13 la
escala de calificaciones y su respectiva penalizacion.

Tabla 13, Calificaciones / Penalizacién

PR (mm) Penalizacion
0-10 Ninguna
10-20 3 — 20 salarios minimos por mes por cada 20 metros por carril
>20 Revocacion de 1a concesion

Una calificacién entre 0 y 10 significa que el estado de la autopista en cuanto a su rodera se encuentra en buen
estado, entre 10 y 20 se encuentra en un estado medio (y equivale a una penalizacidn) y una calificacién mayor a
veinte significarfa que al concesionario le revocan la concesidn, ya que la autopista se encuentra en un estado critico.

D. Coeficiente de Friccion

La fltima prueba consiste en obtener un valor para la friccion de la autopista. Esta prueba mide la capacidad de
fricci6n de la autopista en el pavimento (que es muy importante para prevenir accidentes). El valor de esta prueba es
medido con un equipo a una velocidad de 75 kim/h en condiciones secas. Una vez que la aufopista esté seca se utiliza
una pelicula de agua sobre la superficie, se realiza la prueba y se mide el valor de la friccién poniendo como
referencia el valor 0.6. Si el valor obtenido en esta prueba es menor a 0.6, el concesionatio tiene que corregir la
superficie de la aufopista de acuerdo a los estdndares de [a SCT. Si el valor de Ia friccion de la autopista es menor a
0.6 en dos ocasiones consecutivas, [a concesion serd revocada,

Por el momento debido a que RCO esté realizando obras de mantenimiento en las cuatro autopistas, se va a someter
a las Gltimas tres pruebas una vez que estas obras hayan concluido. La prueba del indice de servicio actual o prueba
SCT es realizada cada seis meses por la SCT, y es la principal métrica consideradagpara medir el estado y las
condiciones actuales de las autopistas.
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Ademés de estas pruebas hay una serie de pruebas que la SCT realiza sobre los servicios y las instalaciones de las
autopistas. Un inspector de [a SCT realiza la evaluacién de cada uno de los criterios siguientes usando una escala de
calificacién del 0 al 10.

E. Conclusiones del Estudic Técnico

RCO semeti6 sus autopistas a un estudio técnico proporcionado por The Louis Berger Group, Inc. para analizar las
condiciones técnicas y de ingenierfa de la red. El estudio realizado concluye que las obras a realizar por RCO son las
apropiadas para las condiciones actuales de las autopistas y cumplen con los propésitos sobre las expectativas de
RCO hacia el active. Adicionalmente concluye que los costos estimados son realizables dadas las condiciones
actuales.

Como recomendaciones generales se propuso que RCO continiie teniendo un téenico independiente que realice una
supervisién de las obras de ampliacién y mantenimiento mayor, al ser la manera més confiable para asegurarse que
se cumplan todas las especificaciones y obligaciones contractuales. Louis Berger Group Inc sugirid ademés
mantener un sistema de manejo de proyectos que le permita a la administracién consultar los diferentes proyectos,
obras y otros documentos relevanies.

IV.3(c) Descripcién de Gastos Menores, Gastos Mayores y Obras de Ampliacion

Los gastos y costos totales de RCO estan divididos en tres categorias tal y como se muestra en el siguiente Esquema
45: gastos menores, gastos mayores y los costos de las Obras de Ampliacion.

Esquema 45, Descripeién de Gastos Menores, Gastos Mayores y Obras de Ampliacién

Los que se incurren en la operacién de
las carreteras, plazas de cobro y servicios
auxiliares

Gastos Actividades de prevencion y reparacion
M N ¥ de pavimentos, estructuras, sefialamisnto
enores e y preservacién de! derecho de via

Funciones de soporte, gastos generales /
indirectos y pagoes al gobierno

Gastos

Totales

Convervacion / rehabilitacién de
pavimentos, estructuras, sefialamiento y
drenaje

Gastos Mayores

Gastos relacionados a la construccién de
tas Obras de Ampliacién

Fuente: RCO

_Obras de Ampliaci6n

A, Gastos Menores

Los gastos menores de RCO se pueden subdividir en 3 tipos de gastos: (i) mantenimiento menor (alrededor del 14%
de los gastos menores); (ii) operativos (alrededor del 34%); y (iii) de RCO (alrededor de 48%).

Los gastos por parte de RCO, que ocupan el mayor porcentaje de los gastos menores, incluyen gastos de personal
(como son ¢l programa de incentivos para directores y gerentes), seguros (todo lo relacionado a accidentes y seguros
sobre las Autopistas), comisién de operacidon {0.65% del UAFIDA como comisién de operacién con ICA
Infiaestructura, S.A. de C.V.} v otros costos como los de auditorias y estudios de tréfico.

Los gastos operativos incluyen los gastos del personal administrative (sueldos y salarios del personal administrativo

y gerencial) y de recoleccion (sueldos de empleados de caseta), fos costos de los servicios contratados
(transportacion empleados, vigilancia, servicios médicos) y los gastos de la oficina en{general.
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Por su parte los gastos de mantenimiento menor incluyen los gastos asociados a las actividades de prevencion y
reparacion de pavimentos, estructuras, sefialamiento y preservacién del derecho de via, asi como los gastos de
seftalizacion herizontal y vertical, ademas de algunas reparaciones de emergencia. También en los gastos menores se
incluye el pago al gobierno federal, compuesto del 0.50% de ingresos por cuotas de peaje.

B. Gastos Mayores

Los gastos de mantenimiento mayor incluyen: recuperacién de la base del pavimento, bacheo profundo, fresado de
la carpeta. asféltica, tendido de sobrecarpetas y microcarpetas asfilticas, sello de la carpeta, recuperacién ¢
instalacién de scfialamiento horizontal y vertical, obras de drenaje, conservacién de estructuras, instalacion de
dispositivos de seguridad y tratamiento en acotamientos. En ¢l Esquema 46 a continuacion se presentan imégenes de
algunas de las actividades de mantenimiento que se realizan en las Autopistas:

Esquema 46, Gastos de Mantenimiento

Compactacion de
carpeta asfaltica

Fuente; RCO

El deterioro es causado por multiples factores, incluyendo al volumen de tréfico, la composicién vehicular
(camiones, autos, autobuses), la observancia de la normatividad de limites de pesos y dimensiones, las condiciones
climéticas, el comportamiento estructural de las Autopistas y el nivel de mantenimiento preventivo, enfre otros. En
especial, el volumen de trafico pesado es una variable importante a considerar en las corridas de mantenimiento
mayor, y en la medida que dicho volumen aumenta o baja, las necesidades de inversién aumentarin o disminuiran.

RCO realizé estudios técnicos sobre las Autopistas para realizar un programa de inversidn de largo plazo. La
proyeccién de gastos de mantenimiento mayor fue disefiada sobre los datos técnicos de las Autopistas
proporcionadas por la SCT al momento de la Licitacién y se agregé un margen de seguridad a las proyecciones. Una
vez que RCO inici6 la operacién de las Autopistas en Operacién, se realizé un estudio profundo de su estado de
conservacion donde se evaluaron los pardmetros técnicos mdas importantes (IR, PR y coeficiente de friccion entre
ottos). Con base en dicho estudio, RCO hizo un plan a largo plaze que confempla intervenciones de mayor
importancia en los primeros afios (con bacheo profundo y recuperacion de base en las zonas més dafiadas de las
autopistas), las cuales reducen las necesidades de conservacion en el largo plazo para RCO. Dicha revisitn se hizo
con base en los estimados de trafico utilizados en la oferta, siendo que cambios importantef en los estimados de
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trafico pesado puede tener implicaciones importantes en las necesidades de conservacion a lo largo de la vida del
Titulo de Concesion.

Por el momento, el estatus de los programas de mantenimiento se encuentra como se sefiala en la Tabla 14 siguiente:

Tabla 14, Programas de Mantenimiento

Estatus de los programas de mantenimiento / gastos mayores

Fecha Estimada de
Proyecto Fecha de Inicio Terminacion
Ledn — Aguascalientes Julio 2008 Junio 2009
Zapotlanejo — Lagos de Moreno Noviembre 2008 Noviembre 2009
Maravatio — Zapotlanejo Noviembre 2008 Junio 2010
Zapotlanejo — Guadalajara Agosto 2009 Diciembre 2009
Fuente: RCO

Al 30 de junio de 2009 se fenfan firmados cuatro Contratos de Construccién para realizar los programas de
mantenimiento en las autopistas Maravatio — Zapotlanejo, Zapotlanejo -- Lagos de Moreno, Leon — Aguascalientes
y Guadalajara-Zapotlanejo por $1,602°513,456.30 (mil seiscientos dos millones quinientos trece mil
cuatrocientos cincuenta y seis Pesos 30/100 M.N.), de los cuales se han pagado $759°742,357.54 (setecientos
cincuenta y nueve millones setecientos cuarenta y dos mil trescientos cincuenta y siete Pesos 54/100 M.N.). En
Ia siguiente Tabla 15 se muestran los montos de cada contrato ejecutado y el pago correspondiente, los
mentos incluyen IVA;

Tabla 15. Montos de Contratos de Construccién

Contrato / Proyecto Monte del Contrato Monto Ejercido Monto por Ejercer
Maravatio — Zapotlanejo $902'836,152.25 Pesos ~ $364°945,093.39 Pesos  $537°891,058.86 Pesos
Zapotlanejo — El Desperdicio $385°784,068.05 Pesos  $204°950,486.03 Pesos  $180°833,582.02 Pesos
Ledn — Aguascalientes $218°500,000.00 Pesos  $189°846,778.12 Pesos  $28°653,221.88 Pesos
Zapotlanejo - Guadalajara $95°392,891.00 Pesos $0.00 Pesos $95°392,891.00 Pesos

Fuente: RCO
C. Obras de Ampliacién

Las Obras de Ampliacién incluyen dos proyectos de reconstruccidn, un proyecto de ampliacién y dos tramos
nuevos. RCO espera completar los dos proyectos de reconstruccidn (El Desperdicio — Lagos y Leén -
Aguascalientes kms 104-108) en los primeros meses del afio 2010, previo a la fecha limite que es octubre del 2010.
Actualmente, RCO y la SCT estin revisando los alcances de la obra de ampliacién correspondiente a la Autopista
Guadalajara — Zapotlanejo kms 9-26, a fin de optimizar la solucién final para los usuarios usando el mismo monto
de recursos reservados para ese proyecto. Se espera terminar el proyecto antes de ectubre del 2010. Por lo que
respecta a los dos tramos nuevos (acceso Zacapu y El Desperdicio -- Sta. Marfa Enmedio), estin pendientes de
liberacién del derecho de via por parte de la SCT, por lo cual no se espera que se concluyan antes de octubre del
2010. De conformidad con lo que sefiala el Titulo de Concesién al respecto, lo anterior no constituye un
incumplimiento por parte de RCO, considerando que la Concesionaria no es responsable por la liberacién del
derecho de via para las Obras de Ampliacién.

Las Obras de Ampliacion que se sefialan en el parrafo anterior, se identifican en la Tgbla 16 a continuacién para
facilidad de referencia: ﬂ

[}
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Tabla 16, Obras de Ampliacién

Obra de Ampliacién Distancia Categoria
Construccién de dos carriles entre El Desperdicio y Encarnacién de Diaz = 19.0km Construccién
Construcc_lén de dos carriles entre Zacapu y la Autopista Maravatio — 87 km Construccion
Zapotlangjo
Expanmén' de cuatro a seis carriles de un subsegmento de la Autopista 16.5 km Expansion
Zapotlanejo — Guadalajara
Reconstrucci6n de cuatro carriles entre Desperdicio y Lagos de Moreno 27.8 km Reconstruccidn
Reconstruceion de cuatro carriles entre el km 104 y et km 108 de la L
. . 4.3 km Reconstruccion
autopistas Ledn — Aguascalientes
Fuente: RCO

Para realizar las Obras de Ampliacion y sujeto al Titulo de Concesion, RCO constituyé un Fideicomiso de Obras de
Ampliacién fondedndolo con $1,5007000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.). Dichos recursos
pueden ser destinados tinicamente a la ejecucién de las Obras de Ampliacién y a la liberacion correspondiente del
derecho de via. Al 30 de junio de 2009 el monto total de retiros era de $238°144,512.68 (doscientos treinta y ocho
millones ciento cuarenta y cuatro mil quinientos doce Pesos 68/100 M.N.) y el saldo a la misma fecha era de
$1,445°074,475.53 (un mil cuatrocientos cuarenta y cinco millones setenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y cinco
Pesos 53/100 M.N.). Cabe sefialar que desde su constitucion hasta el 30 de junio de 2009 se generaron
$183°218,988.21 (ciento ochenta y tres millones doscientos dieciocho mil novecientos ochenta y ocho Pesos 21/100
M.N.) por concepto de intereses (neto de comisiones).

En la Tabla 17 a continuaci6n se presenta el balance general del Fideicomiso de Obras de Ampliacion al 30 de junio
de 2009, las cifras se presentan en Pesos.

Tabla 17, Balance del Fideicomiso de Obras de Ampliacién

Balance General del Fideicomiso de Obras de Ampliacién al 30 de junio de 2009 (cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
Pasivo 0.00
Bancos 1°445,073,475.53
Aportacion Inicial 1,000.00 PATRIMONIO
Aportaciones Contractuales 1’270,210,105.97
Resultados Acumulados 122°425,261.22
Resultado del Ejercicio 52°439,108.34
TOTAL ACTIVO $1,445°074,475.53 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $1,445%074,475.53

Fuente: RCO

El Esquema 47 a continuacién muestra una figura que ilustra la localizacion de las Obras de Afnpliacion:

132



L N L2

Gastos de Mantenimiento Mayor

Obras de Ampliacion
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R
Fuente: RCO
Por el momento el estatus de las Obras de Ampliacién es el que se sefiala en la Tabla 18 siguiente:

Tabla 18. Estatus de las Obras de Ampliacién

Proyecto Fecha de Inicio Fecha de Terminacién
El Desperdicio — Encarnacién Liberacién del derecho de via pendiente por parte de la SCT
Zacapu y !a Autopista Maravatio — Liberacion del derecho de via pendiente por parte de la SCT
Zapotlanejo
Gua'dalajara~ Zapotlanejo expansién a 6 Agosto 2009 Marzo 2010
carriles
El Desperdicio — Lagos de Moreno Junio 2009 . Diciembre 2009
Reconstruccion 4 Km. Ledn - Junio 2009 Octubre 2009
Aguascalientes

Fuente: RCO

A la fecha existen refrasos sustanciales en diversos segmentos de las Obras de Ampliacién por causas que estin
fuera del control de la Concesionaria y, por lo tanto, no son imputables a la misma. Algunos ejemplos de dichos
retrasos son la falta de liberacién del derecho de via, la falta de obtencién de permisos por parte de 1a SCT y ciertos
aspectos técnicos en algunos proyectos gjecutives. Conforme al Titulo de Concesidn, la Concesion podria darse por
terminada de forma anticipada (inicamente por retrasos o incumplimientos al mismo, imputables a RCO. Al efecto,
ver la Seccion L.4(b) Numeral 1 de este Prospecto “Factores de Riesgo Relacionados con la Operacién del
Fideicomitente”. .

La Concesionaria ha solicitado la actualizacion del Anexo A del Titulo de Concesion para reflejar las tarifas a ser
cobradas en las Obras de Ampliacién. La solicitud incluye ciertos programas de beneficios para los residentes de las
localidades en las que se encuentran las Obras de Ampliacion.

La experiencia de EMICA y sus subsidiarias en la construccion de autopistas y en especifico de RCO hace que RCO
tenga la experiencia requerida para evaluar y mitigar cualquier riesgo derivado de las Obras de Ampliacion.

IV.3(d) Caracteristicas Comparativas y Particulares de | utopistas de RCO
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A, Activos

La Red de Autopistas de RCO provee nexos entre los corredores de alto crecimiento en México. Estos corredores de
crecimiento proveen caracteristicas econdmicas regionales favorables para el transporte —particularmente dado a la
posicién de las Autopistas. Segiin se demuestra en los estudios historicos de trafico y aforo, estos factores proveen
un panorama de crecimiento sostenido para la red de Autopistas de RCO con limitada volatilidad especialmente a la
luz de Ia tendencia demogréafica en México la cual muestra un crecimiento poblacional, con un crecimiento
importante dentro de la poblacién en edad de conducir,

B. Caracteristicas de las Autopistas RCO

A nivel nacional, México cuenta con pocas autopistas pavimentadas y con multiples carriles, las cuales otorgan a los
usuarios la posibilidad de ahorrar tiempo ya que pueden ir a una mayor velocidad. Las Autopistas en Operacion son
precisamente algunas de estas autopistas pavimentadas y con miltiples carriles. El Esquema 48 a continuacion
presenta una la seccién en donde estan contenidas las caracteristicas de las Autopistas en Operacion como autopistas
pavimentadas y con multiples catriles, en comparacién con las carreteras que conpiten con las mismas,

Esquema 48, Caracteristicas de las Carreteras en México

Red Carretera Nacional 1994 Red Carretera Nacional 2007
(cifras preliminares al cierre del afio)
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Fuente: INEGI

Con fecha 1 de abril de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la Norma Oficial Mexicana NOM-
012-SCT-2008 sobre el peso y dimensiones maximas con los que pueden circular los vehiculos de autotransporte
que transitan en las vias generales de comunicacion de jurisdiccion federal, tales como las Autopistas en Operacion,
la cual tiene como fin mejorar las condiciones de seguridad, proteccion de la infraestructura carretera y ¢l desarrollo
de la actividad productiva del pais. De conformidad con dicha normatividad, los camiones de grandes proporciones
deben utilizar tinicamente ciertas categorias de caminos o autopistas, salvo que tengan autorizacion expresa de la
SCT. Dicha norma deberia de beneficiar a RCO ya que obliga, en general, a los camiones de grandes dimensiones a
circular por las Autopistas en Operacidn en lugar de rutas alternas a las mismas.

C. Demografia Regional y Caracteristicas Econémicas

La red de Autopistas de RCO estd ubicada en los estados de Jalisco, Michoacén, Aguascalientes y Guanajuato, que
son algunos de los mAs ricos y dindmicos de México. En conjunto, representan aproximadamente 10.4% del PIB del
pafs en 2006, con base en su poblacion, e incluyen las principales 4reas industriales y de consumo de México.
Ademss, Ia red de Autopistas de RCO es parte del principal corredor que congeta a la Ciudad de México y
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Guadalajara, las dos ciudades més grandes de México. Colectivamente, las cinco ciudades més grandes de la region
se encuentran alrededor de las autopistas (Guadalajara, Leén, Aguascalientes, Morelia y la Cindad de México) y
cuentan con mas del 25% de la poblacién del pafs, de acuerdo con el censo de poblacion més reciente (20035), tal
como se muestra en el Esquema 49 a continuacion:

Esquema 49, Caracteristicas Econémicas y Demograficas de los Estados donde RCO tiene Presencia

Aguascalientos
2008 Pobl ;1.2 millones
2006 PIB: $103.9 mil millones de Pesos
2006 % del PIB Nacional: 10%
2006 Crecimiento Real del PIB: 10.1%
2006 1°1B / Capita: $94,734 Pesos

- 2007 # de Companias: 11,994

Jalisco

2008 Poblacion: 7.1 millones

2006 PI1B: $508.7 mil millones de Pesos

2006 % de! P18 Nacional: 4.9% Guanajuato

2006 Crecimiento Real del PIB: 3.4% : 2008 Poblacion: 5.1 millones

2006 PIB /Capita: $74,107 Pesos 2006 £18: $283.2 mil millones de Pesos

2007 # de Companias: 73,284 2006 % de! PIB Nacional: 2.7%
2006 Crecimienio Real del PIB: 6.2%
2006 P18/ Capita: $57,187 Pesos
2007 # de Companias: 38,937
Michoacan
2008 Poblacion: 4.0 milones
2006 Pl $174.7 milmillones de Pesos
2006 % del PIB Nacional: 1.7%
2006 Crecimiento Real del PIB3: 3.9%
2006 PIB / Capita: $44,112 Pesos Nacional
2007 # de Compaiiias: 26,536 2008 Poblacion: 107 8 millones
2006 PIB: $10,306 mil millones de Pesos
\ 2006 Crecimiento Real del PIB: 4.9%
=== Guadalajara - Zapotlanejo 2006 PIB/ Capita: $98,385 Pesos
= Zapoflanejo — Lagos de Moreno 2007 # de Compariias: 823,999
+ Maravatio —~ Zapotlanejo
— | edn — Aguascalientes

Fuente: INEGI

Los Estados de Aguascalientes y Guanajuato realizan actividades comerciales, de manufactura y construccién, las
cuales son consideradas como actividades con una alta tasa de crecimiento. En el Estado de Jalisco, las industrias de
productos de consumo, manufactura y tecnologia informdtica estdn creciendo rpidamente, mientras que el puerto de
Manzanillo constituye uno de los principales puntos de entrada a México para productos de alto valor, incluyendo
carga proveniente de mercados asiaticos. Michoacén, aunque tiene un menor grado de desarrollo industrial, es una
importante fuente de recursos naturales y produccién agticola, y cuenta con muchos destinos culturales y turisticos.
También cuenta con Lazare Cérdenas, segundo puerto marftimo més grande de la costa del Pacifico mexicano, El
Esquema 50 siguiente ilustra ¢l crecimiento econdmico anual por sector para cada uno de los cuatro estados
mencionados.

Tasa Anual de Crecimiento por Sector Econdmico (1999-2006)

Esquema 50. Tasa Anual de Crecimiento por Sector Econémico (1999-2006)

10.0% - 9.0% 9.1%
_ Ta 8% 8% 8.5%
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0.0% -
Aguascalientes Guanajuato Jalisco Michoacan
= Manufactura m Comunicaciones y Transporte m Comercio # Consfruccién

FuenteJINEGI
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En el Esquema 51 a continuacidn, se presenta la informacion sobre los principales productos transportados en cada
una de las Autopistas, con esto se ilustra de manera clara los sectores de la econemia a los que estdn enfocados Jas
Autopistas, De manera comparativa se incluyen también los principales productos transportados en las carreteras
libres.

Esquema 51, Porcentaje de bienes totales transportados en la red de
Autopistas de RCO y de Carreteras Libres

R 2ae-Lcs e

: 5Basura (28%} : .
- .fu;.l;;e: RCO
D. Exposicion a Largo-Plazo; Rendimiento Ligado a la Inflacién m4s Crecimiento Real

Como ya se ha sefialado anteriormente, la Concesién tiene una vigencia de 28 afios més, es decir hasta octubre del
2037, ademds de la posibilidad de prorrogarse por otro periodo de 30 afios, y prevé ajustes anuales a las cuotas por

inflacién, o mas frecuentes en caso de que la inflacion acumulada sea mayor a 5% en un periodo de tiempo menor a
un afio.

En relacién con lo anterior, RCO espera crecimiento en los ingresos como resultado del desarrello econdmico,
tendencias demograficas atractivas, mayor penetracién automovilistica, mercado mejorado y mejoras operacionales.

En el Esquema 52 a continuacion se sefiala el comportamiento histérico del traftco en la red de Autopistas de RCO
en comparacién con el crecimiento de la economia (1997-2008):
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Esquema 52. Comportamiento histérico del trafico en la red de Autopistas de RCO en comparacién con el
crecimiento de la economia (1997-2008)

1997 1995 1988 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2007 2008 Media Medlana

Tréfico (TPDA) 3008 4956 4887 Bd51 6008 6400 b2  7.00 7665  B.255 6,802 9,144 6562 ©661
Trafico Crecimiento 19.9% ©243% 85% 116% 104% 67% 50% B7% 68% 78% T7% 28% 9.9% 7.8%
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Fuente: SCT, Censo Econémico, RCO

E. Oportunidad de Mejoras Operativas

RCO se encuentra en el proceso de implementar un nfimero importante de mejoras operativas tales como el aumento
en el cobro de cuotas de peaje por medios electrénicos, la optimizacion en las operaciones de recoleccién manual, y
la implementacién de facturacion en tiempo real, las cuales oftecen una amplia ventaja en la operacion de flujos de
efectivo sin depender del crecimiento de tréfico para obtener dicha ventaja.

En periodos de bajo crecimiento en el trafico dichas mejoras operativas son objetivos esenciales para RCO a fin de
obtener ganancias de los futuros aumentos de tréfico en tanto se recupera la economfa mexicana. En general, RCO
también se beneficiard de economfas a escala conforme el trafico incremente, dado el coste fijo del negocio (los
costos no aumentan exponencialmente si el trafico incrementa).

1V.3(e) Canales de Distribucion

RCO ha adoptado una estrategia de comercializacién y mercadotecnia basada en casos de €xito en diversos paises
alrededor del mundo, a continuacién se describe la estrategia de mercadotecnia y la esfrategia de comercializacion.

A. La estrategia de mercadotecnia se enfoca principalmente en promover las Autopistas como una mejor
opcidn_para los diferentes usuarios de las mismas.

Para construir esta “mejor experiencia posible para el usuario de carreteras en México”, el plan de mercadotecnia se
concentra en grupos de actividades por los siguientes segmentos:

I. Mercadeo para el usuatio en general (segmento automovilistas)

Para este grupo se desarrollan actividades en medios masivos; condiciones amigables a lo largo de las Autopistas
que van desde alianzas con mejores cadenas de servicios hasta sefializacién intensiva dentro y fuera de ciudades
interconectadas, entre otras. )

- Sefializacién inductiva

- Campafias de mercadotecnia /informacitn

- Control de quejas, sugerencias y comunicacion directa con el usuario a travgs de buzones en casetas, pagina
web vy call-center
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Sefializacion Inductiva

Ver Seccién IIE3 “Plan de Negocios” de este Prospecto.
Camparias de Mercadotecnia / Informacidn
Ver Seccion I11.3 “Plan de Negocios” de este Prospecto.

II. Mercadeo para Transportistas (camiones y autobuses)

Para este grupo se desarrollan actividades enfocadas directamente a este tipe de usuarios, que van desde
promociones por asociaciones hasta mercadeo directo via correo electrénico € internet.

Entre las actividades especificas generadas para este grupo estdn:

- Desarrollo de un sistema de facturacién electrénica que habilita al usuario para generar sus propias facturas
y deducir sus peajes. '

- Alianzas promocionales con proveedores que ofrecen facilidad de pago electrénico (gj. tarjeta IAVE) a
usuarios para incentivar su uso y generar lealtad a nuestras Autopistas que ofrecen la posibilidad de pago
con estos instrumentos.

- Desarrollo de nuevos productos, representados por la posibilidad de nuevas y més eficientes formas de
pago que permitan una facil administracion de gastos a compafifas transportistas (prepago, tarjetas de
crédito, tarjetas con fondo de garantia).

- Campafias de comunicacién directas con compafifas transportistas y asociaciones especializadas, utilizando
medios tradicionales y electronicos.

Programa de Factwracidn en Tiempo Real

Ver Seccidn [I1.3 “Plan de Negocios” de este Prospecto.

Programa de Tarjetas de Prepago

Ver Seccidn I11.3 “Plan de Negocios” de este Prospecto.
B. La estrategia de comercializacién se desarrolla mediante dos vias principales
La estrategia de comercializacion es por dos vias principales:

L Peaje.
Maximizar los ingresos generando el mayor aforo posible por nuestras casetas.
La atraccién de nuevos clientes y el aumento en su frecuencia se buscan por medio de promocion entre grupos que
tienen la necesidad de transportarse entre los puntos que tocan nuestras Autopistas. Eso, a su vez conlleva
segmentacién de grupos por su tipo de uso/necesidad/proposito, de tal forma que nos permita gjecutar planes y
acciones de acuerdo con motivadores de cada uno.

II. Derecho de Via,

Explotar comercialmente el derecho de via, haciéndolo atractivo a inversionistas (principalmente proveedores de
servicios) para que se instalen en nuestras Autopistas y a quienes cobramos por ese derecho de via mencionado.

El resultado de la comercializacién de estos derechos de via es la atraccion de més usuarios, quienes saben que
oftecemos mejores servicios a lo largo de nuestras Autopistas que otras opciones. (Ej. Seguridad, alimentos, bafios,
gasolineras, talleres, etc.).

I1V.3(f) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

RCO cuenta con los siguientes registros en materia de propiedad industrj
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Red Autopistas Concesionadas. Marca v disefio para identificar imagen corporativa, Utilizados en documentos
oficiales de la concesionaria. Esta marca fue registrada ante el Institufo Mexicano de la Propiedad Industrial el 22 de
octubre de 2007.

Red Via Corta. Marca y disefio para identificar marca comercial, utilizada en campafia de marketing/sefializacion
en las Autopistas v en las ciudades relevantes para las mismas. Es una forma de asistic al usuario a distinguir entre
rutas alternas y complementarias en la sefializacién que contienen las Autopistas. Esta marca fue registrada ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial el 20 de febrero de 2009,

A Ta fecha del presente RCO no cuenta con Patentes registradas a su nombre,
1V.3(g) Principales Clientes

El mercade objetivo de RCO es el parque vehicular que se transporta por las poblaciones del occidente de México.
Cabe seffalar que ninguno de los usuarios o clientes representa en lo individual mas del 2.5% de los ingresos totales
de RCO. A manera ilustrativa, se mencionan a continuacion algunos usuarios frecuentes.

Autobuses de la Piedad, 8.A. de C.V.
Enlaces Terrestres Nacionales, 8.A. de C.V,
Autobuses Estrella Blanca, S.A. de C.V.
- Omnibus de México, S.A. de C.V.
TUM Transportistas Unidos Mexicanos Division Norte, S.A. de C.V,
Transportes Castores de Baja California, S.A. de C.V.
Transportes Suvi, S.A. de C.V.
Autobuses de Jalisco, S.A. de C.V.
Transportes Marva, S.A. de C.V.
Autotransportes de Carga Tres Guerras, S.A. de C.V,

IV.3(h) Legislacién Aplicable y Situacién Tributaria

El régimen legal de la Concesién para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de las
Autopistas, se integra por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los tratados internacionales
celebrados por el ejecutivo federal y ratificados por el senado de la Repiblica, la Ley de Caminos, la Ley de Vias
Generales de Comunicacidn, la Ley General de Bienes Nacionales, la Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial
del Estado, Ia Ley Orgénica de la Administracién Piblica Federal, la Ley Federal de Competencia Econdmica, la
Ley Federal de Procedimiento Administrativo, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, la Ley General de Equilibrio Ecoldégico y Proteccidn al Ambiente, los Codigos de Comercio,
Civil Federal y Federal de Procedimientos Civiles, asi como sus reglamentos, instructivos y circulares, las
disposiciones técnicas y administrativas emitidas por la SCT en el ejercicio de sus facultades y la actualizacién o
sustitucién que lleve a cabo de esas disposiciones de tiempo en tiempo y que por conducto de la Direccion General
de Desarrollo Carretero notifique por escrito a RCO, las normas y normas oficiales mexicanas expedidas conforme a
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacidn, ias disposiciones contenidas en la convocatoria y las Bases de
Licitacidn, asi como cualesquiera ofra ley, reglamento o disposicion vigente y que resulte aplicable.

Si los preceptos legales y las disposiciones administrativas a que se refiere el parrafo anterior fuesen derogados,
modificades o adicionados, en todo tiempo RCO quedara sujeta a la nueva legislacion y a las nuevas dispesiciones
legales y administrativas que en la materia se expidan, a partir de su entrada en vigor y respecto de los hechos y
actos que tengan lugar a futuro.

RCO es contribuyente del ISR, el impuesto empresarial a tasa tnica, impuesto a los depésitos en efectivo, el IVA,
conforme a los términos de las leyes respectivas. RCO no se beneficia de subsidio fiscal alguno ni esta sujeta al pago
de otros impuestos especiales.

IV.3(i) Recursos Humanos
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El personal de RCO ¢s contratado por medio de su subsidiaria Prestadora de Servicios RCO, 8. de RL.de CV, Ia
cual ha proveido a RCO con una plantilla actual que consta de 19 empleados en 4reas como direccion, operaciones,
publicidad, finanzas y contabilidad, aspectos técnicos y administrativos, al 30 de junio de 2009. La gran mayoria
del personal involucrado en las Autopistas es personal de ICA [nfraestructura, S.A. de C.V. que participa en la
operacién de las Autopistas al amparo del Contrato de Operacién, Al efecto, la siguiente Tabla 19 muestra la
division de los empleados que intervienen en la operacidn de las Autopistas:

Tabla 19. Empleados de RCO

Personal de RCO al 30 de junio de 2009

Total Confianza Sindicalizados Femenino Masculino
Operadora 561 441 120 48% 52%
RCO  (mediante 19 19 0 26% 74%
subsidiaria)
Total 580 460 120 47% 53%

ICA Infraestructura, S.A. de C.V, tiene una buena relacién con el sindicato al cual pertenecen los empleados que
estén relacionados con la Operacién de las Autopistas de RCO. Actualmente no se tiene conocimiento de la
existencia de conflictos o inconformidades.

Mediante la carta que se adjunta al presente Prospecto como Anexo 9 “Compromiso de Cumplimiento de
Obligaciones de Seguridad Social”, RCO manifiesta a los Tenedores que ha cumplido, y asume el compromiso de
seguir cumpliendo, con las obligaciones materiales de cardcter laboral y de seguridad social a las que estd sujeto,
directamente o a través de su subsidiaria.

1V.3(j) Informacion del Mercado
Los mercados en los que interviene la operacion de RCO son tnicamente aquellos en los que estd expresamente
autorizado por el Titulo de Concesidn, como se ha sefialado previamente en la Seccion IV.3(1) “Coniratos
Relevantes”, Inciso A “Titulo de Concesién® de este Prospecto.

1V.3(k) Estractura Corporativa
RCO

RCO se constituys el 13 de agosto de 2007 como una sociedad de responsabilidad limitada con un capital minimo
sin derecho a retiro de $50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.), distribuido como se sefiala en la siguiente Tabla
20:

Tabla 20. Capital Social al Momento de su Constitucién

Gal '{‘astlctur Pars

I, L.P. 1 - 51.00 0.002%
GS Infrastructure Advisors 2006,

L.C.C. 1 - $1.00 0.002%
Matador Infra B.V. (antes,

Zwinger Opeco 1 B,V) 1 - $39,998.00 79.996%
Constructoras ICA, S.A. de C.V. i } $50.00 0.1%
Controladora de Operaciones de

Infraestructura, S.A. de C.V. 1 - $9,950.00 19.9%
ToTaL 5 - $50,0600.00 100%

Mediante resoluciones uninimes adoptadas por los Socios de RCO ¢l dia 5 de septiembre de 2007, se resolvid
aumentar el capital social de RCO en su parte variable por la cantidad de $49°876,000,00 (cuarenta y nueve millones
\
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ochocientos setenta y seis mil Pesos 00/100 M.N.), el cual fue suscrito y pagado por los mismos en las proporciones
que se muestran en la Tabla 21 siguiente:

Tabla 21. Primera Aportacion

G8 Global Infrastructure Partners I, L.P. $4.9876

G8 Infrastructure Advisors 2006, L.C.C. $4.9876
Matador Infra B.V. (antes, Zwinger Opco

1B.V.} $39°000,790.0248
Constructoras ICA, S.A. de C.V. $49,876.00
Controladora de  Operaciones  de

Infraestructura, S.A, de C.V. $9°925,324.00
Totav _ $49°876,000.00

En virtud de lo anterior, el capital social de RCO ascendi6 a la cantidad de $49°926,000.00 {cuarenta y nueve
millones novecientos veintiséis mil Pesos 00/100 M.N.), el cual quedd representado por cinco partes sociales Clase |
representativas de la porcion fija del capital social, y cinco partes sociales Clase II representativas de la porcién
variable de su capital, respectivamente, cada una con el valor que se describe en la Tabla 22 a continuacién:

Tabla 22. Capital Social RCO - Primera Aportacién

Partners I, L.P. 1 $1.00 1 $4.9876 0.000012%

GS Infrastructure Advisors 2006,

L.L.C. _ 1 $1.00 1 $4.9876 0.000012%

Matador Infra B.V. (antes,

Zwinger Opeo 1 B.V.) 1 $39,998.00 1 $39°900,790.0248 79.999976%

Constructoras ICA, S.A. de C.V. 1 $50.00 1 $49,876.00 0.1%

Controladora de Operaciones de

Infraestructura, S.A. de C. V. 1 $9,950.00 | 1 $9°925,324.00 19.9%

TOTAL 5 $50,000.00 5 $49'876,000.00 100%
$49'926,000.00 ¢

En cumplimiento a lo sefialado en la Declaracién 1{d) del Conirato de Prenda, mediante resoluciones unénimes
adoptadas el 1 de octubre de 2007, los socios de RCO resolvieron (i) aumentar el capital social en su parte variable
en la cantidad de $11,634°805,875.93 (once mil seiscientos treinta y cuatro millones ochocientos cinco mil
ochocientos setenta y cinco Pesos 93/100 M.N.), y (ii) realizar una aportacién en efectivo a RCO por la cantidad de
$3,904,417,627.78 (Tres mil novecientos cuatro millones cuatrocientos diecisiete mil seiscientos veintisiete Pesos
78/100 M.N.), con el propdsito de hacer frente a futuros aumentos de capital que la misma requiera para cumplit
debidamente con las obligaciones a su cargo (la “Aportacion para Futuros Aumentos de Capital™).

Posteriormente, mediante resoluciones unanimes adoptadas el 2 de octubre de 2007, [os socios de la Concesionaria
resolvieron integrar la Aportacion para Futuros Aumentos de Capital al aumento de capital aprobado en términos del
parrafo anterior, resolviendo reconocer dicho aumento en la cantidad total de $15,539,223,503.71 (quince mil
quinientos treinta y nueve millones doscientos veintitrés mil quinientos tres Pesos 71/100) en las proporciones que se
seffalan en la Tabla 23 siguiente:

Tabla 23. Segunda Aportacién
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.' S nfras ur Pnrs I, o
L.P, $1,553.92235

GS Infrastructure Advisors 2006,
L.C.C. $1,553.92235

Matador Infra B.V. (antes, Zwinger
Opco L B.V.) $12,431°375,695.12329

Constructoras ICA, S.A. de C.V. $15°539,223.50371

Controladora de’ Operaciones de
Infraestructura, S.A. de C.V. $3,092°305,477.23829

TOTAL : $15,539,223,503.71

En virtud de lo anferior, el capital social de RCO ascendié a la cantidad de $15,589,149,503.71 {(quince mil
quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres Pesos 71/100), de los cuales
$50,000.00 (cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.) corresponden a la porcién fija del capital social y
$15,589°099,503.71 (quince mil quinientos ochenta y nueve millones noventa y nueve mil quinientos tres Pesos
71/100) corresponden a la porcidn variable del capital social de RCO, representado por cinco partes sociales Clase I,
en su parte fija, y cinco partes sociales Clase II, en su parte variable, respectivamente, cada una con el valor que se
describe en la Tabla 24 a continuacién:

Tabla 24, Capital Secial RCO — Segunda Aportacion

Sl a

Partners I, L.P. 1 $1.00 1 $1,558.90995 0.00001%

GS Infrastructure Advisors 2000,

L.L.C. 1 $1.00 1 $1,558.90995 0.00001%

Matador Infra B.V. (antes,

Zwinger Opeco 1 B.V) _ 1 $39,998.00 1 $12,471°276,485.14809 - 79.9998%

Constructoras ICA, 8.A. de C.V. 1 $50.00 1 $157589,099.50371 0.1%

Controladora de Operaciones de

Infraestructura, S.A, de C.V. 1 $9,950.00 1 $3,102°230,801.23829 19.9%

TOTAL 5 $50,000.00 5 $15,589°099,503.71 100%
$15,589,149,503.71 ’

Posteriormente, con fecha 24 de septiembre de 2009, previa autorizacién de la SCT, RCO se transformé en una
SAPIB, por lo que emitié Acciones Setie A en favor de sus accionistas en la misma proporcién en la que cada uno
de ellos tenfa partes sociales, conforme a la siguiente Tabla 25:
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Tabla 25. Capital Social RCO — Transformacién a SAPIB

obal Infrastructure ,L.P. 1 1,559 0.00001%
GS Infiastructure Advisors 2006, L.L.C. 1 1,559 0.00001%
Matador Infra B.V. (antes, Zwinger Opco 1 B.V.) 39,998 12,471°276 485 79 99998%
Constructoras ICA, S.A, de C.V. 50 15°589,099 0.1%
Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de
C.V. 9,950 3,102°230,801 19.9%
SUBTOTAL 50,000 15,589,099,503 N/A
TorAL 15,589,149,503 100%

Mediante resoluciones unanimes de fecha 24 de septiembre de 2009, los accionistas de RCO decretaron un aumento
de la porcién variable del capital social de RCO por (i) $12,000°000,000.00 (doce mil millones de Pesos 60/100
M.N.), representado por 14,000°000,000 (catorce mil millones) de Acciones Serie B, una parte de las cuales serdn
suscritas y pagadas por el Fiduciario Emisor una vez que reciba el Monto Total de la Emision, sujeto a los términos
descritos en las resoluciones unanimes en las que se aprobé su emision; y (if) $3,000°000,000.00 (tres mil millones
de Pesos 00/100 M.N.), representado por 4,000°000,000 {cuatro mil millones) de Acciones Serie A, una parte de las
cuales serdn suscritas y pagadas por Grupo GSIP, CICASA y CONOISA en un plazo de 45 dias naturales, contados
a partir del 29 de septiembre de 2009.

En virtud de lo anterior, antes de la Emisién, el capital social suscrito v pagado de RCO asciende a
$15,589,149,503.00 {quince mil quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres
Pesos 00/100), representado por un total de 15,589,149,503 (quince mil quinientos ochenta y nueve millones ciento
cuarenta y nueve mil quinientos tres) Acciones Serie A, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. De
dicho capital $15,589,099,503.00 (quince mil quinientos ochenta y nueve millones noventa y nueve mil quinientos
tres Pesos 00/100) corresponden a la parte variable del capital social de RCO, mientras que $50,000.00 (cincuenta
mil Pesos 00/100 M.N.) corresponden a la porcién fija del capital social Integramente suscrito y pagado de RCO.

Como resultado de lo anterior, el capital social autorizado de RCO asciende a $30,589°149,503.00 (treinta mil
quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres Pesos 00/100 M.N.) representado
por 33,589°149,503 (treinta y tres mil quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos
tres), dividido en 19,589°149,503 (diecinueve mil quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil
quinientos tres) Acciones Seric A, que representan un monto autorizado de $18,589°149,503 (dieciocho mil
quinientos ochenta y nueve millones ciento cuarenta y nueve mil quinientos tres Pesos 00/100 M.N.); y
14,000°000,000 (catorce mil millones) de Acciones Serie B, que representan un monto autorizado de
$14,000°000,000 (catorce mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

A. continuacidn se presenta una breve descripeidn de cada uno de los accionistas de RCO:
) GSIP

Administrada por la Division de Banca Comercial (Merchant Banking Division) de Goldman, Sachs & Co.,
GSIP es, conjuntamente con ciertas afiliadas, el vehiculo principal para inversiones en infraestructura,
activos y sociedades relacionadas con infraestructura. GSIP conjuntamente con dichas afiliadas, logré
recabar un capital de aproximadamente 6,500 millones de Délares, de los cudles 750 millones fueron
proporcionados por el mismo Goldman, Sachs & Co.

GSIP es una afiliada de Goldman, Sachs & Co., una institucién bancaria y de valores de inversion global,
que proporciona una amplia gama de servicios de inversidn, asesorfa y financiamiento a empresas,
institucicnes financieras y gobiernos a nivel mundial. La firma fue fundada en 1869, después de mds de un
siglo operando como sociedad privada, l1a firma se convirtié en una sociedad, ptblica en 1999. Durante
2006, Goldman, Sachs & Co. cred GSIP y otros fondos afiliados.
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(i)  GSIA

GSIA es el socio principal de GSIP, GS International Infrastructure Partners I, L.P., y GS Institutional
Infrastructure Partners [, L.P.

(iii) Matador

Matador es una entidad constituida en el Reino de los Paises Bajos. Fue adguirida de una filial con el
propésito especifico de adquirir las acciones de una entidad mexicana relacionada con los proyectos del
Socio Extranjero en México. Matador no tiene actividades operativas.

Como consta en la Tabla 25 anterior, Matador es el principal accionista de RCO con una participacion del
79.99998% en su capital social. Al efecto, Matador no tiene inversiones ni activos distintos a RCO, por lo
tanto, RCO no tiene entidades Afiliadas.

Adicionalmente, se hace notar que Matador no es controlada por personas fisicas o por algin gtupo de
personas fisicas.

(iv)  CICASA

CICASA, es una sociedad an6nima de capital variable constituida conforme a las leyes de México, es una
subsidiaria de EMICA y, a su vez es la empresa controladora de Ingenteros Civiles Asociados 8.A., de C.V.
la cual se concentra en la construccién de carreteras, autopistas, proyectos de transporte (tales como
sistemas de transporte colectivo), puentes, presas, plantas hidroeléctricas, tineles, canales y aeropuertos, asf
como la construccién, desarrollo y remodelacién de grandes edificios urbanos, incluyendo edificios de
oficinas, conjuntos habitacionales multi-familiares, hospitales y centros comerciales en México y en el
extranjero,

(vy  CONOISA

CONOISA es una sociedad andnima de capital variable constituida conforme a las leyes de México,
subsidiaria de EMICA. Es una empresa contreladora de proyectos de infraestructura cuyas actividades se
enfocan principalmente a concesiones de autopistas, puentes, tineles, distribucion y fratamiento de agua en
México ¥ en el extranjero, as como la operacién de aeropuertos en territorio nacional.

Subsidiarias

RCO tiene tnicamente una subsidiaria la cual se encarga de contratar el personal que le prestara servicios a RCO.
Dicha empresa es Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L. de C.V., constituida mediante escritura piblica numero
24,292, de fecha 24 de septiembre de 2007, otorgada ante la fe del Licenciado Guillermo Oliver Bucio, titular de la
notaria ptiblica nimero 246 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en ¢l Registro Pablico de
Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 370,221, el dfa 11 de octubre de 2007.

El capital social de la sociedad se encuentra distribuido como se muestra en la Tabla 26 a continuacién:

Tabla 26. Capital Social Prestadora de Servicios RCO

Red de Carreteras de Occidente,

SAPLD deC.V. 1 $2,999.00 99.96667%
Controladora de Operaciones de

Infraestructura, S.A. de C.V. ! $1.00 0.03333%
TOTAL 2 $3,000.00 100%

El capital social de Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L. de C.V. no ha sido modificado desde su fecha de
constitucion.

1V.3(l) Contratos Relevantes
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Salvo que expresamente se indique lo contrario, los términos con maytscula inicial que no estén definidos en este
Prospecto, tendran el significado que se les atribuye en el contrato respectivo.

A. Titulo de Concesion

A continuacion se muestra un resumen de términos clave del Titulo de Concesidn:

1. Perspectiva general

RCO estd facultado para operar, explotar, preservar y mantener las cuatro Autopistas en Operacion descritas
previamente y para construir, operar, preservar y mantener las Obras de Ampliacién por un periodo de 30 afios a
partir del 4 de octubre de 2007. El Titulo de Concesién comprende lo siguiente:

= Elderecho y la obligacion de llevar a cabo todas las actividades necesarias para construir, operar, explotar,
conservar y mantener la red de Autopistas de RCO.

= El derecho de usar el derecho de via actual, el derecho de via de las Obras de Ampliacién y de sus servicios
auxiliares.

2. Cuotas

RCO podré establecer libremente las cuotas que cobrard a los usuarios de las Autopistas en Operacién, en el
entendido que: (i) las cuotas se establezcan con base en la clasificacién de vehiculos; y (ii) no se cobren cuotas
mayores a las tarifas maximas permitidas.

El Titulo de Concesitn establece las tarifas maximas a ser cobradas en cada una de las Autopistas en Operacion.
RCO puede modificar las tarifas anualmente mientras no se excedan las tarifas maximas permitidas establecidas en
el Titulo de Concesidn. Las tarifas maximas no podran ser aumentadas en términos reales. Las tarifas méximas se
ajustaran conforme a la inflacidén anual, utilizando el INPC como referencia y previa notificacién a la SCT. No
obstante, RCO sélo podrd aumentar las tarifas con anterioridad al afio correspondiente si la inflaciéon acumulada en
dicho periedo es igual o mayor a 5%.

3. Pago anual

El Titulo de Concesion contempla un pago anual por parte de RCO al Gobierno Federal de México. Este pago serd
equivalente al 0.5% de los ingresos brutos por cuotas calculado sin IVA del afio inmediato anterior.

4, Participacidn en los ingresos

Adicionalmente, el Titulo de Concesidn prevé que, a partir del onceavo aniversario de vigencia del Titulo de
Concesion, en el caso de que los ingresos brutes totales anuales por cuotas excedan los ingresos brutos totales por
cuotas establecidos en el caso base de la SCT en por lo menos 40%, RCO realizar4 a la SCT un pago anual adicional
equivalente al 50% de la porcién de ingresos brutos tofales que excedan el umbral del 40%.

5. Obras de Ampliacién

Conforme al Titulo de Concesién, RCO estd obligada a construir operar, conservar y mantener las Obras de
Ampliacién. No obstante lo anterior, la SCT tiene la obligacién de otorgar el derecho de via y de conceder los
permises correspondientes.

RCO tiene la obligacion de realizar las acciones necesarias para llevar a acabo la construccion hasta terminar
completamente todas las Obras de Ampliacion para el mes de octubre de 2010 {(a menos que la SCT otorgue una
prérroga). Estas obras serdn pagadas por medio del Fideicomiso de Obras de Ampliacién que fue previamente
fondeado por RCO con $1,500,000,000.00 (un mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

6. Prérroga de la vigencia

La vigencia del Titulo de Concesion es de 30 afios contados a partir del 4 de octubre de 2007. RCO podra solicitar
una prérroga de la vigencia por un periodo méximo igual al periodo que se otorgd originalmente (30 afios), en tanto
RCO haya cumplido con todas sus obligaciones de conformidad con el Titulo de Concesidn. No existe obligacion
alguna de la SCT de aprobar la prérroga de la Concesion. La SCT evaluard las nuevas condiciones para la prérroga,
tomando en cuenta: (i) la inversion total realizada por RCO en las Autopistas; (ii) costgs futuros de ampliacién y de
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mantenimiente principal; y (iii) otras variables que tengan efecto sobre la tasa interna de retorno para los accionistas
de RCO,

7. Re-equilibrio

El Titulo de Concesion establece que, en caso de cualquier impacto econdmico general o evento de fuerza mayor
que tenga un impacto negativo en el perfil financiero de la Concesion, RCO tendrd derecho a solicitar el re-
equilibrio del Titulo de Concesién a la SCT (es decir, un cambio en los términos econdmicos a fin de permitir a
RCO recibir la tasa de retorno esperada originalmente). Este re-equilibrio se debera justificar y documentar
debidamente.

8. Protecciones para acreedores

Si la Concesién se termina anticipadamente por cualquier motivo, los flujos de efectivo derivados de la red de
Autopistas de RCO seguirdn dedicandose a repagar cvalquier crédito de adquisicién o crédito subsecuente recibido
como parte de un refinanciamiento, después del pago de otras obligaciones preferentes tales como gastos operativos.

B. Contrato de Qperacién

Celebrado por RCO con ICA Infraestructura, S.A. de C.V. (para efectos de este numeral, el “Operador™} para la
operacitn de las Autopistas, cuyos principales términos y condiciones son los siguientes:

1. Objeto

El Operador acuerda prestar el personal y sus servicios profesionales para llevar a cabo ]a operacion, conservacion y
mantenimiento de las Autopistas de conformidad con lo dispuesto en el mismo, la Concesién y/o cualquier
requerimiento impuesto por la legislacién, reglamentos, resoluciones o cualquier autoridad gubernamental, segln las
mismas sean modificadas, adicionadas o reformadas de forma periddica,

La suscripcion del Contrate de Operacién no: (i) libera a RCO de ninguna de sus obligaciones y responsabilidades
derivadas del Titulo de Concesidn; ni (ii) implica cesién, novacién o modificacion alguna a los mismos; ni (iii)
limita ias acciones o derechos de la Secretarfa al amparo de dichos documentos,

2. Ciertos Derechos del Fiduciario del Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes

El fiduciario del Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, previa aprobacién de la Secretaria,
tendrd los siguientes derechos: (i) dar por terminado el Contrato de Operacién; (ii} sustituir al Operador; y/o (iii}
celebrar un nuevo contrato de operacion y mantenimiento con un operador distinto,

El fiduciario del Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes tendra acceso a la informacion
financiera relacionada con el objeto del Contrato de Operacién, y/o consultar al Operador y a RCO en relacién con
el cumplimiento del objeto y las obligaciones derivadas del Contrato de Operacion.

3. Subcontratos del Operador

El Operador podra subcontratar ciertas actividades relacionadas con el objeto del Contrate de Operacidn, pero en
ningin caso se entenderan cedidos sus derechos y obligaciones sin el previo consentimiento de RCO y la SCT, ni
tampoco podra subcontratar sus obligaciones o servicios (excepto obligaciones o servicios a cumplirse o prestarse
bajo un Contrato a Precio Fijo {segiin dicho término se define en el Contrato de Operacidn)) por una cantidad mayor
a USD$2°500,000.00 durante cualquier periodo de 12 meses gin el previo consentimiento por escrito RCO. El
Operador serd el iinico responsable por la prestacién de los Servicios frente a RCO ¢ indemnizard y mantendrd en
paz y a salvo a RCO de cualesquier reclamaciones de los subcontratistas. Los términos y condiciones pactados en
los subcontratos celebrados por el Operador deberan ser términos y condiciones de mercado.

4, Operacién de las Plazas de Cobro; Cobranza y Depésito de Tarifas

El Operador, por cuenta de RCO o del fiduciario del Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes
cobrard las Tarifas (segin dicho término se define en el Titulo de Concesidn) y las depositara, a més tardar cada Dia
Hébil en el que la compafifa de traslado de valores las recoja, en la subcuenta de la Cuenta General Fideicomiso de
Pago de los Acreedores Preferentes del que le notifique el fiduciario del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes. El Operador no subcontratara las obligaciones de cobranza, con excepcion de I¢b Sistemas Electrénicos
de Pago {segin dicho término se define en el Contrato de Operacidn).
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El Operador no otorgard descuento alguno ni entrard en negociaciones que tiendan a reducir los montos de las
Tarifas, a menos que RCO o una Autoridad Gubernamental se lo instruya.

5. Presupuesto Anual

El Operador deberd entregar a RCO, para su aprobacién: (i) el Presupuesto Anual de Operacién (segin dicho
término se define en el Contrato de Operacién), y (i) el Presupuesto Anual de Capital (segin dicho término se
define en el Contrato de Operacién). En caso que el Presupuesto Anual de Operacién no sea expresamente aprobado
por dicho periodo anual, el monto de los Gastos de Operacién para el afio que corresponda serd igual al monto de los
Gastos de Operacién indicado en el Presupuesto Anual de Operacién aprobado mds reciente multiplicado por el
Factor Inflacionario para dicho periodo,

El Opetador operard la Concesién sustancialmente de conformidad con el Presupuesto Anual, salvo en casos de
Emergencias, cuando sea razonablemente necesario para cumplit con los términos de la Concesidn o las Leyes
Aplicables, y en el caso de Servicios Adicionales y Complementarios (segiin dicho término se define en el Contrato
de Operacién).

6. Pérdidas

El Operador deberd elaborar y entregar a RCO un reporte respecto de cualquier Pérdida (segin dicho término se
define en el Contrato de Operacidén) cuyo costo total de reparacién o Restauracién estimado sea superior a
MXN$250,000,000 o cualquier seric de Pérdidas durante un periodo de 12 meses cuyo valor sea superior a
MXN$500,000,000 en total. Si ocurre alguna Pérdida cuyo costo de Restauracion (segin dicho término se define en
el Contrato de Operacién) sea razonablemente estimado por el Operador como superior a MXN$500,000,000, a
menos que la Concesionaria elija no Restaurar la Propiedad Afectada, el Operador deberd entregar a la
Concesionaria, el plan de restauracién respectivo indicando el alcance, calendario y el presupuesto.

7. Honorarios del Operador

La Concesionaria pagard mensualmente al Operador, como Gastos de Operacién (segin dicho término se define en
el Contrato de Operacidn), un doceavo del Presupuesto Anual de Operacién aprobado, asi como las cantidades que
se requieran conforme al Programa de Capital aprobado, y reembolsard al Operador fodos y cualesquiera gastos
adicionales en que hubiera incurrido en el mes anterior, no contemplados en el Presupuesto Anual, a fin de cumplir
con sus obligaciones derivadas del Contrato de Operaci6n.

Asimismo, la Concesionaria pagara mensualmente al Operador, como Honorarios por Administracién, lo que resulie
de multiplicar el UAFIDA del mes antetior por 0.65%.

Inmediatamente después de la entrega de estados financieros auditados para cada afio calendario, el Operador y la
Concesionatia determinaran conjuntamente y en buena fe, el UAFIDA real para tal afio calendario, Si se determina
que la cantidad total de los Honorarios de Administracion pagados en cualquier afio calendario excede los
Honorarios de Administracidén que hubiesen sido pagados al Operador si diches Honorarios de Administracion
hubiesen sido calculados usando ¢l indice de UAFIDA calculado con base en los estados financieros auditados del
afio calendario respectivo, el Operador reembolsaré a la Concesionaria la cantidad igual a dicho excedente. Por lo
contrario, si se determina que la cantidad total de los Honorarios de Administracién pagados en cualquier afio
calendario es menor a los Honorarios de Administracién pagados al Operador si dichos Honorarios de
Administraciéon hubiesen sido calculados usando el UAFIDA calculado con base en los estados financieros
auditados del afio calendario respectivo, la Concesionaria pagard al Operador dicho diferencial.

Los montos fijos que se pagan al Operador mensualmente son los siguientes:

{a) Operacién: $11°127,178.00 (once millones ciento veintisiete mil ciento setenta y ocho Pesos
00/100 M.N.), mas [VA.

(b} Mantenimiento Menor: $4'261,502.00 (cuatro millones doscientos sesenta y un mil quinientos dos
Pesos 00/100 M.N.), més [VA.

(© Servicio Administrativo: $473,000.00 (cuatrocientos setenta y tres iflil Pesos 00/100 M.N.), mas
IVA.

147



(d} Arrendamiento __de Equipo: $13,000.00 (trece mil Pesos 00/100 MN.), mas IVA,
aproximadamente.

Asimismo, por concepto de honorarios administrativos, en 2008 se pagd al Operador un monto total de
$7°216,744.00 (siete millones doscientos dieciséis mil setecientos cuarenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.) y, durante
el 2009, al 30 de junio de 2009, se ha pagado un monto de $6°897,934.00 (seis millones ochacientos noventa y siete
mil novecientos treinta y cuatro Pesos 00/100 M N.), Cabe sefialar gue mensualmente se hace el célculo de acuerdo
al UAFIDA del mes correspondiente, Al finalizar el afic y una vez que se cuente con Estados Financieros Auditados
al cierre del gjercicio, se hace un ajuste en caso de que corresponda.

8. Caso Fortuito y Fuerza Mayor

El Operador no seré responsable por el incumplimiento de sus obligaciones en tanto haya ocurrido y permanezca un
evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, siempre y cuando lo haya notificado a la Concesionaria. En caso que la
Concesionaria notifique a la Secretaria un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, ¢ésta beneficiara al Operador.

9. Garantias; Fianza de Cumplimiento

Con cargo al Presupuesto de Operacion, el Operador debera (i) contra-garantizar la fianza que otorgue RCO en favor
de la Tesoreria de la Federacion (segin dicho término se define en el Confrato de Operacion) para garantizar el
cumplimiento de sus obligaciones conforme al Titulo de Concesidn, o (ii) en su defecto, otorgar cualquier otra
garantia que sea aceptable para la RCO y la SCT.

10. Solicitudes de la Concesionaria, Consultas v Aprobaciones

El Operador debera obtener la aprobacién previa de la Concesionaria para cualesquier cambios importantes a los
métodos de operacién del Operador con respecto a las Autopistas. El Operador deberd obtener la aprebacion previa
de la Concesionaria para cualesquier iniciativas de nuevos negocios planeadas por el Operador.

11. Vigencia

El Contrato de Operacién permanecera vigente por un pericdo inicial de 5 afios, a partit de la fecha de su firma (26
de septiembre de 2007). A menos que la Concesionaria comunique per escrito al Operador con per lo menos 6
meses de anticipacion a la expiracién del periodo inicial su intencidn de no prorrogar la vigencia del Contrato de
Operacién, dicho contrato se prorrogard automdticamente por 1 afio mds (o cualquier otro periodo que las partes
acuerden), hasta el momento en que la Concesionaria notifigue por escrito al Operador con al menos un mes de
anticipacion a la siguiente fecha de terminacidn que ha decidido no prorrogar ¢l Contrato de Operacion.

Lo anterior no limita los derechos de la Concesionaria y el Operador de terminar el Contrato de Operacion
anticipadamente.

12. Terminacion Anticipada / No Renovacion

El Contrato de Operacién podra ser terminado por la Concesionaria por Incumplimientos Graves (segin dicho
término se define en el Contrafo de Operacidn), es decir, Incumplimientos del Operador que puedan dar origen a un
Evento de Terminacion de la Concesidén, en los términos previstos en la misma. No obstante dicha terminacion
anticipada, el Operador seguira prestando los Servicios, en los términos y hasta por el tiempo que se prevén en el
Contrato de Operacion.

Cuando acontezca un Evento de Terminacién (segin dicho término se define en el Contrato de Operacidn), la
Concesionaria tendra el derecho de terminar el Contrato de Operacién o elegir no prorrogar la vigencia del mismo
en la siguiente fecha programada de terminacién,

Si la Concesionaria decide no prorrogar la vigencia del Contrato de Operacidn en la fecha de terminacion del
periodo inicial de 5 aflos o en cualquier otra fecha programada y, siempre que (i) el Operador no haya incurrido en
un Incumplimiento Grave, y (ii) un Evento de Terminacién no haya ocurrido hasta ese momento, entonces la
Concesionaria estard obligada a pagar la Cantidad de No-Renovacion al Operador,

En caso que se dé por terminado el Contrato de Operacién por un Incumplimiento Grave, la Concesionaria designara

al nuevo operador de las Autopistas, previa autorizacidén de la SCT, debiendo el Operador dejar de prestar los
Servicios a partir, pero no antes, de la fecha en que el Nuevo Operador tome posesion de las Autopistas v entfre en
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funciones. Los Servicios serdn prestados con el equipo que se encuentre instalado en ese momento, respetando en
todo caso fos derechos de terceros,

Si por cualquier motivo la Concesién es terminada de manera anticipada, todas las obligaciones de la Concesionaria
y el Operador conforme al Confrato de Operacién terminardn a partir de dicho momento, sin perjuicio de las
obligaciones de pago o indemnizacién que se encuentren pendientes al momento de dicha terminacion.

13. Ley Aplicable y Jurisdiccidn

Las Partes se someten a la jurisdiccion de las leyes y de los tribunales competentes en México, Distrito Federal.

14, Cambio de Operador

De manera complementaria, cabe sefialar que en caso de que RCO deseé cambiar de Operador, es necesario contar
con la previa autorizacion de la SCT.

C. Contratos de Construccion

RCO e ICA han celebrado los Contratos de Construccidn para los distintos proyectos de conservacién y Obras de
Ampliacién que se requieren hacer en términos del Titulo de Concesién. Dichos contrafos se basan en un contrato
modelo previamente acordado, a un precio fijo y plazo determinado dentro de las especificaciones definidas por
RCO. Para mayor informacién de los Contratos de Construceidn, revisar la seccidn IV.7 “Operaciones con Partes
Relacionadas™, Numeral ! “Contratos de Construccién”,

Los Contratos de Construccién disponen que [CA complete cada proyecto en base a un precio fijo dentro de un
periodo predeterminado de tiempo. Adicionalmente al seguimiento que hace RCO con sus recursos propios, cada
contrato es supervisado por un Ingeniero Independiente, quien revisa el alcance del proyecto, su gjecucion y el pago
de las estimaciones respectivas.

D. Contrato de Crédito Preferente

El Crédito Preferente por el financiamiento inicial fue liderado por Banco Santander (México), S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, que actia como Agente Administrativo.

El Contrato de Crédito Preferente formalizé el acuerdo conforme al cual los Acreedores Preferentes convinieron
poner a disposicion de RCO (a) el Crédito de Adquisicidén, a plazo y hasta por el monto principal de
$31,000°000,000.00 (ireinta y un mil millones de Pesos 00/100 M.N.), (b) el Crédito de Liquidez, a plazo y hasta
por ¢l mento principal de $3,100°000,000.00 (tres mil cien millones de Pesos 00/100 M.N.}, ¥ (c} el Crédito de
Capex, hasta por ¢l monto principal de $3,000°000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

A continuacién, en la Tabla 27 siguiente, se presenta una descripcion de las Iineas de crédito bajo el Contrato de
Crédito:

Tabla 27. Descripcion de las Lineas de Crédito bajo el Contrato de Crédito

Descripeion de las Lineas de Crédito Preferente

Término Deseripeitn
Lineas de Crédito Preferentes Crédito de Adquisicién Saldo al 30 de junio de 2009:
$31,000°000,000.00 (tres mil millones
de Pesos 00/100 MN,)
Crédito Capex Saldo al 30 de junio de 2009:

$840°000,000.00 (ochocientos cuatenta
millones de Pesos 00/100 M.N.)

Crédito de Liquidez Saldo al 30 de junic de 2009:
$1,957°500,000.00 (mil novecientos
cincuenta y siete millones quinientos mil

Pesos 00/100 M.N.)
Margen (con base en la TIIE) Aifio 1 165 puntos base
Afios 2-3 185 puntos base
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Afios 4-5 200 puntos base

Afios 6+ 225 puntos base
Fecha de Vencimiento 1 de octubre de 2014
Excedente de Efectivo Afios 1-2 25%
Afios 3-4 50%
Afios 5-7 15%
Después 100%
Prepago Total o parcial, en cualguier motmento sin penalizacién
Deuda Preferente Adicional Sélo se podrd asumir Deuda Preferente Adicional en la medida en que: (a) los

recursos de dicha deuda sean suficientes para prepagar completamente los Créditos
Preferentes; o {b) (A) el promedio pondetado de vida de la Deuda Preferente
Adicional no sea menor que la vida restante de los Créditos Preferentes hasta la
Fecha de Vencimiento; (B) en caso de que dicha Deuda Preferente Adicional esté
contemplada en una moneda diferente a Pesos, RCO haya contratado cobertura; (C)
en caso de que dicha Deuda Preferente Adicional devengue un interés a tasa variable,
RCO haya contratado cobertura; (D) los documentos de dicha Deuda Preferente
Adicional establezcan que, hasta el page o prepago de los Créditos Preferentes, el
interés acumulado sobre, y el principal de, dicha Deuda Preferente Adicional serédn
pagaderos sélo en una Fecha Mensual de Transferencia (y no necesariamente en cada
Fecha Mensual de Transferencia), y si se requiere cualquier barrido de efectivo de
principal de dicha Deuda Preferente Adicional, que dicho barrido en efectivo sea
pagadero s6lo en una Fecha Trimestral (y no necesariamente en cada Fecha
Timestral), ¥ (E) a més tardar 5 Dias Hébiles antes de su celebracion, RCO le haya
eniregado al Agente Administrativo un certificado indicando que la Denda Preferentc
Adicional cumplird con los requisitos antes mencionados; lo_anterior en el
entendido_que debera ser RCO el que incurta en dicha Deuda Preferente Adicional,
o cualquier otra entidad distinta al Fideicomiso de Acreedores Preferentes, a menos
que: (1) {y) en caso de que la Deuda Preferente Adicional esté garantizada por un
Monoline Aprobado, determine que es preferible que sea el Fideicomiso de Pago de
los Acreedores Preferentes €l que incurra en dicha Deuda Preferente Adicional, o (z)
alguna agencia calificadora reconocida otorgue una mejor calificacion a dicha Deuda
Preferente Adicional si ésta es incwrida por el Fideicomiso de Pago de los
Acrcedores Preferentes en lugar de RCO; y (2) dicha Deuda Preferente Adicional
cumpla con los requerimientos establecidos en el Anexo 6 del Fideicomiso de Pago
de los Acreedores Preferentes.

En adicién a los requisitos del Contrato de Crédito Preferente es necesario cumplir
con los requisitos establecidos en el Contrato de Disposiciones Comunes:

1. Que se celebre un contrato enfre acreedotes;

2. Que los términos y condiciones no contravengan, o entren en conflicto con,
los documentos que evidencian la Deuda Preferente, ¥

3 Los términos y condiciones ne tengan como resultado un incumplimiento
bajo los Documentos del Financiamiento o la incapacidad de RCO de pagar la
Deuda Preferente.

De los Créditos de Adquisicién se dispuso de forma inmediata como un s6lo crédito para pagar la contraprestacion y
deméas montos requetidos por la SCT en el Titulo de Concesion. El destino del Crédito de Liquidez es el pago de
intereses acumulados sobre el monto principal pendiente de los Créditos Preferentes, Obligaciones de Cobertura y
comisiones de los Acreedores Preferentes, Los recursos de los Créditos de Capex tienen como destino el pago de
los costos incutridos por RCO para ¢l pago de Gastos de Capital (excluyendo aquellos gastos de las Obras de
Ampliacién pero incluyendo el IVA de los gastos de las Obras de Ampliacion).

Los Créditos Preferentes devengardn mensualmente un interés mensual con base en la TIHE mds determinados
puntos base. Si el principal o intereses de algin Crédito Preferente, o alguna comisién u otra cantidad pagadera por
el Acreditado no sea pagada a su vencimiento, dicho monto devengard un interés a la tasa correspondiente conforme
al Crédito Preferente respectivo, desde el vencimiento del periodo de gracia aplicable hasta la fecha en que se pague
totalmente.

Cada prepago de los Créditos Preferentes deberd estar acompafiado del interés devengado sobre el monto del
prepage y cualesquier otros montos pagaderos como resultade de dicho prepago. El Acreditado podré, previa
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notificacién al Agente Administrativo, prepagar en cualquier momento los Créditos Preferentes en su totalidad o en
parie sin penalizacién alguna.

RCO y los Acreedores Preferentes han concluido las negociaciones y se encuentran en el proceso de celebrar un
segundo convenio modificatorio al Contrato de Crédito (para efectos de esta seccitn, el “Segundo Convenio
Modificatorio del Crédito™). De conformidad con los términos del Segundo Convenio Modificatorio del Crédito, los
Créditos Preferentes por el monto principal total de aproximadamente $4,990,171,225 (cuatro mil novecientos
noventa millones ciento setenta y un mil doscientos veinticinco Pesos 00/100 M.N.) serdn extendidos de la fecha de
vencimiento original del 1 de octubre de 2014 al 1 de octubre de 2016 (representando aproximadamente 16.1% de
los Créditos de Adquisicién) y los Créditos Preferentes por el monto principal fotal de aproximadamente
$10,755,982,343 (diez mil setecientos cincuenta y cinco millones novecientos ochenta y dos mil trescientos cuarenta
y tres Pesos 00/100 M.N.) (tepresentando aproximadamente 34.7% de los Créditos de Adquisicién) seran extendidos
de la fecha de vencimiento original del 1 de octubre de 2014 al 1 de ociubre de 2018. Después de surtir efectos la
extensién, ¢l nuevo promedio de vida ponderado de los Créditos Preferentes se aumentard de 5 afios a
aproximadamente 6.7 afios. El margen aplicable con respecto a los Créditos Preferentes que han sido extendidos ha
quedado establecido en 325 puntos base de la fecha de vencimiento original del 1 de octubre de 2014 hasta el 1 de
octubre de 2016 y en 375 puntos base del 1 de octubre de 2016 hasta el 1 de octubre de 2018, En relacién con el
Segundo Convenio Modificatorio del Crédito, RCO ha aceptado cumplir con una obligacion financiera, consistente
en un total minimo histérico de 12 meses de razén de cobertura de servicio de deuda igual a 1.0x en todo momento
del 1 de octubre de 2014 hasta el 1 de octubre de 2015 y de 1.1x en lo sucesivo. Adicionalmente, RCO ha aceptado
declarar y pagar dividendos solo en forma trimestral y solamente en caso de que la razon de cobertura de servicio de
deuda proyectada para lo que reste del aflo calendario en que dicho dividendo se vaya a pagar sea mayor a o igual a
1.0x. Ademés, RCO seré requerido para demostrar una razdén de cobertura de servicio de deuda proyectada de por lo
menos 1.0x por los dos afios siguientes a la fecha de vencimiento original. En consideracion a la extensién de los
Créditos Preferentes mencionados, RCO ha aceptado pagar ciertas comisiones por la extensién dei plazo
equivalentes a 100 puntos base sobre ¢l monto principal total extendido hasta el 1 de octubre de 2016, después de
surtir efectos el pago anticipado de la deuda con los recursos que RCO obtenga derivados de la Emisién y 125
puntos base sobre el monto principal total extendido hasta el 1 de octubre de 2018, despucs de surtir efectos el pago
anticipado de 1a deuda con los recursos que RCO obtenga derivado de la Emisién. RCO también ha aceptado pagar
ciertas comisiones por extensién posteriores de 100 puntos base sobre el monto principal total vigente después de la
fecha de vencimiento original del 1 de octubre de 2014 y 150 puntos base sobre el monto principal total vigente
después del 1 de octubre de 2016.

E. Contrato de Disposiciones Comunes

El Contrato de Disposiciones Comunes establece un régimen de términos y condiciones generales que gobiernan la
Deuda Preferente. Por medio del Contrato de Disposiciones Comunes, RCO convino las obligaciones principales
que se sefialan en la Tabla 28 siguiente:

Tabla 28. Obligaciones bajo el Contrato de Disposiciones Comunes

Obligaciones de Hacer Obligaciones de No Hacer
Presentar Estados Financieros al cierre Realizar cambios relevantes
Realizar avisos de eventos relevantes Actuar fuera de una conducta de negocios
Presentar los Reportes Trimestrales de Tréifico y de Ingresos Endeudarse
Presentar para Revision el Presupuesto Anual Crear Gravémenes sobre sus Bienes
Presentar Informes trimestrales de las Obras de Ampliacion Realizar Inversiones
Cumplir con los requerimientos del Titulo de Concesitn Realizar Desembolsos Restringidos
Mantenr la situacion juridica Celebrar Operaciones con Afiliadas en términos distintos a los
del Mercado
Cumplir con las leyes aplicables Modificar o Ceder Contratos Relevantes de la Concesidn
Crear, preservar y mantener los intereses de garantia Modificar sus Documentos Constitutivos

Bajo los Documentos del Financiamiento, RCO ha creado una prenda en primer grado de prelacion sobre todos sus
bienes muebles, ya sean tangibles o intangibles (excluyendo los derechos derivados del Titulo de Concesion, los
derechos derivados del Contrato de Operacidn y ofros activos o derechos transferidos o a ser transferidos al
Fiduciario Emisor conforme al Contrato de Fideicomiso de los Acreedores Preferentes y el fideicomiso de las Obras
de Ampliacion) en donde sea que se encuentre localizado, existentes o adquiridos posteriormente. Mas aln, cada una
de las partes del Consorcio v los accionistas de RCO se encuentran vinculados a las garantfas existentes conforme a
los documentos de ctédito y se encuentran obligados a otorgar prenda scbre sus accignes, ya sean existentes o
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futuras, a favor de los Acreedores Preferentes, Las acciones otorgadas en prenda representaran el 100% del capital
social de RCO.

F. Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes (Garantiza el Crédito Preferente)

Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién, Garantia y Fuente de Pago niimero F/881 de fecha 26 de
septiembre de 2007, celebrado entre RCO, como fideicomitente, Deutsche Bank México, 8.A., Institucion de Banca
Multiple, Division Fiduciaria, como fiduciario, y el Agente de Garantias, como fideicomisario en primer lugar.

El patrimonio del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes estard integrado por los siguientes activos:
(a) La Aportacién Inicial;
(b Los Recursos Propios;

() Todos los derechos que se describen en los inciso (a) a (d) de la cliusula segunda del contrato de
Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes, relacionados con las Autopistas;

(d) Los derechos derivados de los Documentos de la Operacién de los que sea parte, incluyendo el
Contrato de Operacidn y Mantenimiento;

(e) Los Recursos de los Créditos preferentes, y en su caso los Recursos de Deuda Preferente
Adicional, los Recursos de los Contratos de Cobertura y los Recursos de Deuda Suplementaria, en
tanto no sean aplicados conforme al Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes;

® Todos los valores y ofras inversiones, asi como los rendimientos derivados de los mismos,
incluyendo todas las Inversiones Permitidas, que sean adquiridos o realizados por el Fiduciario
utilizando cualquier bien o derecho que sea parte del Patrimonic del Fideicomiso;

{(g) Cualquier cantidad derivada de cualquier Péliza de Seguro y cualquier derecho derivado de dichas
Pélizas de Seguros {en el entendido que ¢l nombramiento del Fiduciario como beneficiario
preferente y/o asegurado adicional al amparo de las mismas serd en primer lugar de prelacion);

(h) Cualesquiera cantidades que el Fideicomitente aporte al Fideicomiso por concepto de
Devoluciones de IVA; y
(1) Cualquier ingreso o rendimiento de cualquier clase que se obtenga o que derive de cualquiera de

los bienes descritos en los incisos anteriores, asi como cualesquiera otros bienes o derechos que
sean parte o por cualquier razén se incorporen al Patrimonio del Fideicomiso o se transmitan al
Fiduciario de conformidad con las disposiciones del Contrato de Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes.

El Fideicomiso de Pago de los Acrcedores Preferentes establece la obligacién de que todos los ingresos que se
obtengan por concepto de peaje que se cobre en la operacidn de las Autopistas en Operacidén (que constituye el
ingreso principal de RCO) formen parte del patrimonio de dicho fideicomiso, a fin de que sirvan, entte otros fines,
comeo fuente de pago y como garantia de los Créditos Preferentes. Una vez que dichos fondos ingresan al patrimonio
del fideicomiso, el fiduciario deberd aplicarlos conforme al orden que se presenta ¢n el Esquema 53 siguiente, que
expone la prelacidn del uso de dichos recursos:
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Esquema 53, Cascada de Pagos

Cuotas de Penje

Seguro por nterrupcion e Operaciones
Reembolso te VA
Pagos tle Contrapartes de Collertiura

Subcuenta ¢del Cuatyuier hwlemnizacién en térmieos del Titule de Concesién

FFondo de
VA Conservacién

Subcuenta del Crédites Capex
Pago ala SCT

Restauracion

Créditos de liquidez

Pagoala Subcuenta de
Capex
SCT

Subcuenta de
Reserva de
Capex

Gastos de
Operacién Subcugnta de Subcuenta del
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Gastos de Deuda Aprohado

Capex

Subcuenta de
1) Deudla Proferante 4— Barrido

heuenta de
Excedente e
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2) Deuda Subordinada

c PR— Dividendos
{si existiara en el futuro)

W pro rata

Fideicomiso
Einisor

Fuente: RCO

La Cuenta General y subcuentas son la que se describen a continuacion:

Cuenta General. El Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes establecié una Cuenta General para la
administracion de los ingresos que recibe el fideicomiso, los cuales son los ingresos por peaje en efectivo, los
ingresos por peaje electe6nico, 1os ingresos por coberturas, los reembolsos de [VA, los ingresos por interrupcién de
operaciones, asi como los ingresos por el programa de residentes, todos los ingresos por disposiciones de las lincas
de Crédito de Liquidez y Crédito Capex y cualquier indemnizacién en efectivo que pueda recibir el Fideicomiso en
términos del Titulo de Concesion. La Cuenta General permite también ingresar, si hubiera, recursos provenientes de
Deuda Suplementaria y Deuda Preferente Adicional, asi come cualquier recurso proveniente de los Socios. Los
ingresos que el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes recibe con mayor frecuencia son ingresos por
peaje, tanto en efectivo (s deposita los dias lunes, martes y jueves) como electrénico (se recibe 3 veces al mes) y los
fondos por disposicién de las lineas de Crédito de Liquidez y Crédito Capex.

Cada ingreso de efectivo en la Cuenta General se reclasifica, dependiendo de su naturaleza, a la subcuenta que le
corresponda, siguiendo el orden de preferencia establecido en el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.
Todas las subcuentas de la Cuenta General son cuentas contables.

A continuacién se muestra el orden de preferencia para la reclasificacién de los ingresos que recibe la Cuenta
General en cada una de las subcuentas establecidas en el Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes.

{(a) En primer lugar, se reserva una cantidad igual al IVA que ge deba pagar al SAT y el IVA
correspondiente a las Obras de Ampliacion pagadero a terceros.
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(b) En segundo lugar, se destinan fondos a [a subcuenta de Fondo de Conservacion.

(c) En tercer lugar, se destinan a la subcuenta de Pago a la SCT.

(d) En cuarto lugar, se destinan a la subcuenta de operacidn, un monto equivalente al déficit de los gastos
de operacidn,

(e) En quinto lugar, se destinan a la subcuenta de Capex, un monto equivalente al déficit de los gastos de

Capex, de existir el mismo.

(f) En sexto lugar, se destinan a la subcuenta de reserva de Capex, una cantidad igual al déficit de la
cuenta, de existir ¢l mismo.

(9] En séptimo lugar, se destinan fondos de manera proporcional a: (i} la subcuenta del Monoline
Aprobado, por €l monto de otras obligaciones (distintas de las Obligaciones de Reembolso) debidas y
exigibies durante ¢l periodo mensual siguiente y (ii) a la subcuenta de Servicio de la Deuda por el
monto de todos los honorarios, costos y gastos debidos al Agente de Garantias, al Agente
Interacreedores, al Agente Administrativo y a cualquier otro Agente de Acreedores Preferentes.

(h) En octavo lugar, se destinan fondos de manera proporcional a: (i) la subcuenta de Servicio de la Deuda
por una cantidad igual al déficit del servicio de la deuda y (ii) a la subcuenta del Monoline Aprobado,
¢l monto de Obligaciones de Reembolso del periodo.

4] En noveno lugar, se destinan fondos a la subcuenta de barrido de manera trimestral, una cantidad igual
al porcentaje aplicable de barrido, en su caso, muitiplicado por el saldo de la Cuenta General una vez
llevados a cabo los pagos y transferencias sefialados en los incisos anteriores.

6] En décimo lugar, se destinan fondos a la subcuenta de Excedente de Efectivo, en la medida que el
saldo de la Cuenta General asi lo permita, una vez realizadas las reclasificaciones previamente
mencionadas.

Al 30 de junio de 2009, el saldo en la Cuenta General era de $235°166,748.99 (doscientos treinta y cinco millones
ciento sesenta v seis mil setecientos cuarenta y ocho Pesos 99/100 M.N.), de los cuales $24°246,575.34 (veinticuatro
millones doscientos cuarenta y seis mil quinientos setenta y cinco Pesos 34/100 M.N.) se encuentran reclasificados
en la subcuenta del Fondo de Conservacion, $8°797,331.64 {ocho millones setecientos noventa y siete mil
trescientos freinta y un Pesos 64/100 M.N.) se encuentran reclasificados en la subcuenta de Pago a la SCT y
$9°531,774.43 (nueve millones quinientos treinta y un mil setecientos setenta y cuatro Pesos 43/100 M.N.) se
encuentran reclasificados en la cuenta “otros recursos™; por lo que al 30 de junio de 2009, el saldo disponible en la
Cuenta General para transferencias a las demas subcuentas era de $192°591,0367.58 (ciento noventa y dos millones
quinientos noventa y un mil sesenta y siete Pesos 58/100 M.N.). Cada una de las subcuentas tiene establecidas
fechas de transferencia de recursos para hacer frente a sus respectivas obligaciones, tales como los gastos de
operacidn, los gastos de Capex, honorarios, costos y gastos debidos al Agente de Garantias, al Agente
Interacreedores, al Agente Administrativo o al Servicio de la Deuda. Dichas transferencias se realizan con los
recursos que se encuentran disponibles en la Cuenta General y que fueron reclasificados (reservados) para tal
proposito en cada una de las subcuentas.

A continuacién se presenta una breve descripcion de cada una de las subcuentas a que se refieren los incisos
anteriores:

Subcuenta del Fondo de Conservacidn. Esta subcuenta considera un monto fijo determinade anualmente
equivalente a 3 dias de los ingresos brutos anuales esperados; este fondo podra ser ufilizado Unica y
exclusivamente para la conservacion y el mantenimiento de las Autopistas de acuerdo con la Concesitn,
manteniéndose intacto mientras no deba ser utilizado.

Subcuenta de Pago a la SCT. Esta subcuenta acumula mensualmente lo correspondiente al 0.5% de los
ingresos mensuales por peaje, para crear el fondo con el que se deberd pagar anualmente a la SCT como
contraprestacién de la Concesidn; mientras no ocurra dicho pago anual, no podra retirarse ningin monto de la
misma. '

Subcuenta de Operacidn, En esta subcuenta es donde se reclasifican los recursos requeridos para hacer {rente a
los gastos operativos de RCO, originarios de la Cuenta General, los recursos de DeudajSuplementaria o
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Preferente Adicional, los recursos propios u otros recursos (en su caso) de los Socios o de cualesquiera de sus
respectivas Afiliadas.

No es posible transferir fondos si se exceden Jos gastos de operacion permitidos en ¢l afio si el Agente de
Garantias no instruye al Agente Administrativo de que asf sea, a excepeidn de que RCO certifique que el
excedente se debe a una emergencia, o que se trata de un gasto que es necesario para cumplir con las
obligaciones derivadas del Titulo de Concesion o la ley aplicable.

En caso de que en la fecha de pago de las obligaciones de esta cuenta no existan fondos suficientes en la Cuenta
General para realizar todas las transferencias, se transfieren fondos (en cantidad igual a la deficiencia):

(a) En primer lugar, de la Subcuenta de Excedente de Efectivo hasta donde alcance el saldo de dicha
subcuenta.

(b) En segundo lugar, de la Subcuenta de Barrido hasta donde alcance el saldo de dicha subcuenta,

(c) En tercer lugar, excepto cuando dicha deficiencia ocurra en enero, de la Subcuenta de Pago a la SCT

hasta donde alcance el saldo de dicha subcuenta.

Subcuentn de Capex. Es la subcuenta donde se reclasifican los recursos provenientes de las disposiciones del
Crédito Capex, aunque también pueden reclasificarse recursos provenientes de Deuda Suplementaria o
Preferente Adicional y otros recursos propios o de los Socios.

En caso de que en cualquier fecha mensual de transferencia no existan fondos suficientes en la Cuenta General
pata realizar todas las transferencias a la Subcuenta de Capex contempladas en el Anexo 6 del Contrato de
Crédito, el fiduciario del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes debera transferir fondes en una
cantidad igual al monto de dicha deficiencia de las Cuentas del Fideicomiso que se mencionan a continuacién a
la Subcuenta de Capex de conformidad con el siguiente orden de preferencia:

{a) En primer lugar, de la Subcuenta de Excedente de Efectivo hasta donde alcance el saldo de dicha
subcuenta.

(b) En segundo lugar, de la Subcuenta de Barrido hasta donde alcance el saldo de dicha subcuenta-.

(c) En tercer lugar, de la Subcuenta de Reserva de Capex hasta donde alcance el saldo de dicha subcuenta.

(d) En cuarto lugar, excepto cuando dicha deficiencia ocurra en enero, de la Subcuenta de Pago a la SCT

hasta donde alcance el saldo de dicha subcuenta.

Subcuenta de Reserva de Capex. Es la subcuenta donde se reclasifican los recursos de la Cuenta General que se
delimiten para reservas de Capex. Cualquier deficiencia en esta subcuenta serd subsanada en Ia misma forma
que las deficiencias de la subcuenta de Capex descrita anteriormente.

Subcuenta de Servicio de la Deuda, A esta subcuenta se reclasifican los ingresos por coberturas, los recursos
provenientes de disposiciones del Crédito de Liquidez y el déficit de Servicio de la Deuda delimitado
previamente, asf como los recursos Deuda Suplementaria o Recursos de Deuda Preferente Adicional asf como
los Recursos Propios o de los Socios o Afiliadas que asf se dispongan para hacer frente al costo mensual por
concepto de Servicio de la Deuda.

Si los recursos reclasificados en esta subcuenta no son suficientes, el fiduciario del Fideicomiso de Pago de los
Acreedores Preferentes deberd transferiv fondos de las Cuentas del Fideicomiso que se mencionan a
continuacion a la Subcuenta de de Servicio de la Deuda de conformidad con el siguiente orden de preferencia:

{(a) En primer lugar, de la Subcuenta de Excedente de Efectivo hasta donde alcance el salde de dicha
subcuenta.

W) En segundo lugar, de la Subcuenta de Barrido hasta donde alcance el salde de dicha subcuenta.

{c) En tercer lugar, de la Subcuenta de Reserva de Capex hasta por ¢l monto de dicha subcuentd que

exceda los gastos cotrientes estimados de Capex.
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{d) En cuarto lugar, excepto cuando dicha deficiencia ocurra en enero, de la Subcuenta de Pago a la SCT
hasta donde alcance el saldo de dicha subcuenta. :

Subcuenta del Monoline Aprobade. En esta subcuenta se reclasifican fondos de la Cuenta General
correspondientes, asi como los recursos de Deuda Suplementaria, Recursos Propios o de Socios asi establecidas,
Cualquier deficiencia en dicha subcuenta serd subsanada de la misma forma que las deficiencias de la
Subcuenta del Servicio de la Deuda descrita anteriormente.

Cualquier deficiencia en esta subcuenta serd subsanada en la misma forma que las deficiencias de [a subcuenta
de Servicio de Deuda descrita anteriormente.

Subcuenta de Barrido: En cada fecha trimestral correspondiente, se establece si corresponde un monto ala
subcuenta de barrido y se entrega un certificado que contenga el Porcentaje Aplicable de Barrido y la
asignacion de barrido para cada Acreedor Preferente,

Subcuenta de Excedente de Efectivo: En esta subcuenta son reclasificados todos los recursos que no hayan sido
previamente reclasificados. En cada fecha mensual de transferencia (o hasta 15 dias después), RCO puede
entregar un cettificado que contenga:

(a) El monto total debido y exigible a los tenedores de Deuda Subordinada Permitida Afiliada.

(b} El monto total a pagarse respecto de las inversiones permitidas.

(c) Si RCO tiene derecho a realizar pagos restringidos en dicha fecha de transferencia: el monto fotal de
dichos pagos restringidos a pagarse a cada tenedor de Deuda Subordinada Permitida y el cumplimiento
por parte de RCO de las condiciones de liberacion, confirmado por el célculo de los indices

correspondientes, suficientemente detallado,

Las transferencias indicadas deberan ser realizadas por el Fiduciario del Fideicomiso de Pago de los Acreedores
Preferentes (en, o dentro de, los 15 dias siguientes a cada fecha mensual de transferencia):

(a) En primer lugar, a los tenedores de Deuda Subordinada Permitida Afiliada,

(b) En segundo lugar, a los acreedores correspondientes, el monto de los precios de compra de las
inversiones permitidas.

(c) En tercer lugar, en la medida de que RCO pueda realizar pagos restringidos, el resto de los recursos de
la subcuenta de Excedente de Efectivo a la Concesionaria.

La Tabla 29 a continuacién presenta el balance general del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes al 30
de junio de 2009. Las ciftas se presentan en Pesos.

Tabla 29. Balance General del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes

Balance General del Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes
al 30 de junio de 2009 (cifras en Pesos)

ACTIVO PASIVO
Pasivo 0.00
Bancos 235°165,748.99
Aportacion Inicial 1,000.00 FATRIMONIQ
Aportaciones Contractuales 213°210,821.04
Resultados Acumulados 16°134,526.90
Resultadoe del Ejercicio 5'821,401.05
TOTAL ACTIVQ $235°166,745.99 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $235°166,748.99

Fuente: RCO

Contrato de Prenda sobre Acciones (Garantiza el Crédito Preferente)

Con ¢l objeto de garantizar el cumplimiente de las Obligaciones Garantizadas de RCO, y como parte de las
obligaciones derivadas de los Documentos del Financiamiento, previa autorizacion de la SCT para constifijr fina
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prenda en primer lugar y grado sobre las partes sociales representativas del capital social de RCO y todos los
derechos que se deriven de tales partes sociales pignoradas, incluyendo sin limitacidn, cualquier derecho a recibir
dividendos u otras distribuciones (sean en efectivo o en especie) a ser repartidas o distribuidas en relacién con las
partes sociales pignoradas, asi como todos y cada uno de los derechos derivados de las mismas y cualquiet
incremento en su valor como consecuencia de un aumento de capital, RCO y cada uno de los Deudores Prendarios
celebraron el Contrato de Prenda sobre Acciones.

Es preciso sefialar que una vez que el Fiduciario Emisor suscriba y pague las Acciones Serie B, deberd adherirse al
Contrato de Prenda sobre Acciones y endosar en garantia los titulos representativos de las Acciones Serie B a favor
del acreedor prendario. Conforme a lo anterior, el Fiduciario Emisor tendr4 el cardcter de Deudor Prendario bajo el
contrato ¥ las Acciones Serfe B tendran las limitaciones ahf establecidas y estardn sujetas a los términos de dicho
contrato (incluyendo la prohibicién de enajenar de cualquier forma las acciones).

La prenda constituida de conformidad con dicho Contrato de Prenda sobre Acciones permanecera en pleno vigor y
efecto hasta que todas las Obligaciones Garantizadas hayan sido {ntegramente pagadas o liberadas. Ni el gravamen
ni el nimere de las acciones pignoradas ni ninguno de los bienes pignorados conforme a dicho Contrato de Prenda
sobre Acciones serin reducidos, ain cuando parte de las Obligaciones Garantizadas hayan side parcialmente

pagadas.

Con motivo de la transformacién de RCO a una SAPIB, ¢l Contrato de Prenda sobre Acciones fue modificado y re-
expresado a fin de hacer constar que la prenda en primer lugar y grado se constituye sobre la totalidad de las
acciones representativas del capital social de RCO. Asimismo, fueron realizados todos los actos corporativos
necesarios para mantener perfeccionada dicha prenda.

Entre las obligaciones mas importantes asumidas por RCO y los Deudores Prendarios bajo el Contrato de Prenda
sobre Acciones, se encuentran las siguientes:

(a) Abstenerse de vender, ceder, intercambiat, pighorar o de cualquier otra forma transmitir, disponer,
gravar, disminuir o afectar sus derechos respecto de los Bienes Pignorados, o de convenir en hacerlo,
excepto cuando asf lo permitan los Documentos del Financiamiento,

(b) Dar aviso por escrito al Acreedor Prendario de cualquier aumento o disminucién de su
participacién en RCO.
{c) La prenda constituida bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones siempre serd sobre el 100% (cien

por ciento) del capital social de RCO.

(d) Causar la adhesion a cualquier entidad que llegue a ser socio de RCO al Contrato de Prenda sobre
Acciones con el fin de otorgar una prenda sobre la o las acciones que suscriba, para lo cual tendrd que
entregar al Acreedor Prendario: (i) los titulos de las acciones que, en su caso, sean emitidas a favor del
nuevo socio y (if) una copia del libro de registro de acciones que incluya el asiento en el que se haga
constar la prenda en favor del Acreedor Prendario, certificada por el Secretario de RCO.

()] Notificar por escrito al Acreedor Prendario de cualquier accion o reclamacién que pudiese afectar
los bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sobre Acciones o los derechos, titularidad o garantia del
Acreedor Prendario sobre dichos bienes y la exigibilidad de la misma, o que pudiese implicar una violacién
o ser inconsistente con cualquiera de los términos y condiciones de los Documentos del Financiamiento y, a
menos de que sea instruido en sentido contrario por el Acreedor Prendario, defender tal derecho, titularidad
o garantfa a su costo,

Una vez que hayan sido suscritas y pagadas, las Acciones Serie B, el Fiduciario Emisor celebrara un
convenio de adhesién para adherirse a los términos y condiciones del Contrato de Prenda de Acciones y
llevara a cabo las acciones necesarias para perfeccionar la prenda sobre dichas acciones.

En tanto no ocurra y subsista un evento de incumplimiento conforme al Contrato de Prenda sobre Acciones, los
Deudores Prendarios, incluyendo el Fiduciario Emisor como accionista de RCO, podran:

(a) gjercer los derechos de voto que correspondan a las acciones pignoradas en términos de las
disposiciones del Contrato de Prenda sobre Acciones y las de los Documentos del Financiamiento, y

(b) recibir cualquier dividendo en efectivo o en especie que se decrete con respecto a las accion
pignoradas.
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En caso de que exista un evento de incumplimiento conforme a los Documentos del Financiamiento, y la prenda se
ejecute, la ejecucién de la prenda no otorgard al acreedor o tercero adjudicatario el cardcter de accionista del
Concesionario sino hasta que se obtenga la autorizacion previa y por escrito de la SCT para tal efecto.

Una vez que las Obligaciones Garantizadas hayan sido integramente pagadas o liberadas segin lo certifique el
Acteedor Prendario, el Acreedor Prendario firmara la liberacion de la prenda bajo el Contrato de Prenda sobre
Acciones.

H. Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesion (Garantiza el Crédito Preferente)

RCO celebré el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesién con el fin de garantizar a los Acreedores
Garantizados el pago oportuno (ya sea a su vencimiento programado, por terminacién anticipada o por cualquier otra
razén) y el cumplimiento puntual de todas y cada una de las Obligaciones Garantizadas, afectando en prenda, en
primer lugar y grado, en favor del Acreedor Prendario, actuando en notnbre y para el beneficio de los Acreedores
Garantizados (y sus sucesores y cesionarios), todos los bienes muebles tangibles e intangibles (excluyendo los
derechos derivados del Titulo de Concesidn, los derechos derivados del Contrato de Operacion y los demés bienes o
derechos transmitidos o que se transmitan al Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes) descritos de
manera genérica como propiedad de RCO y utilizados en su Actividad Preponderante, donde sea que estén
localizados, sean existentes en la actualidad o adquiridos o provenientes en el futuro, incluyendo, sin limitacion los
siguientes:

(0 los derechos fideicomisarios;

(ii) todos los derechos de RCO derivados de cada unc de los Contratos Importantes de la Concesion
que celebre, asi como los que deriven de cada garantia, fianza, carta de crédito o cualquier ofra
garantia otorgada en favor y en beneficio de RCO de conformidad con cada uno de los Contratos
Importantes de la Concesidn; en el entendido de que los ingresos derivados de indemnizaciones y
penas convencionales relacionados con los Contratos Importantes de la Concesién se fransmiten o
transmitirdn al Fiduciario conforme al Contrato de Fideicomiso;

(iii) de conformidad con el articulo 354 de la LGTOC, y en tanto no se encuentren o se entiendan
afectados al Titulo de Concesidn, cualquiera y todos los demés bienes muebles tangibles que sean
actualmente propiedad de, ¢ adquiridos en el future por, RCO, relacionados con su Actividad
Preponderante, consistente en el uso, disfrute y ejercicio de los derechos derivados de la
Concesidn, y en la realizacién de las actividades previstas en el Titulo de Concesién, incluyendo,
sin limitacién, (A) todos los derechos respecto del efectivo y cuentas bancarias de RCO, (B) las
cuentas por cobrar y todo el equipo v accesorios de su propiedad, (C) los derechos y bienes que
adquiera RCO con posterioridad a esta fecha, (D) los frutos o productos futuros, pendientes o ya
obtenidos, de los bienes y derechos a que se refieren los incisos (A), (B) y (C) anteriores, (E} los
bienes que resulten de procedimientos de transformacion de los bienes antes sefialados, y (F) los
bienes o derechos que RCO tenga derecho a recibir en pago por la enajenacion a terceros de
cualquiera de los bienes pignorados antes mencionados, o a cambio de, o como indemnizacién en
caso de expropiacién, revocacion, o dafios o pérdidas de dichos bienes, ya sea de terceros o que
deriven de pdlizas de seguros contratadas por RCO o de actos de cualquier Autoridad
Gubernamental; y

(iv) todos los permisos de RCO, expedidos por cualquier Autoridad Gubernamental (excluyendo la
Concesién), que de conformidad con su naturaleza legal, sean susceptibles de ser otorgados en
prenda.

La prenda constituida conforme al Contrato de Prenda sin Transmision de Posesién fue inscrita en el Registro
Puiblico de Comercio del domicilio social de RCO.

Conforme al Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesién RCO deberd mantener la posesién material y juridica
de los bienes tangibles pignorados. RCO en el curso ordinario de su Actividad Preponderante y con la finalidad de
cumplir con sus obligaciones previstas en el Titulo de Concesidn, ¢l Contrafo de Fideicomiso y los Contratos
Importantes de la Concesién, tendrd el derecho de (i) utilizar los bienes tangibles pignorados bajo el Contrato de
Prenda sin Transmisién de Posesidn y ejercer sus derechos respecto de los mismos, y (ii) combinar los materiales
incluidos en dichos bienes tangibles pignorados con otros materiales y transformarlos y usarlos como sea requerido
en el desarrollo de su Actividad Preponderante, en el entendido de que, salvo que dichos bienes transformados pasen
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a ser parte de o se entiendan sujetos al Titulo de Concesidn, los resultados de dicha combinacién formaran parte de
los bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesidn,

Dentro de tas principales obligaciones a cargo de RCO bajo el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion se
encuentran las siguientes:

(a) Respecto de la celebracién de cualquier Contrato Importante de la Concesién, entregar al
Acreedor Prendario: (i) un consentimiento por escrito de la contraparte de RCO en dicho
Contrato Importante de la Concesidn que corresponda de su conocimiento de, y
consentimiento a, la prenda constituida.

)] Continuar siendo responsable conforme al Contrato de Fideicomiso y los Confratos
Importantes de la Concesi6n pignorados, de pagar y cumplir con todas las obligaciones y
responsabilidades asumidas por el Dendor Prendario conforme a [os mismos, y ni el
Acreedor Prendario ni ninguno de los Acreedores Garantizados tendran obligacion o
responsabilidad alguna respecto de el Contrato de Fideicomiso o los Contrafos
Importantes de la Concesién en virtud de la prenda constituida por ¢! Contrato de Prenda
sin Transmision de Posesidn, y no estarin obligados en forma alguna a realizar
investigacién alguna en cuanto a la naturaleza o suficiencia de cualquier pago recibido
por el Acreedor Prendario o por cualquier de los Acreedores Garantizados, o a presentar
cualquier reclamacion, o a realizar cualquier accidn para cobrar o exigir el pago de
cualquier cantidad.

(¢) Mantener todos y cada uno de los bienes tangibles pignerados bajo el Contrato de Prenda
sin Transmisién de Posesién en los lugares que estime necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones del Deudor Prendario conforme al Titulo de Concesidn,

{d) En todo momento mantener los bienes tangibles pignorados bajo €l Contrato de Prenda
sin Transmision de Posesidn en buenas condiciones de funcionamiento,

(e) Abstenerse de crear o permitir la existencia de cualquier gravamen o limitacién de
dominio sobre o respecto de los bienes tangibles pignorados bajo el Contrato de Prenda
sin Transmisién de Posesion, distinto de los creados mediante el Contrato de Prenda sin
Transmisién de Posesién o de conformidad con los Documentos del Financiamiento.

3] Abstenerse de vender, ceder o disponer de ofra manera, u otorgar cualquier opeidn de
cualquier naturaleza v a cualquier parte con respecto a los bienes tangibles pignorados
bajo el Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesién, excepto que dicha venta, cesién,
disposicion u opcidn no este prohibida conforme a los Documentos del Financiamiento.

(g) Notificar al Acreedor Prendario de cualquier demanda o accién que afecte o pudiere
‘ afectar de manera adversa y significativa los bienes tangibles pignorados bajo el Contrato
de Prenda sin Transmisién de Posesion, y defender los mismos (y los derechos del

Acreedor Prendario sobre los mismos}.

(h) Pagar o rembolsar, a solicitud del Acreedor Prendario, todos los gastos razonables
incurridos por el Acreedor Prendario en relacién con el mantenimiento, proteccién y
gjecucion de la prenda creada mediante el Contrato de Prenda sin Transmision de
Posesion, en cualquier circunstancia incluyendo, sin limitacion, todos los henorarios e
impuestos relacionados con el registro o presentacién de instrumentos y documentos en
oficinas ptblicas, el pago o cancelacion de cualquier impuesto o gravamen sobre o
respecto de los bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sin Transmisién de
Posesion, primas de seguros respecto de los bienes pignorados y todos los demas
honorarios, costos y gastos razonables relacionados con [a proteccién, mantenimiento,
preservacion y ejecucion de la prenda sobre los bienes pignorados y el derecho del
Acreedor Prendario sobre los mismos, ya sea mediante procedimientos judiciales o d
cualquier otra manera, o en la defensa o ejecucién de cualquier accidn, demanda
procedimiento derivado de o relacionado con los bienes pignorados.
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El Deudor Prendario no podra ceder, transferir o de cualquier otra forma disponer de cualquiera de sus derechos u
obligaciones conforme al Contrato de Prenda sin Transmision de Posesidn sin la previa autorizacién por escrito del
Acreedor Prendario.

Los derechos de RCO en relacién con los bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sin Transmisidn de Posesién
cesaran en el momento en el que el Acreedor Prendario notifique al Deudor Prendario que ha ocurrido y continiia un
evento de incumplimiento bajo el Contrato de Prenda sin Transmision de Posesion; en el entendido, sin embargo, de
que el Deudor Prendario continuard utilizando dichos bienes o ¢jerciendo dichos derechos en la medida que el no
hacerlo cause o pudiera causar un incumplimiento o causal de revocacion, segin sea el caso, conforme al Titulo de
Concesién o cualesquiera contratos del proyecto (incluyendo los Contratos Importantes de la Concesion) y hasta en
tanto el Acreedor Prendario le instruya por escrito lo contrario y designe a un depositario.

La ejecucion de las garantias otorgadas al amparo del Conirato de Prenda sin Transmision de Posesién en ningtin
caso le otorgard al Acreedor Prendario el cardcter de concesionario o a cualquier tercero adjudicatario.

La prenda sin transmision de posesion sobre los bienes pignorados bajo el Contrato de Prenda sin Transmisién de
Posesion permanecer en vigor, surtira efectos y no serd cancelada o disminuida sino hasta el cumplimiento fntegro
de las Obligaciones Garantizadas. El Acreedor Prendario deberd otorgar, por cuenta y costo del Deudor Prendario,
todos los instrumentos piblicos y privados que se requieran para evidenciar la terminacion de la prenda constitnida
conforme al Contrato de Prenda sin Transmisién de Posesidn.

L. Contratos de Cohertura

En relacién con los Contratos de Cobertura, RCO ha celebrado operaciones de swap de tasa de interés bajo ciertos
contratos marcos de derivados ISDA (fnternational Swap Derivative Association) con (i) Banco Santander
{México), S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Santander; (ii) ING Bank (México), S.A,,
Institucién de Banca Multiple, ING Grupo Financiero; y (iii} Goldman Sachs Paris Inc. Ex Cie., cada uno con las
caracterfsticas que se sefialan en la Tabla 30 siguiente.

En cada una de dichas operaciones de cobertura de interés, RCO se encuentra obligado a entregar los flujos de
dinero correspondientes a la tasa fija, por lo que realiza o recibe pagos mensuales de cada una de sus contrapartes,
dependiendo del diferencial entre la tasa fija y la TIIE aplicables al periodo mensual correspondiente.
Adicionalmente, RCO se encuentra obligado a entregar los flujos de dinero correspondientes a la tasa inflacionaria
que se sefiala en las dos operaciones que se indican en la Tabla 30 siguiente, por lo que debe realizar un Minico pago
anual a la confraparte correspondiente, equivalente a la cantidad que represente el incremento en el valor de las
UDIs, conforme éste sea determinado por ¢l Banco de México en forma anual.

Tabla 30. Descripeién de Contratos de Cobertura

ING Bank (México), S.A. |

Institucién de  Banca . 30 de diciembre
Miltiple, ING  Grupo $6,000°000,030.00 TIIE a 28 dias 8.556% N/A de 2023
Financiero

Banco Santander (México),

S.A,, Institucion de Banca S o 30 de diciembre
Multiple, Grupo Financiero $4,000°000,000.00 TIIE a 28 dfas 8.556% N/A de 2023
Santander

Banco Santander (México),

S.A., Institucidn de Banca . o 30 de diciembre
Miiltiple, Grupo Financiero $3,000°000,000.00 TIIE a 28 dias 8.475% N/A de 2023
Santander

Banco Santander {(México),

S.A., Institucién de Banca s 30 de diciembre
Multiple, Grupo Financiero $2,500°000,000.00 TIIE a 28 dias 8.418% N/A de 2023
Santander

Goldman Sachs Paris Inc, | $6,9757000,000.00 TIIE & 28 dias 4.315% uDt 30 de diciembre
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Ex Cic ' T de 2023

Banco Santander (México),

S.A., Institucién de Banca N o 30 de diciembre
Maltiple, Grupo Financiero $6,000°000,000.00 TIIE a 28 dias 4,350% UDI de 2023
Santander

1. Discusion_de la administracién sobre las fuentes internas y externas de liguidez que pudieran ser utilizadas
para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados

Cualquier monto adeudado bajo los Contratos de Cobertura forma parte del Servicio de Deuda Forzosa, por lo que
esté sujeto a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acreedores Preferentes descrifo en el inciso
F de esta misma seccioén. IDe manera enunciativa, mas no limitativa, la fuente interna de liquidez que pudiera ser
utilizada para atender posibles requerimientos relacionados con las posiciones en instrumentos financieros derivados
que tiene RCO es la propia generacion de efectivo por la operacidn del negocio de RCO, sujeto a la prelacién de
pagos establecida en el Contrato de Fideicomiso de Pago de los Acrcedores Preferentes; y la fuente externa
inmediata de liquidez para el mismo propésito es el Crédito de Liguidez, cuyo destino es el pago de intereses
acumulados sobre el monto principal pendiente de los Créditos Preferentes, Obligaciones de Cobertura y comisiones
de los Acrcedores Preferentes de conformidad con lo expuesto en el inciso D de esta misma seccion. Como se
menciond anteriormente en la Seccion 11.3(e) “Uso de los Recursos Recibidos por RCO” dé este Prospecto, una
parte de los recursos que reciba el Fiduciario Emisor en la Cuenta para Capitalizacién de RCO, seran aplicados a
nombre y por cuenta de RCO, para el pagoe anticipado de la totalidad del monto adeudado bajo ¢l Crédito de
Liquidez; de tal manera que el monto disponible que pudiera ser utilizado para atender requerimientos
relacionados con los Contratos de Cobertura de RCO, una vez finalizada la operacion, seria de aproximadamente
$3,100,000,000.00 (tres mil cien millones de Pesos 00/100 MUN.).

2. Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y en la administracién
de Ia misma. asi como contingencias v eventos conocidos o esperados por la administracién, que puedan

afectarla en futuros reportes

Todos los instrumentos financieros derivados contratados por RCO tienen como fin exclusivo la cobertura de riesgos
propios. Como se mestra previamente en la Tabla 30 anterior, RCO tiene dos diferentes tipos de Contratos de
Cobertura.

(a) En e} primer tipo de Contrato de Cobertura, RCO realiza pagos mensuales a su contraparte a cierta
tasa fija deferminada sobre un monto nocional también determinado (ver primeros cuatro
renglones de la Tabla 30 anterior) a cambio de recibir pagos mensuales de acuerdo a la tasa TIIE a
28 dias sobre el mismo monto nocional determinado.

El propésito de este tipo de Contrato de Cobertura es sustituir parcialmente la exposicién de riesgo
que se tiene a la tasa de referencia, esto es la TIIE, derivada del Crédito Preferente, por una tasa de
interés fija. Si la TIE a 28 dias aumenta, entonces RCO recibird mds recursos provenientes del
pago recibido de la contraparte en el Contrato de Cobertura, los cuales serdn utilizados para el
pago de los montos adeudados a los Acreedores Preferentes.

(b) En el segundo tipo de Contrato de Cobertura, RCO realiza (i) pagos mensuales a su contraparte a
cierta tasa fija determinada sobre un monto nocional también determinado, y (i) pagos anuales a
su coniraparte con base en la inflacién acumulada durante el periodo correspondiente (ver tltimos
dos renglones de la Tabla 30) a cambio de recibir un pago de acuerdo a la TIIE a 28 dias sobre el
mismo monto nocional determinado.

El propésito de este tipo de Contrato de Cobertura es sustituir parcialmente la exposicion de riesgo
que sc tiene a la tasa de referencia, esto es la TIIE, derivada del Crédito Preferente, por exposicidn
de riesgo a la inflacion que se registre en Meéxico. Si la TIIE a 28 dias aumenta, entonces RCO
recibird més recursos provenientes del pago recibido de la contraparte en el Contrato de Cobertufg,
los cuales seran utilizados para el pago de los montos adeudados a los Acreedores Preferentes
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Bajo este segundo tipo de Contrato de Cobertura, RCO tiene exposicién de riesgo a la inflacién
acumulada anualmente; a mayor inflacion, mayor serd ¢l pago que deba realizar RCO a sus
contrapartes. El motivo por el cual este instrumento {inanciero derivado fue contratado se debe a
que RCO puede incrementar las cuotas de peaje de las Autopistas con los incrementos en la
inflacién, de tal manera que un aumento considerable en la inflacion anual deriva en un mayor
pago de RCO a sus contrapartes bajo estos Contratos de Cobertura, pero también en vn mayor
ingreso para el periodo siguiente derivado del aumento en las cuotas de las Autopistas.

El principal riesgo identificado por RCO en sus Contratos de Cobertura es el riesgo que se tiene por inflacion, ya
que no se tiene identificade ninglin cambio en la exposicién al riesgo de inflacién. Adicionalmente, no se tiene
identificada ninguna situacién o eventualidad que desvie los resultados de cada Contrato de Cobertura de la
intencién de RCO al contratarlos, o que implique la pérdida parcial o total de la cobertura.

Todos los Confrates de Cobertura contratados por RCO vencen en diciembre de 2023. No existe ningfin otro
instrumento financiero derivado que haya sido contratado por RCO en el pasado ni que su posicién haya sido
cerrada. De igual forma, a la fecha RCO no ha incumplido con los términos de los Confratos de Cobertura.

3. Informacidn cuantitativa de los instrumentos financieros derivados

La Tabla 31 a continuacién, presenta la informacion cuantitativa de los derivados contratados por RCO en los
Contratos de Cobertura.

Tabla 31. Informacién Cuantita

tiva de los Contratos de Cobertura

Las obligaciones

$6.000 6,000 millones hasta el 10- | de RCO bajo el
TIE a 28 > ene-2013, decrementando SWAP estan
SWAP | Cobertura | 36,000 | ey | (montonoclone oy | hasta §45,376,344.00 al 30- | garantizadas con
dic-2023 los Documentos
de Garantia
Las obligaciones
$4.000 4,000 millones hasta el 10- | de RCO bajoel
TIIE a 28 : ene-2013, decrementando SWAP estdn
SWAP Cobertura 34,000 diss (mun;::ﬂr:gc‘igr;aég;fo % | hasta $30,250,896.00 al 30- | garantizadas con
! die-2023 los Documentos
de Garantia
Las obligaciones
$3.000 3,000 millones hasta el 10- | de RCO bajo el
TIIE a 28 2 ene-2013, decrementando SWARP estdn
SWAP Cobertura $3,000 dias (monto nocional al 30 de hasta $22,688,172.04 al 30- | garantizadas con
junio de 2009) !
dic-2023 los Documentos
de Garantia
Las obligaciones
$2.500 2,500 millones hasta et 10- | de RCO bajo el
TIIE a 28 > ene-2013, decrementando SWAP estin
SWAP | Cobertura | $2,500 dias (m"“.‘g;:gf;g'gg;;f” de | pasta $18,006,810.04 al 30- | parantizadas con
. dic-2023 los Documentos
de Garantia
6,975 millones hasta el 10-
ene-2013, decrementando Las obligaci
hasta $52,840,909.00 al 29. | 28 ODuBaciones
. . de RCO bajo el
TIIE a 28 $6,975 dic-2023 y 6,975 millones SWAP estan
SWAP Cobertura $6,975 dias (monte nocional al 30 de hasta el 30-dic-2013, arantizadas con
y UDI Junio de 2009) decrementando hasta %os Documentos
$634,090,909.09 al 29-dic- de Garantia
2023 para el pago de THE y
UDI respectivamente i
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6,000 millones hasta ¢l 10-
ene-2013, decrementando

hasta $45.454_545.45 al 29- | 128 obligaciones

_TIIE a28 $6,000 dic-2023 y 6,000 millones dg&i?) I;:{;)ne !

SWAP Cobertura $6,000 dias (monto nocional al 30 de hasta el 31-dic-2013, i
- ' garantizadas con
y UDI junio de 2009} decrementando hasta los Documentos

$545,454,545.45 al 29-dic-
2023 para el pago de TIIE y
UDI respectivamente

de Garantia

4, Andlisis de sensibilidad

Como se menciona anteriormente, todos los instrumentos financieros derivados contratados por RCO son de
cobertura, va que el Crédito Preferente genera un interés que esta en funcién de la TIIE y que los ingresos de RCO
estan directamente ligados a la inflacidn en México. RCO estima que el tnico caso que podria generar un impacto
negativo directo para RCO bajo los Contratos de Cobertura, seria un incremento en la inflacién en uno o varios
periodos, pues ocasionaria que RCO tuviera que pagar un importe considerable al final de dicho o dichos periodos.
Sin embargo, los ingresos de RCO incrementarian para el siguiente periodo por el incremento en las cuotas de peaje
cobradas en las Autopistas.

El incremento en la inflacién anual tendria impacto solamente en el segundo tipo de Contrato de Cobertura descritos
bajo el inciso (b} del numeral 2 anterior. Para un célculo de dichos pagos se utiliza la signiente férmula, de acuerdo
con dichos Contratos de Cobertura:

PI=(NxTlxP)/360
Donde:

PI = Pagos de Inflacion

N = Nocional. Es equivalente al monto nocional en Pesos correspondiente al periodo respectivo

TI = Tasa de Inflacion. Es equivalente a {(UDI Final/UDI Inicial -1)

P = Plazo. Significa el nimero de dias calendario entre el inicio y el final del periodo correspondiente

Con el tinico objeto de mostrar dicho impacto de manera preliminar e ilustrativa, se han identificado tres escenarios
inflacionarios diferentes para 2009 y se calcula el impacto que pudieran tener sobre los resultados de RCO en 2009,
los cuales se sefialan en la Tabla 32 siguiente.

Tabla 32. Andlisis de Sensibilidad

a S Paris .
Inc. Ex Ci $6,975 millones $282,875,000.00
1 4% 365 dias
Banco Santander $6,000 millones $243,333,333.33
Goldman Sachs Paris .
Inc. Ex Ci $6,975 millones $353,593,750.00
2 5% 365 dias
Banco Santander $6,000 millones $304,166,666.67
Goldman Sachs Paris .
Ine. Ex Ci $6,975 millones $495,031,250.00
3 7% 365 dias
Banco Santander $6,000 millones $425,833,333.33
J. Contrato de Operacién de Tiendas de Conveniencia e Instalaciones Sanitarias

Se refiere al contrato de Operacién de Tiendas de Conveniencia e Instalaciones Sanitarias de fecha 21 de mayo de

2009 celebrado entre RCO y Operadora Aero-Boutiques, S.A. de C.V. (“Aero-Boutiques™) mediante el cual RC

pone a disposicion de Aero-Boutiques ciertos espacios que estdn dentro de las Autopistas en Operacion a fin de qu
163



Aero-Boutiques lleve a cabo la construccion de (i) ciertos edificios que servirin como locales comerciales a ser
operados por Aero-Boutiques en donde se ofrecerin para su venta al plblico usuario de las Autopistas, entre otras
cosas, alimentos, bebidas y otros articulos de consumo personal (para efectos de esta seccion y excluyendo
expresamente gasolineras y restaurantes, “Tiendas de Conveniencia”); v (ii} locales a ser operados por Aeto-
Boutiques en donde se prestard al piblico usuario de las Autopistas servicios de sanitarios y aseo personal (para
efectos de esta seccién “Servicios Sanitarios™), mistos que deberan quedar terminados dentro del periodo de tiempo
que al efecto autorice RCO para cada ctapa de construccion.

Una vez concluidas las obras a satisfaccién de RCO, Aero-Boutiques podra iniciar la operacion en cada una de las
Tiendas de Conveniencia y Servicios Sanitarios.

Aero-Boutigues se obliga a pagar a RCO la cantidad de $100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.) por cada una de
las Tiendas de Conveniencia una vez terminada la obra y que se firme el acta de conclusién de construccion
correspondiente.

RCO est4 obligado a realizar cualesquier labores de mantenimiento mayor de las Tiendas de Conveniencia y
Servicios Sanitarios, siendo éstas las Tinicas erogaciones que RCO estara obligado a efectuar en relacidn con las
mismas, excepto en caso de responsabilidad de RCO o corresponsabilidad ante cualesquier autoridades competentes,

RCO no podrd negociar directa o indirectamente, ni facilitard la instalacidn de negocios que desarrollen el giro
comercial de Aero-Boutiques en una zona de 15 Km. lineales en ambos sentidos contados a parfir de cada una de [as
Tiendas de Convivencia, salvo que cuente con la autorizacion expresa de Aero-Boutiques.

Aero-Boutiques deberd pagar mensualmente a RCO una contraprestacién equivalente al monto que resulte mayor
entre (i) un monto fijo que es de $18,000.00 (dieciocho mil Pesos 00/100 M.N.) o $37,500.00 (treinta y siete mil
quinientos Pesos 00/100 M.N.), dependiendo el tramo aplicable; o (ii) el 9% de las ventas netas de la Tienda de
Conveniencia de que se trate por la venta de tarjetas telefénicas, tiempo aire, venta de boletos, cobro de servicios,
cobro de servicios, sorteos y timbres postales. El monto fijo sefialado se debera incrementar anualmente conforme al
INPC.,

La duracién del contrato serd de 15 afios contados a partir de la fecha de su celebracion.
Es necesario sefialar que a la fecha de este Prospecto, existen ciertos conflictos con las sociedades que operaban
anteriormente las tiendas de convivencia a las que se refiere el contrato, los cuales se encuentran descritos en la

seccién IV.3(n) “Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales” de este Prospecto.

K. Contrato de Prestacién de Servicios SOS

Contrato de prestacién de servicios, celebrado por y entre, RCO y Simex, Integracién de Sistemas, S.A. de C.V.
(“Simex™), de fecha 11 de febrero de 2008,

Por virtud de dicho contrato, Simex se obliga a realizar los trabajos de ingenierfa de detalle, fabricacién, suministro,
instalacién, puesta en servicio, pruebas de aceptacion, capacitacién y documentacién de los sistemas de auxilio vial
(SO8) via teléfonos GSM en las siguientes tramos carreteros: (i) Leon — Lagos — Aguascalientes, (i) Guadalajara -
Zapotlanejo, (iii) Zapotlangjo — Lagos de Moreno y (iv) Zapotlangjo — Maravatio, (los “Servicios™), Como
contraprestacién a los Servicios, RCO se obliga a pagar a Simex, la cantidad de U8$1,470,866.00 (Un milldén
cuatrocientos setenta mil ochocientos sesenta y seis Délares 00/100 Moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América, el “Valor Total del Contrato™), mas ¢l Impuesto al Valor Agregado correspondiente. El contrato cuenta
con una vigencia de 20 (veinte) meses obligatorios para ambas partes a partir de su fecha de firma,

Para garantizar €l estricto y fiel cumplimiento de las obligaciones de Simex respecto de los Servicios, Simex otorgd
en favor de RCO las siguientes garantias:

i) Fianza por el 100% (cien por ciento) del anticipo entregado por RCO. Dicho anticipo ascendié a la
cantidad de US$176,475.00 (Ciento setenta y seis mil cuatrocientos setena y cinco Dolares 00/100
meneda de curso legal en los Estados Unidos de América). La vigencia de esta fianza serd hasta la total
amortizacidn de dicho anticipo a satisfaccién de RCO y no podré ser cancelada sin el consentimiento
expreso y por escrito de la Concesionaria,

(ii) Fianza por el 10% (diez por ciento) del Valor Total del Contrato, La presente fianza se encontrard
vigente hasta que se cumplan, a satisfaccion de RCO, todas las obligaciones derivadas de la prestacién
de los Servicios y durante los 6 (seis) meses posteriores a la fecha de vencimiento del contrato, pas
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responder de cualquier responsabilidad que resulte a cargo de Simex, permaneciendo en vigor durante
la substanciacién de todos los juicios o recursos que se interpongan, hasta que haya sentencia
ejecutoria definitiva de autoridad competente.

L. Contrato de adqguisicion de equipos y sistemas de registro vehicular

Contrato de adquisicién de los equipos y sistemas de registro vehicular de las Autopistas materia del Titulo de
Concesion, celebrado por y entre, RCO y Simex, de fecha 12 de septiembre de 2008.

Por virtud de dicho contrato, Simex se obliga a realizar el suministro y puesta en marcha de 102 equipos de cobro de
peaje, barreras de paso y sus concentradores en los sistemas que constituyen el sistema de registro vehicular para los
tramos carreteros de Maravatio — Zapotlangjo v Ledn — Aguascalientes, equipados con sistemas de tercera parte y
por los tramos Lagos de Moreno — Zapotlanejo y Guadalajara — Zapotlanejo, equipados con sistemas marca Simex,
{los “Suministros™). Como contraprestacidn a ios Suministros, RCO se obliga a pagar a Simex, la cantidad de
US$3,495,050.00 {Tres millones cuatrocientos noventa y cinco mil cincuenta Délares 00/100 moneda de curso legal
en fos Estados Unidos de América, el “Valor Tofal del Contrato™), mas el Impuesto al Valor agregado
correspondiente.

Para garantizar el estricto y fiel cumplimiento de las obligaciones de Simex respecto de los Suministros, incluyendo
de forma enunciativa, més no limitativa las siguientes: (i) la provisién de los Suminisiros bajo las condiciones y
caracteristicas estipuladas en el contrato; (ii} la buena calidad de los Suministros prestados; (iii) el pago de las
penalidades del conirato; entre otros, Simex otorgd en favor de RCO las siguientes garantias:

(i) Fianza por el 100% (cien por ciento) del anticipo entregado a RCO. Dicho anticipo ascendi6 a la
cantidad de US$1,048,515.00 (Un millén cuarenta y ocho mi! quinientos quince Délares 00/100
moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), La vigencia de esta fianza sera hasta la total
amortizacion de dicho anticipo a satisfaccién de RCO y no podrd ser cancelada sin el consentimiento
expreso y por escrito de la Concesionaria,

(ii) Fianza por el 10% (diez por ciento) del Valor Total del Contrato. Dicha fianza se encontrard vigente
hasta que se cumplan, a satisfaccion de RCO, todas las obligaciones derivadas de la prestacién de los
Servicios y durante los 6 (seis) meses posteriores a la fecha de vencimiento del contrato, para
responder de cualquier responsabilidad que resulte a cargo de Simex, permaneciendo en vigor durante
la substanciacién de todos los juicios o recursos que se interpongan, hasta que haya sentencia
ejecutoria definitiva de autoridad competente.

M. Seguros y Fianzas

A continuacion se presenta en la Tabla 33 una descripcion de los seguros y fianzas contratados por RCO a la Fecha
de la Emision:

Tabla 33. Descripcion de Seguros y Fianzas

855395 Endoso de renovacion | Garantizar el cuntplimiento (oal de s

a la Fianza {Fianzas | obligaciones de operar, explotar, conservar y (endosos anuales).
Maonterrey) mantener las autopistas, que derivan del Tifulo

de Concesidn que le fue otorgado con focha de
octubre de 2007 hasta por $43,860,000,

Cobertura por dafios, perjuicios y dafie moral
ccasionados a los usuarios por cualduier cansa
imputable a la Concesionaria (hasta $3,000,000

Cenductor en  estado de | 3 de octubre de 2009
ebriedad o bajo influencia de

drogas, ¥ que haya influido

28100009 | Responsabilidad Civil
0 de la Congesionaria v
del Usuatio

por evento) y los dafios que el usuario cause a
terceros en sus bienes (hasta $2,000,000 por
evento) y/o en su persona, incluyendo dailos
materiales que sufra la infraestructura carretera
y cobertura catastréfica para hacer frente a un
evento catastréfice (hasta $7,000,000 por
gvento en exceso de la cobertura bisica). Para
el tramo Maravatio-Zapotlanejo

en el sintestro, operacioncs
bélicas, actos de terrorismo,
exceso de velocidad para
vehiculos de més de 1.5
toneladas (con muita
explicita de PFP a ese
Tespecta).

28100000
8

Responsabilidad  Civil
de la Concesionaria y
del Usuario

Cobertura por dafios, perjuicios y daflo moral
ocnsionados a los usuarios por cunlquier causa
imputable a la Concesionaria (hasta $3,000,000
por evento) v los dafios que el usuario cause a
terceros en sus bienes (hasta $2,000,000 por
evento) y/o en su persona, incluyendo dafios
materiales que sufia la infraestructura carretera
y cobertura catastrdfica para hacer frente a un
evento catastréfico  (hasta $7,000,000 por

Conductor en  estade de
ebriedad o bajo influencia de
drogas, y que haya influido
en el siniesiro, operaciones
bélicas, actos de tervorismo,
exceso de velocidad para
vehifculos de miés de 1.5
toneladas (con multa
explicita de PFP a ese

3 de octubre de 2009
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evento en exceso de la cobertura bisica). Para
cl tramo Zapotlanejo-Lagos de Moreno,

respecto).

28100000 Responsabilidad Civil { Cobertura por dafios, petjuicios y dafio moral Conductor en estade de | 3 de octubre de 2009
88 de la Concesionarin y | ocasionados a los usuarios por cualguier cansa ebriedad o bajo influencia de
del Usuario imputable a la Concesionaria (hasta $3,000,000 drogas, y que haya influido
por evento) y los dailos que el usuario cause a en ¢l siniestro, operaciones
terceros en sus bienes (hasta $2,000,000 por bélicas, actos de terroristno,
evento) y/o en su persona, incluyendo dafios exceso de velocidad para
materiales que sufra la infraestructura carretera vehlculos de mis de 15
v cobertura catastrofica para hacer frente a un toneladas (con multa
evento catastréfico (hasta $7,000,000 por explicita de PEP a ecse
evento en exceso de la cobertura basica). Para respecto),
el tramo Guadalajara-Zapotlangjo,
28100000 | Responsabilidad Civil | Cobertura por dafios, perjuicios y dafio moral Conductor en estado  de | 3 de octubre de 2009
87 de la Concesionaria ¥ | ocasionados a les usuarios por cualquier causa chricdad o bajo inflaencia de
del Usuario imputalile a la Concesionaria (hasta $3,000,000 drogas, ¥ que haya influido
por evento) y los dafios que el usuario cause a en ¢l siniestro, operacioncs
terceros ¢n sus bienes (hasta $2,000,000 por bélicas, actos de ferrorismo,
evento) y/o en su persona, incluyendo dafios ex¢eso de velocidad para
materiales que sufta la infracstructura carretera vehiculos de més de 1.5
y cobertura catastréfica para hacer frente a un toneladas (con multa
evento calastrdfico (hasta $7,000,000 por explicita de PFP a ese
evento en exeeso de la cobertura basica). Para respecto).
el tramo Ledn-Lagos-Aguascalientes.
28100009 Poliza de Seguro de | Cobertura por la responsabilidad civil de la 1) Cuando el conductor del | 1 de septiembre de 2009
97 Automéviles (Exceso | Concesionaria y del usuario en agregado, hasta vehiclo conduzea en estado | (anual)
de Pérdida) por $40,000,000 (agregado en exceso de de ebriedad o bajo influencia
$50,000,000 cubierto por la cobertura bisica). de drogas, carezca de
permiso o licencia de mangjo
expedide  por  autoridad
competente o a exceso de
velogidad y la PFP haya
levantado la mwlta
comespondiente. 2) Dafios a
vehiculos comerciales  de
servicio particular o piblico
de mas de tres y media
toneladas cuande estos viajen
con  exceso de peso  ylo
dimensienes  autorizadas o
establecidas por la ley de
comunicaciones ¥
transportes.
MP- Sepure de Obra Civil | A) Cobertura Principat. Pafios niateriales que | 10% del monto | 1)} ALoP 1. Tramo Maravatio-
COM- en Constriceién sufran los biencs asegurades por cualquier | de la inversidn Zapottanejo: 30 de marzo
3224478- causa que 1o sea excluida expresamente on los | alcanzada  al | 2) Terrorisme segin NMA | de 2010, {(inds doce meses
000-00 rames técnicos de la péliza y que no pudieran | momento  del | 2921 de periodo de
ser cubiertos bajo las coberiuras adicionales | siniestro con mantenimiento)
(B.CyQG). miximo de | 3) Se excluye cualquier tipo
$50,000.000 de responsabilidad eivil 2. Tramo Zapotlangjo-El
B) Dafios causados dircctamente por Desperdicio: 20 de
Terremoto, temblor, marcmoto y erupeién 4) Sabotaje actubre de 2009 (mds
volchnica. doce meses de periodo de
5} Maquinaria ¥ Equipo de | mantenimiento).
C) Dafios cavsados dircctamente por cicldn, Construceidn
huracén  tempestad, vientos, inundacidn, 3. Tramo Zapoilanejo-
desbordamiente y alza del nivel de aguas, 6} Clusulas  especiales: | Guadalnjara: 15 de
enfangamiento, hundi to o deslizamiento Guerra ¥y Guerra Civil y | febrero de 2010 (més tres
del terreno, derrumbes y desprendimiento de Endose de Informacién | meses de periodo de
tierra o de rocas. clectrénica, manterimicnto).
D) Gastos por concepto de remocién de 4. Tramo Ledn-
escombros que sea necesarios después de Aguascalientes: 31 de
oourrir un siniestro amparado bajo la presente enero de 2009 (mas sicte
péliza, meses de periedo de
mantenimiento  Endoso
004).
MP- Seguro de | Indemnizacién del asegurado original en Pérdida financiera pura, RC | 30 de narzo de 201¢
COM- Responsabilidad Civil | relacién a sus responsabilidades legales que pasajero, RC vehicular, RC
3225062: en Construccion sujan como consecuencia de uno o més peaje: dafios a automdviles
000-00 hechos realizados sin dolo, ya sea por culpa o ocasionndos  por  cualquier
por el uso de cosas peligrosas, que causen un causa, sobre tode en la
dafio a terceras personas, tales como (sin estar operacién de la autopista yfo
limitado a) lesiones corporales, enfermedades, carretera, asi como a los
niuerte, deterioro o destruccién de bienes, usuarios, dafies punitivos y/o
amparando hasta $50,000,000. ejemplares, RC profesional,
errores, omisiones, errores de
disefto, dailos a
infraestruclara de la
carretera.
INCMAT Seguro de Obra Civil a | Asepura contra los sipuientes riesgos sihitos, 1) E-risks 3 de octubre de 2009
RA00141 Témino accidentales c inprevistos que causen pérdida
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91 o daiio fisico dirccte, salvo exclusiones, a 2) Terrorismo
propiedad tangible dentro de las ubicaciones

declaradas y durante la vigencia de la péliza 3) Epidemia/Pandemia

hasta por $330,000: 1) incendio, rayo y

explosion; 2) extensidn de cublerla; 3) 4) Filtracidn, contaminacién
inundacién; 4) temmemoto  yfo  erupeion y Polucién

volcdnica; 5) pérdida de beneficios para las

Autopistas cn Operacién (12 meses de ingresos 5) Exclusién de resgos de
para la Aulepista Maravatlo — Zapotlanejo y la Energfa Nuclear Mundial

Autepista Zapotlanejo — Guadalajara y 6 meses
de ingresos para la  Awtopista Leén -
Aguascalientes y Ia Autopista Zapotlanejo —
Eagos de Moxeno); v 6) oftos.

N. Fideicomise de Qbras de Ampliacién

Fines del Fideicomiso de Obras de Ampliacién

Conforme al Titulo de Concesién, RCO asumié las siguientes obligaciones: (§) llevar a cabo todos los actos
necesarios a fin de construir hasta su conclusidn, las Obras de Ampliacion en los términos y con las caracteristicas
que se describen en el Proyecto Ejecutivo, siempre y cuando, €l Derecho de Via de las Obras de Ampliacion le haya
sido eniregado por la SCT, y (ii} aportar a un fideicomiso, el Compromiso de Aportacién con el propésite de
asegurar €l cumplimiento de las obligaciones de construccion derivadas del mismo.

En cumplimiento del Titulo de Concesién, RCO constituyé un fideicomise de administracién que tuviera por objeto
(9 recibir y administrar los recursos econdmicos relacionados con el monto destinade al pago de la construccitn de
las Obras de Ampliacién. Dicha obligacién asumida por RCO, fue denominada en el mismo como el Compromiso
de Aportacion (el “Compromiso de Aportacién”™) y ascendié a la cantidad de $1,500,000,000.00 (Mil quinientos
millones de Pesos 00/100 M.N) v (ii) efectuar los pagos correspondientes para la construccidén de las Obras de
Ampliacion y, en su caso, para la liberacién del derecho de via, conforme a las instrucciones que RCO reciba de la
SCT (el “Compromiso de Construccidn™). No obstante lo anterior, la SCT tiene la obligacidn de otorgar el derecho
de via v de conceder los permisos cotrespondientes.

Cuentas del Fideicomiso de Obras de Ampliacion

El Fideicomiso de Qbras de Ampliacién cuenta con una cuenta general y tres subcuentas a saber: (i) subcuenta del
Compromiso de Aportacidn; (i) subcuenta para el Derecho de Via; (iii) subcuenta del Impuesto al Valor Agregado.
Conforme a los términos del mencionado fideicomiso, el fiduciario recibira en la cuenta general todos y cada uno de
los pagos y aportaciones en efectivo que deban hacerse al mismo, incluyendo sin limitar, (i) las aportaciones
destinadas al Compromiso de Construccion de las Obras de Ampliacién y a las reservas del Derecho de Via de las
mismas; {ii) las aportaciones que sean destinadas al pago del Impuesto al Valor Agregado que corresponda a cada
pago de cada una de las Obras de Ampliacidn, (iii) todos los valores y otras inversiones, asi como los rendimientos o
productos derivados de los mismos; (iv) cualesquier cantidades derivadas de cualesquier polizas de seguro y
cualquier derivado de dichas pélizas de seguros; (v) cualquier ingreso o rendimiento derivado de los bienes descritos
en los incisos (i) a {iv) anteriores, asi como cualesquier olros bienes o derechos que por cualquier razon sean
aportados al fideicomiso.

Vigencia del Fideicomiso de Obras de Ampliacién

El Fideicomiso de Obras de Ampliacién es irrevocable y continuard en vigor hasta que se cumpla totalmente el
Compromiso de Construccién y esto sea confirmado por escrito por la SCT, en ¢l entendido que, (7) tratdndose de
una revocacion del Titulo de Concesidn, se estard a lo dispuesto en el acto de revocacion, en términos de las leyes
aplicables; y (i) existiendo cantidades remanentes en la reserva para el Derecho de Via a la fecha de terminacion, la
terminacion estara condicionada a que la SCT determine a su entera discrecién que, (3} se ha liberado por completo
el Derecho de Via; o (z) acuerde con RCO un mecanismo o esquema en términos de las leyes aplicables para
preservar la reserva del Derecho de Via.

IV.3(m) Descripcion de los principales Activos
Dado que RCO es una concesionaria y que su actividad principal es la operacién de autopistas, el principal activo
con ¢l que cuenta es el Titulo de Concesidn, y los derechos (incluyendo los derechos de cobro del peaje) que deriv

del mismo, relacionados con la Operacion de las Autopistas.

I1V.3(n) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales
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Salvo por los procedimientos que se sefialan a continuacién, RCO no tiene conocimiento ni ha sido notificado de
algin procedimiento judicial, administrative o arbitral en el que sea parte, ni tiene ningin procedimiento legal
pendiente.

En el derecho de via de las Autopistas se encontraron tiendas de conveniencia operando sin ninglin permiso o
autorizacién en las casetas de Zinapécuaro, Panindicuaro, Ecuandureo, Ocotlan, Tepatitldn, Jalostotitlin,
Encarnacién de Diaz y Ledn. Las tiendas de conveniencia que operaban sin permiso alguno se ostentaban con el
nombre comercial de “Duxy” y “El Antojal”.

Por lo anterior, RCO presentd una denuncia ante la Procuradurfa General de la Republica. En virtud de la denuncia
presentada por RCO, se llevd a cabo un operativo en el que se restituyé a RCO en sus derechos. Las personas que
operaban las tiendas, presentaron dos juicios de amparo en contra de las diligencias de la Procuraduria General de la
Republica y otras autoridades. Actualmente los procedimientos se encuentran en tramite. Estimamos que los
reclamos de fondo de los ocupantes antes mencionados tienen pocas posibilidades de éxito en virtud de la falta de
legitimidad con la que operaban las tiendas de conveniencia.

En el curso ordinario de sus operaciones, RCO es susceptible de ser demandado por asuntos laborales por sus
empleados o directivos. No obstante, se considera que a la fecha esas demandas no son por cantidades significativas
0 materiales.

IV.3(0} Acciones Representativas del Capital Social

El capital social de RCO puede ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por personas extranjeras, de
conformidad con Ia legislacién aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna circunstancia Gobiernos o
Estados extranjeros podran participar en el mismo. En los términos de los articulos 15 de la Ley de Inversién Extranjera
y 14 del Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y para
cumplir con la condicién a que se refiere el permiso otorgado por la Secretarfa de Relaciones Exteriores relacionado en
este instrumento, los accionistas de nacionalidad extranjera, asi como todo extranjero que en cualquier tiempo ulterior a
la constitucion de RCO adquiera acciones representativas del capital social de la misma o cualesquier derechos sobre
aquéllas, se obligan formalmente ante dicha Secretarfa a considerarse como mexicanos respecto de las acciones
representativas del capital social de RCO y los derechos que sobre éstas adquieran, asf como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los que llegue a ser titular RCO, y de los derechos y obligaciones que deriven
de los contratos en que ésta sea patte v, por lo tanto, a no invocar la proteccién de su gobierno, bajo la pena, en caso de
faltar a su convenio, de perder dichos derechos y bienes que hubieren adquirido, en beneficio de la Nacién Mexicana.

E! capital social de RCO est4 representado por Acciones Serie A, ordinarias, comunes, con plenos derechos de voto y
econémicos.

A la fecha del presente Prospecto, las acciones de RCO se encuentran distribuidas conforme a la siguiente Tabla 34.

Tabla 34. Estructura de Ca pital de RCO

GS Global Infrastructure Partners I, LP, 1 1,559 0.00001%
GS Infrastructure Advisors 2006, L.L.C. 1 1,559 0.00001%
Matador Infra B.V. (antes, Zwinger
Opco 1B.V) 39,998 12,471°276,485 79.99998%
Constructoras ICA, S.A. de C.V.
50 15°589,099 0.1%
Controladora de Operaciones de
Infraestructura, S.A. de C.V. 9,950 3,102°230,801 19.9%
SUBTOTAL 50,000 15,589,099,503 N/A
CAPITAL TOTAL SUSCRITO Y PAGADO 15,589,149,503 100%

Cabe seffalar que existen 18,000,000,000 de acciones en la tesoreria de RCO, (i) 4,000,000,000 de Acciones Serie A
que podran ser suscritas por Grupo GSIP, CICASA y CONOISA en un plazo de 45 dfas naturales, contados a parti
del 30 de septiembre de 2009; y (ii) 14,000,000,000 de Acciones Serie B,
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IV.3(p) Dividendos

Mediante resoluciones undnimes de fecha 24 de septiembre de 2009, los accionistas de RCQO aprobaron la Politica
de Dividendos de dicha sociedad, que consiste en lo siguiente:

1.

Cualquier distribucién de dividendos de RCO se efectuard considerando las siguientes premisas: (i) la
generacion de utilidades contables; (ii) 1a consecucitn y consideracion del plan de negocios, las inversiones
proyectadas y gastos de operacion; (iii) la constitucion de reservas legales; (iv) la proyeccion de la carga
fiscal; (v) el cumplimiento de la legislacion vigente, y (vi) la posibilidad de enfrentar o prevenir cualquier
cambio financierc adverso en las operaciones de RCO,

La distribucidn de las ganancias o pérdidas enfre los accionistas de RCO se hara proporcionalmente a sus
apottaciones,

No producirin efecto legal las estipulaciones que excluyan a uno o mas accionistas de la participacion en
las ganancias,

1.a distribucién de utilidades s6lo podra hacerse cuando RCO genere utilidades contables:
(a) si hubiere pérdidas del capital social, una vez que este haya sido reintegrado o reducido; y

{b) si hubiere pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, una vez que estds hayan sido
absorbidas con otras partidas del patrimonio o haya sido reducido el capital secial.

La asamblea de accionistas de RCO deber4 aprobar los estados financieros que arrojen las utilidades que se
pretendan repattir.

De las utilidades reconocidas se deberd separar, en primer término, el 5% (cinco por ciento}, como minimo,
para formar o, en su caso, reconstituir, el fondo de reserva a que se refiere ¢l artfculo 20 de la LGSM, hasta
que importe la quinta parte del capital social.

Una vez cumplidos los lineamientos anteriores, siempre y cuando se cuenfe con (i} Efectivo Excedente,
segin dicho término se define en los Documentos del Financiamiento en la fecha de adopcidn de las
politicas o, (ii) con recursos liquidos o excedenfes de efectivo, en caso de que dichos documentos hayan
dejado de estar en vigor (en lo sucesivo, para efectos de esta seccidn, cualesquiera de los conceptos bajo los
incisos (i) o (ii) anteriores, el “Efectivo Liguido Disponible”), la asamblea de accionistas decretard el pago
de dividendos por cuando menos ¢l 85% de dicho Efectivo Liquido Disponible, salvo en aquellos casos en
que la Asamblea de Accionistas y/o el Consejo de Administracion, segin sea el caso, determinen que:

(a) los intereses de los accionistas y de RCO estardn mejor protegidos si se utiliza el Efectivo Liquido
Disponible para levar a cabo: (1) el pago (incluso anticipado) de cualquier deuda existente a cargo
de RCO, incluyendo cualesquiera cantidades adeudadas a los accionistas de RCO, derivado de
préstamos otorgados a la misma, que hayan sido debidamente aprobados en términos de los
estatutos, y/o (2) inversiones de capital y/o cubrir gastos de mantenimiento; o

(b} el decreto v pago de dividendos en el margen antes sefialado puede resultar en consecuencias
fiscales adversas para RCQ y/o cualquiera de sus accionistas; o

(c) el decreto y pago de dividendos en el margen antes sefialado puede resuitar en un incumplimiento
por parte de RCO de cualesquiera de sus obligaciones, incluyendo (1) las establecidas a su cargo
bajo el Titulo de Concesidn; (2) las establecidas a su cargo en los Documentos del Financiamiento
que RCO mantiene a su cargo en la fecha de adopcidn de las politicas; y (3) las derivadas de
cualguier otro contrato, convenio, disposicién confractual, estatutoria y/o legal a la que RCO esté

sujeta; o

(d) exista un riesgo significativo de una disminucién en el trafico e ingresos de las Autopistas, que
pudiera limitar la operacién y mantenimiento de las mismas conforme a los estindares
correspondientes.

El decreto y reparto de dividendos se llevara a cabo de tiempo en tiempo, con una periodicidad no mayor
tres meses, en una o varias exhibiciones, segin lo determine el Consejo de Administracién.
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Cualquier modificacion a la Politica de Dividendos debera ser aprobada por la Asamblea de Accionistas de RCO,
con el vote favorable de la mayoria de los Accionistas Serie B; en el entendido que el Consejo de Administracion
tendrd la facultad de establecer, si asf lo considera necesario, por una sola vez en un determinado ejercicio fiscal,
variaciones (parciales o totales) en la aplicacién de la Politica de Dividendos; siempre y cuando la resolucitn
respectiva cuente con el voto favorable de la mayorfa de miembros designados por los Accionistas Serie B.

Asimismo, como en toda sociedad mercantil, cualquier dividendo requiere ser decretado por la Asamblea General de
Accionistas de RCO y los mismos pueden decretarse en caso de que existan recursos en la cuenta de resultados
acumulados con base en los estados financieros que sean aprobados por la Asamblea General de Accionistas de
RCO.

Bajo los Documentos del Financiamiento se han establecido restricciones para el pago de dividendos a los
accionistas de RCO. En ese sentido, RCO sélo podrd pagar dividendos a sus accionistas siempre y cuando dicho
pago no contravenga lo establecido en los Documentos de Financiamiento y no exista un evento de incumplimiento
en términos del Conirato de Crédito. En particular, entre otres, el Contrato de Crédito establece que para poder
decretar dividendos, RCO debe de mantener una Razdén de Cobertura del Servicio de la Deuda mayor o igual a
1.25x.

Como parte de la intencion que RCO tiene para refinanciar el Contrato de Crédito, al negociar y contratar nuevos
financiamientos es posible que nuevos acreedores soliciten que los términos y condiciones impongan mayores
resiricciones a las existentes para el reparto de dividendos a los accionistas.

IV.4  Administradores y Accionistas
IV.4(a) Designacién de Consejeros

(a) La administracién de RCO estaré a cargo de un Consgjo de Administracién y un Director General. El Consgjo
estard integrado por el nimero de miembros que, en su caso, determine la Asamblea General de Accionistas; en el
entendido, sin embargo, que el Consejo de Adminisiracién podrd tener méximo veintiin miembros, de los cuales,
cuando menos, el 25% de ellos deberan ser Consejeros Independientes.

(b) Los Accionistas Serie A que representen la mayorfa del capital social de RCO podran designar a la mayoria de
los miembros del Consejo de Administracidn, dejando a salvo los derechos de minorfa y cualquier derecho otorgado
a otras series de acciones para efectos de la designacidn de miembros del Consejo de Administracion de RCO,

{¢) Cada Accionista o grupo de Accionistas tendrd derecho a designar y revocar, en Asamblea General de
Accionistas, a un Consejero por cada bloque de, por lo menos, 10% (diez por ciento) del capital social de RCO con
derecho de voto, incluso limitado o restringido, que representen; en el entendido de que una vez que se realicen
dichas designaciones, los demds miembros del Consejo de Administracion serén designados por mayoria simple de
votos de los titulares de acciones comunes u ordinarias que se encuentren presentes en la asamblea, sin computar los
votos que correspondan a los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacitn o desighaciones mencionadas.
La designacion realizada por los accionistas minoritarios s6lo podra revocarse por los demas Accionistas cuando a
su vez se revoque &l nombramiento de todos los demds Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran
ser nombradas con tal carécter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacién.

(d) Cualguier Accionista o grupo de Accionistas, seglin sea el caso, que haya hecho la designacion de un Consejero
podra también designar al miembro suplente de dicho Consejero, en el entendido que, el o los suplentes del o los
Consgjeros independientes, deberdn tener ese mismo caracter.

(e) Sin perjuicio de lo sefialado en los incisos (a) a (d) anteriores, en caso de que RCO se encuentre en el supuesto a
que se refiere el inciso ¢, numeral 1, aitimo pérrafo de la Circular Unica de Emisoras, los Tenedores tendrén derecho
a designar a un miembro del consejo de administracién, cuando su inversién en titulos fiduciarios sea equivalente al
importe det 10% del capital social de RCOQ; sin perjuicio de que RCO pueda ofiecer a dichos Tenedores un mayor
participacion en su érgano de administracion, haciendo la debida divulgacidn al respecto.

(f) Los miembros del Consejo de Administracién durardn en su cargo por tiempo indeterminado a partir del dia de su
nombramiento, podran ser removidos en cualquier tiempo, y en todo caso continuardn en el desempefio de sus
funciones, aun cuando renunciaren al cargo, hasta por un plazoe de treinta dias naturales, a falta de la designacién fel
sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo.
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{g) De forma especifica, en los actos mediante el cual fueron emitidas las Acciones RCO, se otorga a los Accionistas
Serie B el derecho de nombrar al nitmero de miembros det Consejo de Administracion de RCO que se sefialen en el
Convenio entre Accionistas. La forma en la que el Fiduciario Emisor designara a los consejeros que le correspondan,
s¢ describe en el resumen del Contrato de Fideicomiso Emisor contenido en este Prospecto bajo la seccién 111.2(c)
“Contratos y Acuerdos”.

Actualmente, el consejo de administracion de RCO estd integrado por un total de 10 miembros, como se muestra en
la Tabla 35 siguiente, de los cuales 3, es decir, el 30%, son Consejeros Independientes. Dichos miembros fueron
designados por los Accionistas Serie A mediante la asamblea general ordinaria de accionistas de fecha 24 de
septiembre de 2009,

Tabla 35. Consejo de Administracion

CONSEJO DE ADMINISTRACION

MIEMBRO PROPIETARIO CARACTER MIEMBRO SUPLENTE.

Steven Feldman Miembro Nollndependlente Julian Allen
(Presidente)
Alonso Quintana Kawage Mlcmbrc_) No ln_dependlcntc Julién Sanz Liebana
{Vicepresidente)
Carlos Benjamin Méndez Bueno Miembro No Independiente Gabriel De la Concha Guerrero
Thomas Ferguson Miembro No Independiente Peter Vermette
Jonathan Hunt Miembro No Independiente Benjamin Hellweg
Martin Maximo Werner Wainfeld Miembro No Independiente Alfredo Capote
Michael Kaufman Miembro No Independiente Andrew Right
Valenzuela Cadena Miembro Independiente S
Elsa Beatriz Garcia Bojorges Miembro Independiente ——
Alberto Mulas Alonso Miembro Independiente ----

Finalmente, es necesario aclarar que los actuales miembros no independientes del consejo de administracidn de
RCO, actualmente son empleados de los accionistas que, respectivamente, propusieron su nombramiento.

La totalidad de los miembros del Consejo de Administraciéon fueron designados por los accionistas de RCO
mediante las resoluciones undnimes de fecha 24 de septiembre de 2009.

Se hace notar que el secretario de RCO es el sefior Juan Manuel Gonzélez Bemnal y el pro-secretario Rodrigo
Quintana Kawage, quienes no son parte del Consejo de Administracion.

Las facultades del Consejo de Administracion se desarrollan en la seccion IV.5(a) “Estatutos Sociales” de este
Prospecto.

I1V.4(b) Perfil de los Miembros del Consejo de Administracion

Steve Feldman (Miembro del Consejo de Administracién}

Steven Feldman es Consejero Administrador de la Divisién de Banca Mercantil de Goldman, Sachs & Co. y es
director del equipo de inversién en infraestructura, con sede en Nueva York. Antes de tener esta posicion, inicié el
drea de Inversién Alternativa en Inmuebles para la Administracion de Activos de Goldman, Sachs & Co.
Previamente formé parte del drea de Inmuebles Globales, responsable de las propiedades de Goldman, Sachs & C
a nivel mundial y del desarrollo del edificio para las nuevas oficinas centrales internacionales de la firma al sur de
Manhattan. También trabajé en el Area de Inversién Principal en Inmuebles enfocado en las adquisiciones en
E.U.A. Steven se uni¢ a Goldman, Sachs & Ce. en 1989 como Asociado en el Departamento de Inmuebles y fue
transferido al Area de Inversién Principal en Inmuebles en 1996. Se convirtié en Consejero Administrador en 1998 y
Socio en 2004. Antes de ingresar a la firma, Steven fue Asociado en el despacho juridico Skadden, Arps, Slate,
Meagher & Flom. Steven recibi6 el titulo de BS (Bachelor of Science) de la Escuela Wharton de la Universidad de
Pennsylvania en 1984 y se gradu6 como licenciado en derecho (Juris Doctor) de la Universidad de Nueva York en
1987.

Alonso Quintana Kawage (Miembro del Consejo de Administracion)
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Alonso Quintana Kawage es Vicepresidente y Director de Finanzas de ICA desde enero de 2007, Desde 1994, ha
ostentado varios cargos en EMICA, incluyendo las areas de construccion, finanzas corporativas y financiamiento de
proyectos, y desde 2003, ¢n el consejo de administracién de GACN. Previamente el St. Quintana fue Director de
Administracién y Finanzas de EMICA. El Sr. Quintana se titulé en Ingenierfa Civil en la Universidad
Iberoamericana y tiene una maesirfa en administracién de empresas de Kellogg School of Management en
Northwestern University de Chicago.

Carlos Méndez Bueno (Miembro del Consejo de Administracién)

Carlos Méndez Bueno ¢s ingeniero civil con Licenciatura de la UNAM. Ha participado en varios estudios de
posgrado, como “Planeacién Estratégica” en la escucla Wharton de Pensilvania y en “Certificacion de
Administracién de Proyectos” del International Institute of Learning. Ha estado en la compafifa desde 1975 y ha
tenido varios cargos en la alta gerencia en las divisiones de Construccién Civil, Proyectos Internacionales e
Infraestructura. En enero de 2007 fue nombrado director divisional del segmento de Infraestructura para Otras
Concesiones. El Sr. Méndez es miembro de la asociacion de exalumnos de la Facultad de Ingenierfa de la UNAM, y
fue Vicepresidente de Relaciones Industriales, Representacion y Administracién de la delegacién de la Ciudad de
México ante la Camara de la Industria de la Construccion del Distrito Federal hasta marzo de 2008. También es
miembro de la Asociacién Mexicana de Carreteras y representa a [CA ante la International Road Federation.

Thomas Ferguson (Miembro del Consejo de Administracién)

Thomas Ferguson es Consgjero Administrador de la Divisién de Banca Mercantil de Goldman, Sachs & Co. y es
director de la Administracién de Activos para el equipo de inversion en infraestructura, con base en Dallas. EI Sr.
Ferguson se unié a Goldman, Sachs & Co. en 2003, s¢ dedica a la administracidn de activos, trabajando con los
equipos de administracién de activos adquiridos y supervisando sus operaciones. Antes de unirse al equipo de
inversién en infraestructura, el Sr. Ferguson trabajo en el Area de Inversién Principal en Inmuebles en Dallas y su
responsabilidad en la administracién de activos en la Firma incluye la supervision de diversas plataformas
importantes de operacién incluyendo vivienda para estudiantes, residencias para adultos mayores, varias carteras
importantes de oficinas, activos de marina asf como actividades de desarrollo de propiedades exclusivas, Antes de
formar parte de Goldman, Sachs & Co. como consultor en 2002, el Sr. Ferguson trabajé 25 afios en la inversion,
financiamiento y operacién de inmuebles. Pasé la mayor parle de su carrera con Paragon Group, compafifa
diversificada de desarrollo y administracién de inmuebles en E.ULA. Su desempefio en Paragon incluyd ser lider en
la oferta piiblica inicial de la Compaiiia en 1994 cuando era Director de Finanzas de la compafiia plblica y de la
entidad antecesora. El Sr. Ferguson trabajé en Paragon hasta su fusion con el Camden Property Trust en 1997. A
partir de ese momento fue consultor de diversas operaciones privadas con inmuebles y posteriormente formé parte
de Aureus Group la cual tiene y administra instalaciones de residencias para adultos mayores a lo largo de Estados
Unidos. El St, Ferguson obtuvo un BA (Bachelor of Aris) de la Universidad de Arkansas en 1977.

Jonathan Hunt (Miembro del Consejo de Administracidn)

Jonathan Hunt es Vicepresidente del equipo de inversion en infraestructura de la Divisién de Banca Mercantil de
Goldman, Sachs & Co. y tiene su base en Nueva York. El 8r. Hunt se uni6 a Goldman, Sachs & Co. en 1999 y fue
ascendido a Vicepresidente en 2003, El Sr. Hunt trabajé en Inversién Alternativa en Inmuebles dentro de la Division
de Administracién de Inversién, donde fue responsable de realizar inversiones de capital privado en compafilas
operadoras de inmuebles. Antes, el Sr. Hunt fue Director de Finanzas de la cartera corporativa de 11 millones de
metros cuadrados de inmuebles de Goldman, Sachs & Co. donde supervisé las actividades de 30 profesionales de
finanzas en Nueva York, Londres, Hong Kong y Tokyo. En adicién a sus deberes como Director de Finanzas, ¢l Sr.
Hunt trabaj6é en varias de las operaciones mds grandes con inmuebles corporativos de Goldman, Sachs & Co.,
incluyendo la adquisicién y desarrollo de 30 Hudson Street en Jersey City, Nueva Jersey, la adquisicion para las
futuras oficinas corporativas de Goldman, Sachs & Co. en Battery Park City, Nueva York, y la adquisicion y
posterior venta de las oficinas centrales europeas de la firma en Londres, Reino Unido. El Sr. Hunt obtuvo su BA
(Bachelor of Arts) en Clencias Politicas del Colegio de Dickinson en 1998.

Matrtin Méximo Werner Wainfeld (Miembro del Consejo de Administracién)

Martin Méximo Werner Wainfeld ingresé a Goldman, Sachs & Co. en el 2000 como vicepresidente y fue promovido
ese mismo afio a Director Administrativo. Martin tiene una amplia experiencia en fusiones y adquisiciones,
financiamiento de empresas y ha participado en transacciones como la venta de Banamex a Citigroup, la adquisicién
de Embratel por Telmex y la adquisicion de RMC por Cemex, entre otras. También ha participado en diversos
proyectos de emisién de deuda y capital para clientes como el Gobierno de México, PEMEX y la CFE. Martin fue
subsecretario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en México de 1997 a 1999, Martin estudid.uniBA en
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Economia en el Instituto Tecnol6gico Auténomo de México y obtuvo un Ph.D. en Economia en la Universidad de
Yale en 1991,

Michael Kaufman (Miembro del Consejo de Adininistracién)

Michael Kaufinan es el Vicepresidente del equipo de inversién en infraestructura de la Divisién de Banca Mercantil
de Goldman, Sachs & Co. con base en Dallas. El sefior Kaufman se unié a Goldman, Sachs & Co. en 2006 y se
concentra en la administracion de activos, monitoreo de cartera, reportes financieros y contabilidad de fondos. Antes
de ingresar a Goldman, Sachs & Co., el seflor Kaufman fue Director Financiero de una empresa dedicada a la
administracion de activos y a la inversién en vivienda, con base en Dallas. Previamente, el sefior Kaufiman habia
fungido como Administrador de Consultoria del grupo de activos y bienes inmuebles en Ernst & Young, en donde
también fue miembro del equipo de la hospitalidad latinoamericana. En Ernst & Young, se concentrd en cesiones
especializadas relacionadas con operaciones en Estados Unidos de América y en América Latina. El sefior Kaufman
inicié su carrera trabajando para una empresa operadora de hoteles con base en Dallas y con operaciones en la
regién del Caribe y México llegando a ser hasta Interventor de Divisién. El sefior Kaufiman es un contador publico
certificado con registro en el Estado de Texas de los Estados Unidos de América, y licenciado en ciencias
empresariales (Bachelor of Business Administration) por la Southern Methodist University en 1993.

Diego Valenzuela Cadena (Miembro Independiente del Consejo de Administracion):

Diego Valenzuela Cadena estudié la licenciatura en ingenierfa civil en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), campus Monterrey, de donde se gradu6 en diciembre de 1991. Posteriormente
hizo una maestria en negocios en el ITESM campus Guadalajara de la cual se gradué en diciembre de 1999. Ingresé
a EMICA, a la divisién de ICA Construccion Urbana, la cual se encarga principalmente de construccion de
infraestructura. De 1992 a 1994 fungié como ingeniero de campo para un proyecto de construccién de puentes en
San Luis Potosi, en donde desarroll6 habilidades técnicas y de administracion de negocios.

Posteriormente fue empleado durante un afic {1994} en Gutsa Construcciones, S.A. de C.V. en donde obtuvo
experiencia en procesos de edificacion, fungiendo como supervisor de campo respecto a estructuras de concreto en
la construccion del “World Trade Center” de la ciudad de México.

El sefior Valenzuela es fundador y Director General de Dynémica Controladora Empresarial, S.A. de C.V.
(“Dynémica™), una empresa encargada de desarrollo de vivienda con base en Guadalajara, Jalisco. Dynamica es una
sociedad que inici6 sus operaciones hace alrededor de 15 afios y a la fecha es una de las sociedades de desarrollo de
vivienda més importante de la regi6n de occidente de México, vendiendo hasta 12,000 viviendas en el afio 2007 (en
comparacién con las 50 viviendas vendidas por afio entre 1994 y 1996), lo que la ha hecho acreedora al
reconocimiento por parte del Infonvait del séptimo desarrollador de vivienda del pafs por nimero de viviendas.

En Dynimica, el sefior Valenzuela inicié como responsable de los proceses de produccién y ventas, No obstante,
conforme la sociedad inicié a crecer, liderd los esfuerzos de estructuras, financiamiento y procesos de reingenierfa,
enfocdndose siempre en mantener la eficiencia en el flujo de efectivo de la empresa y mérgenes de ganancia. En
noviembre del 2007, Dynamica recibié una aportacién a su capital social por parte de una entidad relacionada con
Goldman, Sachs & Co. mediante la cual dicha entidad adquirié aproximadamente el 15% del capital social de
Dynéamica.

Actualmente, el sefior Valenzuela enfrenta el reto de Ilevar exitosamente a Dyndmica a través de un ambiente
adverso (limitaciones comerciales, falta de liquidez en financiamientos ¢ incrementos en los costos, entre otros) y
mantener el éxito obtenido hasta la fecha.

En adicién a lo anterior, el sefior Valenzuela forma parte de organizaciones sin fines de lucro tales como
Colmenares, A.C., que es una asociacién con 5 instituciones que proveen educacion a personas de bajos ingresos
desde kinder y hasta preparatoria, y fue miembro del consejo de administracién de Icami Formacion Y
Perfeccionamiento Directivo (México), una institucién dedicada a la formacidn de directivos.

Elsa Beatriz Garcfa Bojorges (Miembro Independente del Consejo de Administracién)

Elsa Beatriz Garcia Boejorges es una investigadora, miembro del Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), organismo que investiga, desarrolla y promulga los
principios y las normas que regulan la informacion financiera en México. Previamente fungié como consultora
independiente en el area de sistemas de informacion financiera, con clientes tales como Grupo Industrial Pefioles, la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas y Grupo Nacion
Provincial. Previamente, fue social del despacho de contadores Bouzas, Reguera, Gonzilez y Asociados, S.41
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Actualmente, es miembro del consejo de administracion y comité de auditoria de EMICA. Es licenciada en
contaduria plblica por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), y cursé un diplomade en ingenierfa
financiera en el Colegio de Contadores Piiblicos de México, A.C. {CCPM). Esté certificada por el Instituto
Mexicano de Contadores Pablicos (IMCP) desde 1999.

Albeito Mulas Alonso {Miembro Independente del Consejo de Administracién)

Alberto Mulas Alonso es el director general de CReSE Consultores, S.C., una empresa de consultoria que se
especializa en la estrategia y régimen financiero y corporativo. La experiencia del sefior Mulas proviene de su labor
como un banquero de inversién con Bankers Trust, J.P. Morgan, Lehman Brothers y Donaldson, Lufkin & Jenrette,
siendo responsable de las operaciones en México de las filtimas dos entidades. El sefior Mulas también trabajé para
la administracién del Presidente Vicente Fox hasta diciembre de 2002 como Subsecretario de Desarrollo Urbano y
Vivienda, y posteriormente como Comisionado de la Comisién Nacional de Fomento a la Vivienda. El sefior Mulas
actualmente es director de los bancos de desarrollo Bancomext y Sociedad Hipotecaria Federal del Gobierno
Federal. También es parte de los consejos de EMICA, GACN, S.A.B. de C.V, URBI, S.AB. de C.V., Grupo
Comex y Organizacion Ramirez (propietaria de CINEPOLIS, una cadena de cines). El sefior Mulas cursé la
licenciatura de ingenieria quimica en la Universidad Tberoamericana y tiene una Maestria en Administracién de
Negocios en Wharton Business School, Universidad de Pensilvania.

IV.4(c) Accionistas Relevantes

A la fecha del presente Prospecto, existe inicamente un accionista que gjerce influencia significativa en RCO. Dicho
accionista es Matador que mantiene la titularidad de 12,471°316,483 (doce mil cuatrocientos setenta y un millones
trescientos dieciséis mil cuatrocientos ochenta y tres) Acciones Serie A, representativas del 79.99998% del capital
social de RCO.

En adicién a lo anterior, existe Gnicamente un accionista de RCO cuya tenencia accionaria supera el 10% del capital
social de RCO. Dicho accionista es CONOISA, que ¢s titular de 3,102°240,751 (tres mil ciento dos millones
doscientos cuarenta mil setecientos cincuenta y un) Acciones Serie A, representativas del 19.9% del capital social de
RCO. '

IV.4(d) Compensaciones y Prestaciones

Prestadora de Servicios RCO, S. de R.L., de C.V. ha emitido diversas politicas de compensacién para cada una de las
personas que ejerzan las funciones equivalentes a puestos de directivos relevantes en RCO. Al respecto, dichas
politicas incluyen, principalmente, el pago de:

(a) Un bono de desempefio annal en funcidn de los pardmetros de desempefio alcanzados por RCO en cada afio
de servicios y hasta por un monto méxime ahi determinado, de acuerdo con los planes de negocios y
estratégicos y con los objetivos efectivamente logrados. Dicho bono deberd actualizarse anualmente
conforme al INPC, en el enfendido que dicho aumento no podra ser mayor al 4%.

(b) Un bono de desempefio diferido en funcién de los pardmetros de desempefio alcanzados por RCO en cada
afio de servicios y en caso de alcanzar un valor de negocio estimado determinado conforme a un anélisis de
flujos de efectivo proyectados descontados, suficientes para producit a RCO una tasa interna de retorno
minima de cierto porcentaje preestablecido sobre las inversiones realizadas en [as mismas de acuerdo a sus
proyecciones financieras, al final del primer lustro de vigencia del contrato del directivo relevante.

El bono de desempefio diferido tendrd un monto méximo previamente determinado y deberd actualizarse
anualmente conforme al INPC, en el entendido que dicho aumento no podrd ser mayor al 4%.
Adicionalmente, dicho bono sera acreditado de forma anual, pero sera devengado al final del primer lustro.

{c) En caso de que los accionistas de RCO hayan recibido flujos de efectivo netos (via pagos de dividendos o
de rendimientos sobre el capital invertido en las mismas) por el 100% del capital invertido, que se
traduzcan en una tasa interna de retorno anual de cierto porcentaje preestablecido sobre dicho capital
invertido, los flujos de efectivo netos subsecuentes de RCO por encima de la tasa antes estipulada, se
repartiran anualmente de conformidad con ciertos criterios y proporciones definidos previamente.

Durante el ejercicio social de 2008, el monto total distribuido, como prestaciones o compensaciones de cualquier
naturaleza, a los miembros del consejo de administracién de RCO y directivos relevantes, ascendié a $3°874,323.94
(tres millones ochocientos setenta y cuatro mil trescientos veintitrés Pesos 94/100 M.N,).
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Se hace del conocimiento de los inversionistas que no existen programas o convenios en beneficio de los miembros
del Consejo de Administracion, directivos relevantes o empleados de RCO que les permitan participar en su capital
social.

IV.4(e) Directivos Relevantes
El equipo directivo de RCO est4 integrado por Demetrio Javier Sodi Cortés, Alexandre Marcal Dantas Lima y
Arturo de Cérdenas Merino, quienes tienen la responsabilidad principal de desarrollar y llevar a cabo el Plan de

Negocios de RCO:

Demetrio Javier Sodi Cortés (Director General)

Demetrio Sodi es responsable de la direccidén general y el desarrollo de la organizacién, asf como de la creacién y
ejecucion de! Plan de Negocios de RCO. Trabaja en conjunte con el Consejo de Administracidn. Inmediatamente
antes de formar parle de RCO, dirigi¢ varios esfuerzos empresariales exitosos en México: en los campos de
dispositivos médicos, obtencién de recursos humanos y bienes raices. Previamente, fungié como tesorero de
EMICA, donde tenfa la responsabilidad de administrar ¢l efectivo y las obligaciones de deuda. Es cofundador de
Metrépoli 2025, instituto dedicado a desarrollar soluciones multidisciplinarias para problemas del 4rea de la Ciudad
de México.

Alexandre Marcal Dantas Lima (Director de Operaciones)

Alex Lima es responsable de la planeacién y supervisién de todos los asuntos operativos en RCO, incluyendo la
relacién con ICA en todas las operaciones de autopistas, Capex y asuntos relacionados. Antes de formar parte de
RCO, fue director de Boston Consulting Group (“BCG”), firma internacional lider de consultoria en administracion.
En BCG, fue lider del 4rea de capital privado en infraestructura y participd en la adquisicién de la Concesidn por
parte de los Patrocinadores y la creacidén de RCO. Es licenciado en economia y administracion de empresas por la
Universidade Catdlica Portuguesa y Maestro en Administracion de Empresas por Columbia Business School.

Arturo de Cardenas Merino (Responsable de Finanzas y Tesorer{a)

Arturo de Cérdenas Merino es el responsable de finanzas y supervision de tesorerfa de RCO. Antes de formar pare
en RCO, fue administrador financiero de Interproteccidn, agente mexicano de seguros y fianzas, Previamente,
fungié como gerente financiero de Grupo ICA, donde manejaba la valuacién y el desempefio de de los proyectos de
inversién de la compafifa. Es licenciado en Administracion Financiera por el Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM) y Maestro en Administracién de Empresas por la Universidad de Edimburgo.

IV.4(f) Comités de RCO
RCO cuenta con un Comité de Auditorfa y un Comité de Practicas Societarias integrados de la manera que se
muestra en las Tablas 36 y 37 siguientes, respectivamente, segin fueron nombrados mediante las resoluciones

unénimes de RCO de fecha 24 de septiembre de 2009;

Tabla 36. Comité de Auditoria

Elsa Beatriz Garcia Bojorges (Consejero Independiente /
Presidente / Experto Financiero)

Alberto Mulas Alonso {Consejero Independiente)

Michael Kaufinan (Consejero No Independiente)

Tabla 37. Comité de Pricticas Societarias

| B OMIE
Alberfo Mulas Alonso {Consegjero Independiente / Presidente)
Elsa Beatriz Garcia Bojorges (Conssjero Independiente /
Experto Financiero)
Jonathan Hunt {Consejero No Independiente / Experto
Financiero)

No existen drganos infermedios adicionales a los sefialados anteriormerite.
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Las facultades del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias se desarrollan en la seccion IV.5(a)
“Estatutos Sociales” de este Prospecto.

IV.S  Estatufos Sociales y otros Convenios
IV.5(a) Estatutos Sociales.

A continuacién se presenta un resumen de las cliusulas mds relevantes conforme lo requiere la Circular Unica de
Emisoras. Cabe seffalar que la totalidad de los derechos que se conficren a las Acciones Seric B estdn confenidos
dentro de los estatutos sociales, el titulo que las ampara, el Convenio entre Accionistas y las resoluciones unnimes
adoptadas por los accionistas de RCO de fecha 24 de septiembre de 2009 que resolvié su creacién y emision, y no
tnicamente en los estatutos sociales descritos a continuacién.

Derechos que Confieren las Acciones

Las Acciones RCO representativas del capital social de RCO, son acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, con derechos corporativos (incluyendo, sin limitar, el derecho de voto) y derechos patrimoniales
plenos.

RCO podrd emitir otras series de acciones distintas de las Acciones Serie A, siempre y cuando cumplan con lo
previsto en los articulos 112 o 113 de la LGSM y con lo establecido en el articulo 54 de la LMV y previa obtencién
de la autorizacion correspondiente por parte de la CNBV para tal efecto, en tanto resulte aplicable.

La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la emision de nuevas acciones establecerd los derechos y
obligaciones que conferirdn las acciones objeto de dicha emisién a sus titulares, sin necesidad de modificar los
presentes estafutos sociales. A falta de especificacidn, se entenderd que las acciones emitidas serdn Acciones Serie
A.

Derecho de Preferencia de Suscripcion

En caso de un aumento al capital social, sujeto a lo establecido en el Convenio entre Accionistas y el Convenio entre
Socios, los accionistas de RCO podrén suscribir las acciones representativas de dicho aumento, en proporcion a su
porcentaje de participacion en el capital social de RCO en ese momento, sujetdndose a lo previsto en el articulo 132
de la LGSM.

Transmisidn de Acciones

Sujeto a lo establecido en el Convenio entre Accionistas y el Convenio entre Socios, los accionistas de RCO tendran
en todo momento la capacidad de vender, ceder, transmitir, fideicomitir, hipotecar, pignorar o de cualquier otra
forma enajenat, disponer o gravar, total o parcialmente, sus acciones (i) a algin Acreedor, tal y como dicho términe
se define en las bases de licitacién de la Concesién y en el Titulo de Concesion, en cumplimiento de las obligaciones
derivadas de los Financiamientos, tal y como dicho término se define en las bases de licitacidn de la Concesién y en
¢l Titule de Concesién; y/o (ii) a cualquier tercero, siempre y cuando sea obtenida la autorizacidn previa por escrito
de la Secretarfa de Comunicacionss y Transportes.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 20 de la LMYV, en virtud de lo dispuesto en el Titulo de Concesién queda
prohibida la enajenacion de acciones, directa o indirecta, a todo Gobierno o Estado extranjero.

Se entendera que ha habido una suscripeién de capital o enajenacién que requiere de la autorizacién previa de la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes cuando: (i) cualquier Accionista Serie A original grave, hipoteque,
ceda, transfiera o de cualquier forma enajene sus acciones a persona distinta de los Accionistas Serie A originales;
(if) los Accionistas Serie A originales, por cualquier causa, incluyendo enunciativa mas no limitativamente la
celebracién de acuerdos o convenios, dejen de tener el control efectivo ¢ la facultad de designar a la mayorfa de los
miembros del Consgjo de Administracion, del Presidente del Consejo de Administracién o del Director General de 1a
Sociedad. Para efectos de lo anterior, se entenderd por “Control” la facultad de designar a la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracién, del Presidente del Consejo de Administracidn o del Director General de RCO. Se
considerar4 que hay un cambio de control en relacién con la Sociedad cuando: (i) cualquier persona adquiera el control
de RCO con posterioridad al momento de firma del Titulo de Concesién, (ii) los Accionistas Seric A originales dejen de
tener el control de RCO, (iii) el cambio de control sea realizado sin contar con la autorizacién previa de la SCT.

No obstante lo anterior, cualquier enajenaci6n, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea cn un
acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre sf, de acciones representativas del 5% o a un muiltiplojpdel
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5% del total de las acciones en que se divide el capital social de RCO, deberd ser aprobada previamente por el
Consejo de Administracién conforme al procedimiento y los pardmetros establecidos en los estatutos sociales de
RCO, en el entendido de que el Consgjo de Administracién podrd negar dicha autorizacién designando un
comprador de las acciones al precio corriente en el mercadoe. Dicha autorizacidn no resultar aplicable en los casos
en que asi lo convengan los accionistas de RCO mediante convenios de los seftalados en el Articulo Trigésimo
Cuarto de sus estatutos sociales.

Compra de Acciones Propias

RCO podra adquirir acciones representativas de su capital social, previo acuerdo del Consejo de Administracion, ya sea
con cargo a su capital contable, en cuyo supuesto podrd mantenerlas sin necesidad de realizar una reduccion de capital
social, o bien, con cargo al capital social siempre que se resuelva cancelarlas o convertitlas en acciones emitidas no
suscritas que RCO conserve en tesoreria.

La colocacién, en su caso, de las acciones que RCO adquiera al amparo de lo establecido en ¢l péarrafo anterior, no
requerird de resolucién de Asamblea de Accionistas, sin petjuicio de que el Consejo de Administracién resuelva al

respecto.

Las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesorerfa podran ser objeto de suscripcion por parte de los
accionistas.

En tanto las acciones pertenezcan a RCO, no podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de
cualquier ciase ni ejercer derechos corporativos o patrimoniales de tipo alguno.

La adquisicién de acciones propias de RCO, estara sujeta a las disposiciones contenidas en el articulo 56 de la LMV,

Asambleas de Accionistas
La Asamblea General de Accionistas es el drgano supremo de RCO y podrén ser ordinarias o extraordinarias.

Seran Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas aquellas que se refinan para tratar cualquier asunto que no sea de
los enumerados en el articulo 182 de la LGSM o que, conforme z la ley o los estatutos sociales, estén expresamente
reservados a la competencia de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, y por lo menos una vez al afio
dentro de los cuatro meses siguienies a la clausura del ejercicio social, deberd reunirse para tratar al menos los siguientes
asuntos:

(i) Presentacion por parte del Consejo de Administracion de:
8] Los informes del Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias;
) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en la fraccion XI del

articulo 44 de la LMYV, acompafiado del dictamen del auditor externo;

3 La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director
General a que se refiere el inciso (2) anterior;

0] El informe del Consejo de Administracion en que se declaren y expliquen las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la
informaci6n financiera; y

(5) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a
lo previsto en la ley y en los estatutos sociales.

(ii) Nombramiento o, en su caso, ratificacién de los miembros del Consejo de Administracion y del
presidente del o los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de
auditorfa, que siempre debera ser un Consejero Independiente, asf como de la aprobacidn, en su
caso, de las compensaciones que deberin pagarse a dichas personas y de los seguros de
responsabilidad que deban contratarse respecto de dichas personas por el desempefio de sus
funciones en sus respectivos cargos durante el ejercicio social de que se trate.

Serdn Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas aquellas que se refinan para tratar y resolyer Jlos
siguientes asuntos: -
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(i) Prérroga de la duracién de RCO;

(ii) Disolucion anticipada de RCO;

(i) Aumento o reduccién de la porcién fija del capital social de RCO;

(iv) Cambio de objeto de RCO;

v) Cambio de nacionalidad de RCO;

(vi} Transformacién de RCO,

(vii) Fusidn o escision;

(viii)  Emisién de acciones;

(ix) Amortizacién por RCO de sus propias acciones;

X Emisién de bonos o cualesquiera otra clase de titulos valor en serie 0 en masa;
(xi) Modificaciones a los estatutos sociales; y

(xii)  Cualquier otro asunto que conforme a la ley o a los estatutos sociales requiera un quérum especial.

Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea General de Accionistas, por unanimidad de votos de los accionistas
que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto, serdn vilidas para todos los efectos legales, siempre
que se confirmen por escrito. El Secretario del Consejo de Administracion de RCO llevara a cabo una anotacién en
el libro de actas de asamblea de RCO en la que se haga constar la adopeion de este tipo de resoluciones y la fecha en
que las mismas fueron adoptadas.

Se requerird del voto favorable de la mayoria de los Accionistas Serie B en cualguier Asamblea General de
Accionistas en la que se pretenda discutir y aprobar cualesquier modificaciones a la Politica de Dividendos descrita
en la seccion IV.3.(p) “Dividendos” de este Prospecto.

Consejo de Administracidn

El Consejo de Administracién debera ocuparse, entre otros, de los asuntos establecidos en el articulo 28 de la LMV,
en la medida en que éstos no estén reservados al conocimiento de los Accionistas conforme a los estatutos sociales,
Asimismo, el Consejo de Administracion serd responsable de vigilar ¢l cumplimiento de los acuerdos de las
Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité que gjerza Ias funciones de auditoria. En el
desempefio de sus funciones, los Consejeros deberdn actuar conforme a los deberes de diligencia y lealtad
establecidos en la LMV.

En adicién a lo anterior, se requeriré la presencia de més del 90% (noventa por ciento) de los Consejeros nombrados
por los Accionistas Serie A, ya sean iniembros propietarios o sus respectivos suplentes, en primera convocatoria, o
la presencia de més del 50% (cincuenta por ciento) de los consejeros designados por los Accionistas Serie A (para
efectos de esta Seccion, los “Consgjeros Serie A™), en segunda o ulterior convocatoria, para considerar legalmente
instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualguiera de los asuntos que se mencionan a continuacioén, y sus
acuerdos seran considerados vélidos si se aprueban por mas del 50% (cincuenta por clento) de los Consejeros Serie
A presenies:

(i} contratar, determinar las prestaciones y terminar la relacién laboral entre el Director General, el
Director de Finanzas y cualquier otra persona que ocupe un alto cargo ejecutive, de RCO o sus
subsidiarias;

(ii) cualquier acto u omisién que, a juicio del o de los Consegjeros Serie A designados por los

Accionistas Serie A que representen la mayorfa del capital social de RCO, pudiera poner en rigsgo
el cumplimiento de las obligaciones operativas o financieras de RCO o de los Accionistas Setle A
que representen la mayorfa del capital social de RCO;
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(iii)

(iv)

™

tomar o revocar cualquier decisién en materia fiscal por o en nombre de RCO o de sus subsidiarias
y presentar cualquier declaracidn fiscal en nombre de RCO o de sus subsidiarias que no sea en el
curso ordinario de sus negocios y que sea aprobada por el Consejo de Administracion o el Director
General,

celebrar cualquier contrato, convenio, compromiso o acuerdo, en relacién con cualquier operacion,
entre RCO o sus subsidiarias y cualquier Accionista Serie A que sea titular del 20% (veinte por
ciento) o menos de las Acciones Serie A o cualquiera de sus filiales o cualquiera de sus
respectivos consejeros y funcionarios y familiares de estos ultimos; en el enfendido que,
tratAndose de contratos, convenios, compromisos o acuerdos, en relacién con cualquier operacién,
entre RCO o sus subsidiarias y los accionistas tenedores de Acciones Serie A que representen la
mayorfa del capital social de RCO o cualquiera de sus filiales o cualquiera de sus respectivos
consejeros y funcionarios y familiares de estos Gltimos, el o los Consejeros Serie A designados por
cualquier accionistas tenedores de Acciones Serie A que sea titular del 20% (veinte por ciento) o
menos de ias Acciones Serie A gozard de un derecho de aprobacién sobre la celebracion de los
mismos; y

crear comités que auxilien al Consejo, asi como determinar los lineamientos para su integracion,
organizacién y funcionamiento, y las funciones que estarén a su cargo.

Se requerird la presencia del 100% (cien por ciento) de los Consejeros Serie A, ya sean miembros propietarios o sus
respectivos suplentes, en primera o ulteriores convocatorias, para considerar legalmente instaladas las sesiones que
hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos que se mencionan a continuacion, y sus acuerdos serdn
considerados validos si se aprueban por més del 90% (noventa por ciento) de los Consejeros Seric A, ya sean
miembros propietarios ¢ sus respectivos suplentes:

(M

(i)

(iii)

aprobar el presupuesto de operacidn y capitalizacién anual y el plan de negocios anual de RCO y
sus subsidiarias y cualesquier modificaciones a los mismos y proponer a la Asamblea General de
Accionistas los aumentos de capital que se requieran para sufragar aquellos gastos que excedan
dicho presupuesto de operacién y capitalizacion anual v el plan de negocio anual. En caso de que
al inicio de un ejercicio anual de operacién, el presupuesto de operacién y capitalizacion
correspondiente a dicho ejercicio no haya sido aprobado en su totalidad, o bien no haya sido
aprobado algin concepto o partida contemplado en el mismo (para efectos de esta seccion, una
“Partida Presupuestal No Aprobada”, en el entendido de que el término “Partida Presupuestal No
Aprobada” no incluird partida o concepto alguno que (a) haya sido rechazado por el Consejo de
Administracién o (b) que habiendo sido considerado en una sesidn de Consgjo, no haya sido
aprobado por el Consejo de Administracién ) entonces:

4] cualesquicra conceptos o partidas del presupuesto anual propuesto y los gastos
correspondientes que hayan side aprobados entrardn en vigor de manera inmediata y
RCO, o en su caso sus subsidiarias, estaran facultadas para utilizar los recursos
correspondientes a conceptos o partidas, y

(2) respecto de aquellas Partidas Presupuestales No Aprobadas que constituyan gastos
recurrentes diversos de capital, RCO estara facultada para utilizar, en cualquier trimestre
del afio en curso, recursos por una suma igual al 15% del monto de la pariida equivalente
que hubiere sido aprobada en el presupuesto anual del ejercicio inmediato anterior, seg(in
sea ajustada pro-forma para tomar en consideracion (i) cualesquier disposicién o cambio
sustancial que RCO haya suftido o Hlevado a cabo respecto de sus activos y/o pasivos,
que pudiera impactar el flujo de efectivo de RCO, y (ii) cualesquiera aumentos o
disminuciones autométicos reflejados en los contratos de que sea parte RCO, que hayan
sido aprobados por los accionistas o por el Consejo de Administracién o celebrados de
conformidad con los estatutos.

establecer cualquier desviacidén a la politica de reparto de dividendos que haya adoptade la
Asamblea de Accionistas por una sola vez durante un determinado ejercicio social. En este caso
serd igualmente necesario el voto favorable de la mayoria de Ios miembros del Consejo de
Administracion designados por los accionistas de RCO titulares de acciones de seties
distintas de la Serie A;

incwrrir en gastos de emergencia, entendidos estos como los necesarios para (1) prevenir una
inminente amenaza a la salud, seguridad o bienestar de cualquier persona; (2) evitar la suspengitn
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inmediata de cualquier servicio en o a las autopistas objeto de la Concesion, o (3) evitar que RCO
incurra en tesponsabilidad civil o penal derivado de la actuacion de RCO o de los accionistas
tenedores de Acciones Serie A;

@iv) invertir en el capital social de sociedades de nueva creacidn;

() confratar financiamiento o refinanciamiento de deuda por un monto superior a US$100°000,000
{cien millones de Ddlares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), u
otorgar cualquier garantfa sobre los activos de RCO por un monto superior a US$100°000,000
(cien millones de Délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América);

{vi) vender o disponer del capital social de las subsidiarias de RCO o vender o disponer de los activos
de RCO con un valor superior a US$100°000,000 (cien millones de Ddlares 00/100 moneda de
curso legal en los Estados Unidos de América);

(vii) aprobar cualquier inversion de RCO o de cualguiera de sus subsidiarias por un monto superior a
1JS$207000,000 (veinte millones de Délares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos
de América);

(viii)  celebrar, modificar o dar por terminado cualquier contrato o convenio que involucre un monto
superior a 1J$$207000,000 (veinte millones de Délares 00/100 moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América);

(ix) solicitar a la SCT su autorizacion para enajenar acciones representativas del capital social de RCO,
asi como cualesquier derechos derivados de la Concesion;

(x) aprobar cualquier modificacién al programa de tarifas cobradas en las Autopistas, distinta del
ajuste anual por inflacién;

(xi} adoptar politicas contables relevantes y seleccionar y contratar a los auditores independientes de
RCO o cualquiera de sus subsidiarias;

(xii)  presentar o comprometer cualquier demanda relevante por o en nombre de RCO o cualquiera de
sus subsidiarias;

(xiii)  proponer a la Asamblea General Accionistas la emision de otras series de acciones distintas de las
Agciones Serie A, los derechos y obligaciones que éstas conferiran a sus titulares, asi como las
restricciones para su fransmision y demds caracteristicas; y

(xiv}  proponer a los accionistas tenedores de Acciones Serie A, el monto de las aportaciones de capital
que deban realizar de tiempo en tiempo a RCO a fin de inyectar liquidez a la misma y convocar a
la asamblea especial de Accionistas Serie A, a fin de discutir dicho monto y recibir el importe
acordado.

Se requeriré la presencia del 100% de los Consejeros designados por cualquier otra serie de acciones que sea emitida por
la Sociedad, distinta de Ia Serie A, ya sean miembros propietatios o sus respectivos suplentes, en primera o ulteriores
convocatorias, para considerar legalmente instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos
que sc mencionan a confinuacion, y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por la mayoria de los
Consejeros de dicha(s) serie(s) distinta(s) de Ia Serie A, ya sean miembros propietarios o sus respectivos suplentes:

(i) contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda con partes relacionadas de cualquiera de los
Accionistas Serie A por un monte superior, en capital ¢ intereses, al de los créditos que la
Sociedad mantenga a la fecha en la que se pretenda llevar a cabo la contratacidn;

(i) confratar financiamicnto o refinanciamiento de deuda garantizado con activos o flujos de efectivo de
RCO con la finalidad de adquirir una nueva concesién o invertir en cualquier actividad o negocio que
no se relacione directamente con la operacién existente de RCO a esa fecha; y

(iii) attorizar cualquier desviacion a la aplicacién de 1a Politica de Dividendps,

Derechos de Minorias
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Los derechos de minorias que confieren los estatutos sociales de RCO son aquellos previstos en la LGSM y/o en la
LMYV, segiin resulte aplicable.

Compensaciones para Consejeros y Directivos Relevantes

La facultad de determinar las compensaciones que serdn pagadas a los miembros del consejo de administracion de
RCO le corresponde exclusivamente a la asamblea general ordinaria de accionistas. El consejo de administracién no
ticne la facultad de decidir al respecto.

Conforme a lo que se indica bajo el titule “Consejo de Administracién” de esta seccidn, corresponde al Consejo de
Administracién con el quérum ahi requerido, determinar las prestaciones y terminar la relacién laboral entre el
Director General, el Director de Finanzas y cualquier otra persona que ocupe un alto cargo gjecutivo, de RCO o sus
subsidiarias.

Comités

El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funciones, contara con el auxilio de uno o més comités que
establezea para tal efecto. El o los comités que desarrollen las actividades en materia de précticas societarias y de
auditorfa estarén integrados por mayoria de Consejercs Independientes dando cumplimiento, al efecto, a las
disposiciones que resulten aplicables en materia de revelacién al pablico. Asimismo, el o los comités que
desarrollen las actividades en materia de pricticas societarias y de auditorfa serdn presididos en todo momento por
un Consejero Independiente.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del comité que desempefie las funciones en
materia de auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado consejeros provisionales dentro de lfos
treinta dfas naturales siguientes, cualquier Accionista podré solicitar al Presidente del Consejo convocar en tres dias
nafurales a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente.

Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier Accionista podra ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de RCO, para que ¢sta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o de que
reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de RCOQ, a solicitud y propuesta de cualquier
Accionista, nombrard a los Consejeros que correspondan, quienes funcionardn hasta que la Asamblea General de
Acclonistas haga el nombramiento definitivo.

El Presidente del o de los comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditorfa serd
designado y/o removido de su carge exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas y deberd ser
seleccionado por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional, tomando en cuenta que siempre
debera ser un Consejerc Independiente.

El comité que desarrolle las actividades en materia de pricticas societarias llevara a cabo las siguientes funciones, en
auxilio del Consejo de Administracion:

(i) Dar opinién al Consgjo de Administracidn sobre los siguientes asuntos:

(1 Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de RCO y de las personas morales que ésta controle, por parte de
personas relacionadas;

(2) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que
pretenda celebrar RCO o las personas morales que ésta controle;

3 Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o sucesivamente, que por sus
caracteristicas puedan considerarse come una sola operacidén y que pretendan
llevarse a cabo por RCO o las personas morales que ésta controle, en el lapso de
un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al clerre del trimestre inmediato
anterior, la adquisicion, enajenacién de bienes, otorgamiento de garagtia o
asuncidn de pasivos por un monto total igual o superior a 5% de los activps de
RCO;
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(i)

(iii)

{tv)

\)]

(vi)

(vii)

{4 El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de
RCO y su retribucion integral, asi como las politicas para la designacién y
retribucion integral de los demés directivos relevantes;

(5) Las politicas pata el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de
créditos o garantias a personas relacionadas; y

() Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a RCO o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones de caracter
general se requieta;

Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos que estime pertinentes;

Apoyar al Consgjo de Administracién en la elaboracién de los informes sobre (a) las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacién
financiera, y (b) las operaciones y actividades de RCO en que el Consejo de Administracién
hubiere intervenido;

Presentar al Consejo de Administraciéon un informe anual, elaborado por el presidente del comité
en materia de practicas societarias, sobre las actividades que le correspondan a dicho érgano;

Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién las politicas de informacion y
corqunicacién de RCO con los accionistas, el mercado, los Consejeros y directivos relevantes;

Las demés que la ley o los estatutos sociales establezcan.

El comité que desarrolle las actividades en materia de auditorfa llevaré a cabo las siguientes funciones, en auxilio del
Consejo de Administracion:

@

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Vigilar la gestién y conduccién de RCO y de las personas merales que €sta controle, asi como el
desempefio de los directivos relevantes;

Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los siguientes asuntos:

(1) Los lineamientos en materia de control interno y auditorfa inferna de RCO y de
las personas morales que €sta controle;

(2) Las politicas contables de RCO, ajustindose a los principics de contabilidad
reconocidos;

3) Los estados financieros de RCO; y
€)] La contratacién de la persona moral que proporcione log servicios de auditorfa
externa a RCO vy, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los

de auditoria externa.

Solicitar 1a opinién de expertos independientes en los casos en gue lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones de cardcter
general se requiera;

Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas
Asambleas los puntos que estime pertinentes;

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes sobre (a) las principales
politicas y criterios contables vy de informacién seguidos en la preparacion de [a inffirmacion
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(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvi)

(xviii)

(xix)

financiera, y (b) las operaciones y actividades de RCO en que el Consejo de Administracién
hubiere intervenido;

Presentar al Consejo de Administracién un informe anual, elaberado por el presidente del comité
en materia de auditoria, sobre las actividades que le correspondan a dicho érgano;

Evaluar ¢l desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor
externo, sin perjuicio de que debera reunirse con este Gltimo por lo menos una vez, al afio;

Discutir los estados financieros de RCO con las personas responsables de su elaboracién y
revisién, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacion;

Informar al Consejo de Administracién la situacién que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de RCO o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte;

Elaborar la opinidn sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere la fraccidn
XI del articulo 44 de fa LMV, v someterla a consideracion del Consejo de Administracién para su
posterior presentacion a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas. Dicha opinién
debera apoyarse, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo;

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la LMV, se
lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas
derivadas de los mismos;

Requerir a los directivos relevantes y demés empleados de RCO o de las personas morales que
&sta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacioén financiera y de cualquier otro
tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones;

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de RCO o de las personas morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar
un examen de la documentacién, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y
extension que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia;

Recibir observaciones formuladas por los Accionistas, Consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso
(xiii) anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con
tales observaciones;

Solicitar reuniones periddicas con los ditectivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo
de informacién relacionada con ¢l control interno y auditoria interna de RCO o personas morales
que dsta controle;

Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo
del gjercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las
que deban aplicarse;

Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y
del Consgjo de Administracién de RCO, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia Asamblea o el referido Consejo;

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de RCO y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo
anterior;

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta RCO y personas morales que ésta

controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el Director Geheral
v la persona morat que proporcione los servicios de auditorfa externa, asi como a los sist de
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contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y
aquélla; y

(xx) Las demds que la ley o los estatutos sociales establezean.
IV.5(b) Convenios entre Accionistas
El Fiduciario Emisor tendr4 la posibilidad de celebrar convenios con los demés accionistas de RCO en los cuales se
regulen ciertos derechos distintos a aguellos contenidos en las resoluciones unanimes en las que fueron emitidas las
Acciones Serie B y en los estatutos sociales de RCO, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 49 fraccion
IV y ultimo pérrafo y 16 fraccion VI de la LMV,
Se hace notar que el Convenio entre Socios y el Convenio entre Acclonistas, no generarn en ningin momento un
retraso, prevencidn, diferimiento o harin més oneroso un cambio de Confrol de RCO. De igual forma, dichos

convenios no limitan de forma alguna los derechos corporativos que confieren las Acciones RCO a sus propietarios.

A continuacién se describen los contratos entre accionistas ya celebrados o a ser celebrados por los accionistas de
RCQO:

1. Convenio entre Socios

El 3 de octubre de 2007 Grupo GSIP, ICA y RCO suscribieron un Convenio entre Socios al objeto de reguiar
determinados derechos y obligaciones de los socios mas alld de lo que establecian los estatutos sociales de RCO. Sin
embargo, ante la entrada del Fiduciario Emisor como accionista de RCO, el Convenio entre Socios fue modificado y
reexpresado con fecha 24 de septiembre de 2009. Tras esta modificacion y reexpresion, RCO ha dejado de ser parte
en el citado Convenio enire Socios, resultando aplicable ¢l mismo solamente a los Accionistas Serie A, y no
obligando, por tanto, a otros accionistas de RCO.

El Convenio entre Socios incluye ciertos requisitos con respecto a consultas y votacion de determinados asuntos
entre los Accionistas Serie A, impone determinadas restricciones para la transferencia o disposicion de las Acciones
Serie A {incluyendo derechos de registro en el contexto de una oferta piblica de acciones), y determinados acuerdos
con respecto a la redistribucién entre los Accionistas Serie A, en determinados supuestos, de los dividendos
decretados a favor de los Accionistas Serie A. El Convenio entre Socios también incluye cldusulas relativas a la
prestacion de servicios por parte de los Accionistas Serie “A”. Especificamente, el Convenio enfre Socios obliga a
los Accionistas Serie A a causar que RCO otorgue un derecho de preferencia a Goldman, Sachs & Co. en relacion
con la prestacidn de servicios de banca de inversion o de servicios de consultorfa financiera (incluyendeo, sin limitar,
la realizacién de una oferta publica de las acciones de RCO o la venta de RCO) y prevé que ICA seré el proveedor
preferente, operador y gestor de RCO. En cada uno de estos casos, sin embargo, los servicios deberdn ser prestados
en condiciones de mercado.

2. Convenio entre Accionistas

Una vez que €l Fiduciario Emisor suscriba y pague las Acciones Serie B, celebraré con los demds accionistas de
RCO un convenio en términos de lo dispuesto en el Articule Trigésimo Cuarto de los estatutos sociales, a fin de
regular la relacién que existird enfre ellos. Los acuerdos que se pretenden implementar en el Convenio de
Accionistas son los siguientes:

A. Acuerdos relativos a la Administracion de RCO.

(a) Consejeros de la Serie B. Sin petjuicio de lo dispuesto en el Articulo Trigésimo Quinto, inciso
(c) de los estatutos de RCO, el derecho de los Accionistas Serie B a designar a diversos miembros
del Consejo de Administracién de RCO, de conformidad con los términos y condiciones previstos
en el Fideicomiso Emisor.

El Convenio entre Accionistas preverd que, en un plazo que no exceda de 15 {quince} Dias
Habiles siguientes a Ia fecha de celebracién del mismo, se adopten resoluciones undnimes
confirmadas por escrito, por virfud de las cuales se integre al Consejo de Administracién b los
miembros designados por los Accionistas Serie B,
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(@)

(®)

(®)

Acuerdos Relativos a la Transmision de Acciones de RCO,

Transmisién de Acciones sin Autorizacion del Consejo de Administracién. Salvo que los

Accionistas Serie “A” convengan lo contrario) cualesquiera de los Accionistas Serie “A” podra
llevar a cabo la enajenacién de las Acciones Serie “A” de que sea titular, sin necesidad de obtener
autorizacién del Consejo de Administracidn, a favor de las siguientes personas (los “Adquirentes’
Permitidos™): (i) subsidiarias que sean 100% (cien por ciento) propiedad del Accionista Serie “A”
enajenante; () los respectivos socios o accionistas del Accionista Serie “A” enajenante, mediante
distribuciones de capital o amortizacién de acciones; (#f) las respectivas Filiales del Accionista
Serie “A” enajenante o algin tercero, siempre y cuando los Accionistas Originales conserven
directa o indirectamente, conjunta o separadamente, por lo menos el 50% (cincuenta por ciento}
del capital social de la Sociedad después de [levada a cabo dicha enajenacion; (fv) algtin Acreedor
(tal y como dicho término se define en las Bases y en el Titulo de Concesidn) en cumplimiento de
las obligaciones derivadas de los Financiamientos (tal y como dicho término se define en las Bases
y en el Titulo de Concesion); y (¥) cualquier tercero, siempre y cuando la enajenacién sea
aprobada por el voto afirmative del 90% (noventa por ciento) de las Acciones Serie “A” y sea
obtenida la autorizacién previa por escrito de la Secretarfa de Comunicaciones v Transportes.

Derechos de Venta Conjunta (“Tag-Along™). Se preveran dos tipos de derechos de venta
conjunta conforme a lo siguiente:

) Oferta Piablica bajo la LMV. Salvo que se trate de alguna enajenacién a Adquirentes
Permitidos bajo los (i} a (iv) descritos en el parrafo (a) anterior, en caso que algin accionista

- pretenda, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultineas o sucesivas, (i)

enajenar la totalidad o una parte de sus acciones y éstas representen un porcentaje equivalente o
superior a 30% (treinta por ciento) del capital social de RCO o bien, (ii) adquirir o alcanzar por
cualquier medio, directa o indirectamente, un porcentaje equivalente o superior a 30% (treinta por
ciento) del capital social de RCO, dicho accionista estard obligado a causar o a realizar, segin sea
¢l caso, la adquisicién de las acciones cotrespondientes mediante oferta piblica ajustandose a lo
establecido en el articulo 98 de la LMV,

(ii) Enajenacion_de los Accionistas Serie A, Salvo que se trate de alguna enajenacién a
Adquirentes Permitidos bajo los (i) a (iv) descritos en el parrafo (a) anterior, en caso que algin
accionista pretenda, mediante una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o
sucesivas, en caso de que cualquiera de los Accionistas Serie A (para efectos de esta seccitn, los
“Accionistas Enajenantes™) pretendan enajenar, en un acto o en sucesién de actos, acciones de su
propiedad que representen un porcentaje igual o superior al 5% (cinco por ciento) del capital
social de RCO, que por cualquier razén no se lleven a cabo mediante oferta phblica conforme a lo
previsto en el inciso a) anterior, a un tercero (para efectos de esta seccion, un “Tercero
Comprador™), 105 Accionistas Serie B {para efectos de esta seccion, los “Accionistas de Venta
Conjunta™} tendrén el derecho {mas no la obligacion) de enajenar a dicho Tercero Comprador,
bajo los mismos términos y sujeto a las mismas condiciones que los Accionistas Enajenantes un
nfimero proporcional de acciones a las que se enajenardn en la operacién propuesta, de acuerdo
con la tenencia accionaria de cada uno de los Accionistas de Venta Conjunta en RCO (para efectos
de esta seccion, el “Derecho de Venta Conjunta™). Los términos y condiciones conforme a los
cuales se deberd ejercer este derecho se establecerén a detalle en el Convenio entre Accionistas.
Este derecho de venta conjunta se extenderd a las enajenaciones de las Acciones Serie A que
lleven a cabo de manera indirecta por parte de los socios o accionistas los Accionistas Serie A, en
cualguier nivel corporativo superior, siempre que dichos socios o accionistas constituyan una
entidad o vehiculo cuyos activos sean bienes, valores o derechos econdmicos que representen
unicamente Acciones Serie A en RCO.

Oftros Acuerdos.

Politica de Dividendos. En todo momento existirdA y deberd mantenerse una politica de
dividendos de RCO. Sin perjuicio de lo dispuesto en los Artfculos Vigésimo Sexto y
Cuadragésimo Primero, inciso {¢)(ii) de los estatutos sociales de RCO, cualquier modificacidén a la
presente Politica de Dividendos requerird de la aprobacién de la mayoria de los accionistas de la
Serie “B” de la Sociedad; en ¢l entendido que el Consejo de Administracion tendrd la facultad de
establecer, si asi lo considera necesario, por una sola vez en un determinado ejercicio fisca

variaciones (parciales o totales) en la aplicacién de la politica de dividendos; siempre y cuando 1
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resolucion respectiva cuente con el voto favorable de la mayoria de miembros designados por los
accionistas de la Serie “B”.

(b} Deugda Subordinada, Se requerira la aprobacion de la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracién de RCO designados por los Accionistas Serie “B” para que RCO pueda contratar
nueva deuda conforme a lo siguiente:

(i) contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda con o a favor de partes relacionadas o
Filiales de cualquiera de los Accionistas Serie “A” por un monto superior, en capital e
intereses, al de los créditos que la Sociedad mantenga a la fecha en la que se pretenda llevar a
cabo la contrataci6n; y

(if) contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda garantizado con activos o flujos de
efectivo de Ia Sociedad con la finalidad de adquirir una nueva concesion o invertir en
cualquier actividad o negocio que no se relacione directamente con la operacion de RCO
existente a esa fecha.

1vV.6 Auditores Externos

Se informa a los inversionistas que no existe ninguna opinidn de un experto independiente en adicion a la opini6n
realizada a los estados financieros de RCO.

IV.7  Operaciones con Partes Relacionadas

Durante el curso ordinario de sus negocios, RCO ha celebrado diversas operaciones con partes relacionadas segin se
describen a continuacién. Todas las operaciones relevantes celebradas con alguna parte relacionada seran evaluadas
por ¢l Consejo de Administracién de RCO, previa opinidn del comité de préicticas societarias, de conformidad con, y
sujeto a las excepciones que establece, la LMV y los estatutos sociales. Estas operaciones estarin sujetas a las
condiciones prevalecientes del mercado y a normas en materia de precios de transferencia de conformidad con la ley
mexicana.

A continuacién se encuentra una descripcién de las operaciones con partes relacionadas que la administracién de
RCO considera son o eran relevantes y que se han celebrado desde su constitucién.

Para informacién adicional acerca de las operaciones con partes relacionadas, véase la nota 5 de los Estados
Financieros de RCO con revision limitada que se incluyen en este Prospecto.

1. Contratos de Construccion

RCO celebré y mantiene vigentes con ICA: (i) dos contratos de construccidn a precio alzado de los trabajos de
reconstruccion en distintos tramos carreteros; (ii) tres contratos de construccidn a precio alzado de los trabajos de
construcci6n en distintos tramos carreteros; y (iii) un contrato de construccion a precio alzado de los trabajos de
conservacion, los cuales tienen las caracteristicas principales que se sefialan en la Tabla 38 a continuacion:

Tabla 38. Contratos de Construcciéon

TIPO. . "CARRETE

Reconstruccidn Leén — Aguascalientes del KM. |  $38,959,590.00 mas 8 de mayo de 2009
103--850 al KM. 108+190 LV.A,
Reconstruccién Entronque el Desperdicio — | $438,151,720.00 més | 31 de marzo de 2009
Lagos de Moreno del KM. LV.A.
118+500 al KM. 146+300
Conservacion Maravatio — Zapotlanejo del | $785,074,915.00 mas | 22 de agosto de 2008
KM, 1654000 al KM, 474+000 LV.A,
Conservacion Zapotlanejo - Guadalajara $82,950,340.00, mas | 22 de agosto de 2008
LV.A.
Conservacidn Zapotlangjo — Entronque el | $335,464,407.00, mas | 22 de agosto de 2008
Desperdicio del KM. 0+000 al LV.A. .
KM. 118+500 { J
J
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Conservacién Ledn — Lagos — Aguascalientes | $190,000,000.00 més | 13 de mayo de 2008
LV.A.

Los Contratos de Construccidn sefialados anteriormente no liberan a RCO de sus obligaciones y responsabilidades
conforme al Titule de Concesidén, no implican cesién, novacion o modificacién alguna al mismo, ni limita las
acciones de la SCT al amparo de dicho documento.

2. Contrato de Operacién

Contrato de prestacion de servicios de operacién, conservacién, y mantenimiento, celebrado por y entre, RCO ¢ ICA
Infraestructura, S.A. de C.V. (para efectos de este numeral, el “Operador™), de fecha 26 de septiembre de 2007,

Por virtud del Contrato de Operacién, ICA Infraestructura, S.A. de C.V. como Operador acuerda prestar el personal
y sus servicios profesionales para llevar a cabo la operacidn, conservacién y mantenimiento de las Autopistas de
conformidad con lo dispuesto en el mismo, la Concesidn y/o cualquier requerimiento impuesto por la legislacién,
reglamentos, resoluciones o cualquier autoridad gubernamental, segtin las mismas sean modificadas, adicionadas o
reformadas de forma periddica.

En la Tabla 39 siguiente, se especifican los términos especificos del Contrato de Operacién:

Tabla 39. Contrato de Operacion

RCO pagard mensualmente al Operador, como Gastos de | 26 de septiembre de 2007
Operacién (segin dicho término se define en el Contrato de
Operacidn), un doceavo del Presupuesto Anual de Operacion
aprobado, asi como las cantidades que se requicran conforme
al Programa de Capital aprobado, y reembolsard al Operador
tedos y cualesquiera gastos adicionales en que hubiera
incurrido en ¢l mes anterior a fin de cumplir con sus
obligaciones.  Asimismo, RCO pagard mensualmente al
Operador, como Honorarios por Administracion, lo que resulte
de multiplicar el UAFIDA del mes anterior por 0.65%.

Para mayor informacién del Contrato de Operacidn, favor de (ver Seccidn 1V.3(1) “Contratos Relevantes™, Inciso B
“Contrato de Operacién™ de este Prospecto).

3. Contratos de Cobertura

Tal y como se sefiala en la Seccién 1V.3(1) “Contratos Relevantes”, Inciso (I) “Contratos de Cobertura” anterior,
RCO ha celebrado y mantiene vigente un Conirato de Coberfura de tasa de interés con Goldman Sachs Paris Inc. Ex
Cie. El monto nocional de dicho Contrato de Cobertura es de $6,975'000,000.00 (seis mil novecientos setenta y
cinco millones de Pesos 00/100 M.N.). Bajo este contrato, RCO pagara mensualmente a Goldman Sachs Paris Inc.
Ex Cie. en caso de que la tasa TIIE sea mayor que la tasa fija establecida anteriormenie en la Seccidn 1V.3(1)
“Contratos Relevantes”, Inciso (I) “Contratos de Cobertura”. Adicionalments, RCO debera realizar pagos anuales a
Goldman Sachg Paris Inc. Ex Cie. por el porcentaje que hubiere incrementado la UDI respecto del afio inmediato
anterior y por la vigencia del contrato. Finalmente, si el contrato termina de manera anticipada, RCO estaria
obligado a pagar una comisidén por el rompimiento causado.

El propésito de dicho Contrato de Cobertura es sustituir la exposicién que se tiene a la TIIE bajo el Crédito de
Adquisicion por exposicidn a la inflacién.

Y. EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA EN MEXICO

Durante los dltimos afios, México no ha podido mantener un ritmo deseable de inversién en el sector de

infraestructura acorde con sus potencialidades debide a las crisis econdmicas recurrentes, la insuficiencia de \as
finanzas publicas y en general condiciones de incertidumbre a la inversion.
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Como se muestra en los Esquemas 54 y 55 siguientes, respectivamente, en estudios realizados por el Foro
Economico Mundial, Méxice ocupa lugares medios en cuanto a calidad y competitividad de infraestructura a nivel
mundial y se encuentra rezagado en comparacidén con varios paises latincamericanos. Como se observa en las
siguientes figuras, México se ubica en el lugar 68 de una muestra de 134 pafses (percentil 49%) en competitividad
de la infraestructura y en el lugar 76 de una muestra de 134 pafses (percentil 43%) en calidad de infraestructura.

Esquema 54, indice de Ia Competitividad de la Infraestructura
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A nivel sectorial, México ocupa el lugar 65 en ferrocarriles, 64 en puertos, 55 en aeropuertos, 73 en electricidad y 51
en telecomunicaciones.

Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012

El Gobierno Federal a cargo del presidente Felipe Calderén Hinojosa desarrollé el Programa Nacional de
Infraestructura para el periodo 2007-2012 (PNI). Conforme al PNI, se prevé una inversién en el periodo 2007 - 20
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equivalente a 2,500 miles de millones de Pesos en su escenario base, y de 3,400 miles de millones de Pesos M.N. en
un escenario sobresaliente en los scctores de comunicaciones, transportes, agva y energfa (hidrocarburos y
electricidad).

En el Esquema 56 siguiente se muestra la inversién en activos de infraestructura como porcentaje del PIB desde
2000 a 2006 en México. El objetivo que ha planteado el Gobierne Federal es elevar la inversion total a 5% del PIB

en el presente sexenio,

Esquema 56. Comparativo de Inversién en Infraestructura como % del PIB

Objetivo Sexenio

3.2 3.0
3.2 27 )
1.2 1.2 1.2 1.5
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Mexico Chile  China

® Hidrocarburos ® QOfros Sectores Promedio Anual 2001-2006

Fuente: Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012

El PNI incluye un listado que integra més de 300 proyectos de infraestructura, mismo que se presenta en la Tabla 40
siguiente. Considerando los sectores de comunicaciones y transportes y agua, el PNI estima que cerca del 60% de la
inversién en estos sectores serd privada. La meta para 2030 es que México se ubique en el 20 por ciento de los
paises mejor evaluados de acuerdo con el indice de competitividad de la infraestructura que elabora el Foro
Econdmico Mundial, Para alcanzar esta meta, en 2012 México debe convertirse en uno de los lideres de América
Latina por la cobertura y calidad de su infraestructura.

Tabla 40. Inversién en Infraestructura
Estimado de Inverstén en Infraestructura para el periodo 2007 — 2012 (miles de millones de Pesos)

Sector Privado Sector Pablico Total
Infraestructura No Energéfica
Autopistas $159 $128 5287
Acropueitos 32 27 59
Ferrocarriles 27 22 49
Puertos 16 55 71
Telecomunicaciones 19 264 283
Agua Potable 108 46 154
Hidroagricola 36 12 18
Total No Energia 397 554 951
Infraestructura Energética
Electricidad 380
Produecion de Hidrocarburos 822
Refinacion y Petroguimica 379
Total Energia 1,581 .

R\

Inversion Total en Infraestructura 2,532
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Fuente: PNI

En cuanto al sistema nacional de autopistas, a través del Programa Nacional de Infraestructura el gobierno federal
planea modernizar y/o construir 17,598 km de autopistas y caminos rurales, incluyendo 12,260 km que
corresponden a la finalizacién de 100 proyectos carreteros, requiriendo aproximadamente de $287,000,000,000.00
(doscientos ochenta y siete mil millones de Pesos 00/100 M.N.) en inversioén para el 2010.

En los siguiente Esquemas 57 y 58 se presentan los corredores nacionales al 2007 y los esperados al 2012.

Esquema 57, Corredores Nacionales 2007

¢ Cludad
(dras Hegras #® Capital del Estado

Goimabasio Lo f % Cludad de México

CORREDORES TRANSVERSALES
@ Mazatién = Malanoros

) Manzaniily - Tampico ¢on ramales
o . L zarolgﬂ'de‘r'\g’s T
& Aftiplans

& México - Tuxpan
® Acapulco- Veracruz
& Clreulto Translstmico

Moontist Ml

CBORIN  del€abin
Lucas

CORREDORES LONGITUDINALES

@ Tronspeninsular de Bajs California

& México - Nogalas con ramisl & Tuana

& CQueréloro - Clidad Judroz

& México - Nuevo Laredo conramel a Piadras Negras
@ Veracnz - Montarray con ramal & Matamoros

® Pubbls - Osxasa - Ciudad Hidalgo

& Méxio - Puebla - Progréso

@ Paninsutar do Yueptdn

Fuente: Programa Nacional de Infracstructura 200§-2012

W
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Esquema 58. Corredores Nacionales Esperados en 2012

_ *  Cludad
hdras Hegess- #® Capital del Estado

# Ciudad de México

CORREDCRES TRANSVERSALES
& Mazalln - Motamoros

¥ -  Manzealllp - Tempko con ramakes
o S it

# Altiplano

" @ Mixico - Tukpgn

© Acepulto « Verecruz
® Clroulio Translatmico

CaboSan  daléiba
Lutss

CORREDORES LONGITUDINALES
] Transpeninsular de Baja bpr‘ffornia
& Méxica - Nogolos con ramal a Tljusna
& Quordlaro - Ciudad Judioz iniv
& Méxiee - Nuava Leredo ¢on famal o Pladras Negros
@ Veracruz - Monterray con ramal a Mataroros
@ Piidhis - Onuaca - Cludsd Hidalgs
W Moxio - Pushia - Progrosp
& Paninsular da Yucaidn

Cridad Hidatgs

Fuente: Programa Nacienal de Infraestruciura 2007-2012

Para Ilevar a cabo esta transformacién en el sistema carretero, el PNI ha creado 3 programas: concesiones de
autopistas nuevas, Programa de Prestacion de Servicios (PPS)} y Programa de Aprovechamiento de Activos
enajenando los activos de FARAC a entidades privadas. Los tres programas se explican a continuacién.

A. Concesion de Autopistas Nuevas

Las concesiones son otorgadas a través de licitaciones pablicas. La SCT proporciona los disefios finales y concede el
derecho de via. La SCT es la que establece la cuota méaxima a cobrar y las reglas para cambiarlas. El plazo méximo
de la Concesién establecido por la ley son 30 afios, contados a partir del 4 de octubre de 2007.

B. Programa de Prestacién de Servicios

El programa fue lanzado por el gobierno mexicano para aumentar [a inversién en infraestructura en tres sectores
principalmente: transporte (autopistas), salud (hospitales) y educacion (escuelas técnicas). Los contratos son
concedidos a empresas privadas través de una licitacion piblica, donde se tiene [a obligacién de disefiar, construir,
mantenet v operar la autopista. Cada licitador / postor solicita un pago del gobierno que estd en funcion de: los
costos de construccién, mantenimiento y de operaci6n, rendimiento esperado, trafico anual estimado y/o duracién
del contrato. El valor presente neto del pago es el principal criterio de decisién para conceder la concesion. En la
siguiente Tabla 41 y Esquema 59 se muestran [os Programas de Prestacion de Servicios actuales
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Tabla 41, Contrato de Operacién

Inversion privada (millones de Délares)

Longitud (Km) Mejoramiento Mantenimiento
Concesiones Otorgadas
Irapuato — La Piedad $75.0 $57.0 $162
En proceso de modernizacion
Querétaro — Irapuato 93.0 139.6 117.8
Tapachula — Talisman 45.0 80.0 140.7
Nuevo Necaxa — Tihuatldn 85.0 737.3 558.4
Rioverde — Ciudad Valles 112.0 315.9 171.3
Nueva Italia — Apatzingan 32.0 70.1 117.0
Licitaciones futuras
Entronque Mitla — Tehuantepec 169.0 369.7 118.8
Total 611.0 1,770.9 1,3294
Fuente: SCT, FONADIN
Esquema 59, Programa de Prestacién de Servicios
Carretera: Rioverde — Cludad Valles Carretera: Queretaro - Irapuate
Estatus: En construccién Estalus: En construccion
Concesicnario: ICA Concesionario: ICA

Carretera: Nuevo Necaxa - Tihuatian
Estatus: En construccion

’f Concesionario: ICA

Carretera: Irapuato — La Piedad
Estatus; En construccion
Concesionario: ICA

£

tzingan

* Carretera: Nueva Italia - Apa Carretera: Tapachula — Talisman

Estatus: En construccion Carretera: Libramiento Mitla — con ramal a Hidalgo
Concesicnarios: Supra / Impulsora del Tehuantepec . Estatus: En construccion
Desarrollo Integral / Corpeoracion Estatus:_ En preparamén_ ) Concesionario: Azvi / Concesiones
Constructora de Vias Terrestres / GAM|  Concesionario: Por definirse Intercontinentales

Fuente: SCT, FONADIN

C. Programa de Aprovechamiento de Activos.

Este programa consiste en la re-privatizacion de las aufopistas anteriormente concesionadas a FARAC, en un
esfuerzo para intentar mejorar la infraestructura carretera en México. Como resultado del PNI se cred el Fondo
Nacional de Infraestructura (FONADIN) con los recursos provenientes del FARAC y del Fondo de Inversidn en
Infraestructura (FINFRA). En total, los recursos del FONADIN sumaron en un principio $40,000,000,000.00
(cuarenta mil millones de Pesos 00/100 M.N.), y se espera que con la realizacién de los activos con que cuenta, en
los préximos 5 afios pueda canalizar recursos hasta por $270,000,000,000.00 (doscientos setenta mil millones de
Pesos 00/100 M.N.) El Fondo Nacional de Infraestructura es el vehiculo de coordinacion del Gobierno de México
para el desatrollo de infraestructura en los sectores de comunicaciones, transporte, agua, medio ambiente y turismo.

192




El Fondo apoya en la planeacidn, disefio, construccion y transferencia de proyectos de infraestructura con impacto
social o rentabilidad econémica, en los que participe el sector privado. El programa incluye:

= Un acuerdo entre la SCT y la SHCP para diversificar y vender los activos carreteros del pafs que
anteriormente administraba FARAC.

= La SCT construye paquetes compuestos de autopistas con ciertas especificaciones y mas de 10 ailos de
operaciones continuas, ademas de incluir ciertos tramos y corredores que atin se deben de construir.

= La SCT licita estos paquetes al sector privado a través de una subasta piblica conocida como “Licitacion™.

= Los concesionarios son los responsables de la operacién, conservacion y explotacion de los activos en
cuestion, asi como de la construccidn y explotacién de las nuevas autopistas que formaran parte del
paquete.

=  Los recursos netos recibidos por la SCT (después de pagar al FARAC por las autopistas) son destinados
100% a la construccitn, mantenimiento y reparacidn de los proyectos de infraestructura.

YI. INFORMACION FINANCIERA
YL1 Informacion Financiera Seleccionada

La informacién financiera que se presenta en la Tabla 42 siguiente, presenta un resumen de los estados financieros
de RCO al 30 de junio de 2009, preparados conforme a las NIF para el periodo que se indica més adelante. Dicha
informaci6n fue seleccionada y obtenida de los estados financieros auditados de RCO, incluyendo el estado de
resultados y el balance general de RCO para los perfodos comprendidos de! 13 de agosto de 2007 al 31 de diciembre
de 2007 y del 1 de enero de 2008 al 31 de diciembre de 2008, y las notas a los mismos, que forman parte de este
Prospecto. La informacién financiera seleccionada para los meses terminados el 30 de junio de 2009 y el 30 de junio
de 2008 respectivamente, ha sido preparada con base en los estados financieros de RCO no auditados con revisién
limitada. La informacién que se sefiala a continuacién debe leerse conjuntamente con los estados financieros de
RCO que forman parte integrante de este Prospecto.

Tabla 42, Estados Financieros al 30 de junio de 2009

Por &l periodo

Por ¢} periodo Por el periodo comprendido del
comprendido del | comprendido del 1 Afio que 13 de agosto de
de enero de 2009 de enero de 2008 terminé el 31 2007 al 31 de
al 30 de junio de al 30 de junio de de diciembre de diciembre de
2009 2008 2008 2007

{en miles de pesos)}
Estado de Resultados

Ingresos de peaje por concesion® $1,321,273 $1,293 811 $2,628,211 $669,279
Ingresos por construccién 548,255 18,526 260,065 -
Ingresos Totales 1,869,528 1,312,337 2,888,276 669,279
Depreciacion del Activo Intangible por Concesiém 509,174 310,996 621,992 354,456
Costos de operacién y mantenimiento de activo por

concesion 113,042 78,493 180,991 44,578
Costos de peaje por concesion 131,330 125,263 250,765 65,279
Costos de Construccion 530,635 18,526 260,065 -
Costos Totales 1,284,181 533,278 1,313,813 464,313
Utilidad de Operacitn 585,347 779,059 1,574,463 204,966
Otros (ingresos) gastos, neto -10,454 2,376 (424) -
gastos por intereses 1,530,936 1,428,896 3,791,932 890,149
ingresos por intereses -58,413 -67,309 (143,175) (61,259)
efectos de valuacidn de instrumentos financieros

derivados - -138,041 208,126 (111,253)
pérdida (Utilidad) cambiaria, neta -1025 241 733 (861)
ganancia por posicion monetaria - - - {256,877)
Resultado integral de financiamiento 1,471,498 1,223,305 3,357,616 459,899

* Los ingresos de peaje por concesién no son netos de honorarios por cobro electrénico de peaje.
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Participacién en los resultados de compania

subsidiaria 871 -12 (177) -
Pérdida Neta ($876,568) (5446,610) $(2,282,552) $(254,933)
Por el periodo
comprendido del
Afio que 13 de agosto de
Por el perfodo que  Por ¢l perlodo que termind el 31 2007 al 31 de
terminé el 30 de terminé el 30 de de diciembre de diciembre de
junio del 2009 Jjunio del 2008 2008 2007

(en miles de pesos)

Balance general:

Efectivo y equivalentes de efective $26,345 $41.414 $56,993 $160,655
Efective restringido (activo circulante) 933,175 255,184 972,743 838,788
Efectivo restringido {activo ne circulante) 737,769 1,518,627 844 460 1,017,755
Activo intangible por concesion 44,260,048 43,996,852 44,156,218 44,251,584
Activo total 46,793,578 48,062,175 46,895,226 47,084,196
Pasivo circulante 456,796 266,888 528,877 409,067
Deuda a largo plazo 33,797,500 31,484,000 32,950,500 31,106,000
Instrumentos financieros derivados 1,042,957 - 345,426 -
Pasive total 35,297,253 31,750,888 33,824,803 31,515,067
Capital social nominal 15,589,150 15,589,150 15,589,150 . 15,589,150
Resultados acumulados -3,179,140 -466,630 (2,302,573) (254,933}
Total capital contable 11,496,325 16,311,287 13,070,423 15,569,129
Total pasive y capital contable 846,793,578 $48,062,175 $406,895,226 47,084,196

V1.2  Comentarios y Andlisis de Ia Administracién sobre Resultados Operativos y Situacién
Financiera de RCO

VIL2(a) Aspectos Generales

Somos una sociedad mexicana principalmente dedicada a la administracién, operacién y manienimiento de
autopistas de peaje en México. Como resultado de ello, nuestras operaciones se encuentran significativamente
afectadas por el entorno macroecondmico de México, asi come por el desarrollo de o los cambios sufridos por las
autopistas que complementan o compiten con la Red de Autopistas de RCO.

Concretamente, nuestra principal actividad es operar, conservar, explotar y mantener la concesién de las Autopistas
en Operacion que integran el paquete FARAC I, asi como construir, operar, conservar y mantener las Obras de
Ampliacion, de conformidad con el Titulo de Concesién que nos fue otorgado por el Gobierno Federal, a través de la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes el 3 de Octubre de 2007. El plazo del Titulo de Concesién es por 30
afios, contados a partir del 4 de octubre de 2007. Las Autopistas concesionadas tienen una extension total de 558
kilémetros y se ubican a lo largo de los Estados de Michoacén, Jalisco, Guanajuato y Aguascalientes,

Nuestras operaciones iniciaron principalmente el 3 de Octubre de 2007 con la cesién por parte de CAPUFE del
control operacional de la Red de Autopistas RCO. Debido a que nuestra Red de Autopistas se encontré bajo el
control del Gobierno Federal antes de su adquisicién, no es posible generar un comparativo significativo de los
resultados del afio 2008 respecto del afio 2007 o aflos anteriores, con la posible excepcién de ingresos (en aquellos
casos en que la SCT realizé un seguimiento de ingresos, aunque posiblemente reflejando ciertas discrepancias
respecto del seguimiento de ingresos realizado por nosotros respecto de las mismas Autopistas). No obstante, es
claro que los resultados de nuestras operaciones a partir de que asumimos el control operacional -de las Autopistas,
reflejan una sustancial desaceleracion en la economia mexicana, que ha seguido de cerca la crisis financiera y
recesion econdmica que existe a nivel mundial, asi como la de la economia de los Estados Unidos de Norteamérica —
un factor determinante en la salud de la economia mexicana —,

El Gobierno Federal de México, continta impulsando la privatizacién de paquetes adicionales de autopistas que
actualmente son propiedad del FARAC y cuya operacién se encuentra a cargo de CAPUFE. Es posible que en el
futuro busquemos ampliar nuestro portafolio de autopistas, participando en las licitaciones para tales privatizaciones,
o buscando adquirir de manos del sector privado ofras concesiones o vehiculos que operen dichas concesiones, Si
los hubiere, esperariamos cumplir con dichos objetivos de adquisicidn, en autopistas que cuenten con la mayorfa Ye
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las caracteristicas que actualmente posee la Red de Autopistas RCO, incluyendo un largo antecedente operacional de
peaje v la diversidad econdmica de sus usuarios.

Nuestros objetivos son: (i) oftecer a los usuarios de nuestra Red de Autopistas una experiencia segura y practica; (ii)
cumnplir con las obligaciones que tenemos frente al Gobierno Federal, frente a nuestros acreedores y otros
proveedores de capital; (iii) crear valor para nuestros accionistas; (iv) construir una organizacién de clase mundial.
Buscamos incrementar la conveniencia y el valor de nuestras Aufopistas a través de diversas iniciativas
administrativas, incluyendo servicios aledafios a las autopistas mejorados, facturacidon en tiempo real y tarjetas
prepagadas, entre otros. Tratamos de comunicar el valor de nuestras Autopistas a los usuarios a través de campaiias
de marketing dirigido con el fin de incrementar la conveniencia y valor de nuestras Autopistas para los usuarios, asi
como de realizar inversiones en marketing (incluyendo publicidad de nuevos productos como lo son la facturacion
en tiempo real y las tarjetas prepagadas). Nos esforzamos por controlar los costos a través de la eficiencia (como lo
es ¢l uso de tecnologias en las casetas de peaje) y por optimizar nuestros gastos de capital para poder controlar
nuestros costos mientras cumplimos y excedemos los estdndares de calidad que el Gobierno Federal nos exige en las
Autopistas.

VI.2(b) Informacién Comparativa del Primer Semestre del 2008 con el mismo periedo del
2009

Ingresos

Los ingresos de peaje registrados en los estados financieros en ¢l primer semestre de 2009 fucron $1,321.2 millones
de Pesos en comparacién con $1,293.8 millones de Pesos en el mismeo periodo de 2008, registrando un incremento
del 2.1%. A pesar de que el trafico en las Aufopistas en Operacién ha disminuido principalmente por la crisis
econdmica, ¢l incremento en ingresos deriva del aumento en las tarifas para el afic 2009 y la modificacién en la
composicion del trafico donde los camiones representan un aumento considerable. Adicionalmente, la emergencia
sanitaria por influenza AHIN]I en el segundo semestre de 2009 en México repercutié negativamente en el trafico de
las Autopistas en Operacidn.

Adicionalmente, el ingreso por el peaje registrado en los estados financieros refleja una varlacién negativa de
aproximadamente $9.0 millones de Pesos respecto de los ingresos realmente obtenidos, los cuales se muestran en las
tablas de la siguiente seccién, Esto es debido a que en el primer semestre de 2009 RCO utilizaba el criterio de
registro de ingresos contablemente con base en flujos de caja de efectivo, mientras el ingreso de peaje mostrado en
las tablas de reporte de ingresos de la siguiente seccidn refleja los ingresos generados por los servicios efectivamente
prestados. La diferencia es debido a que parte de los ingresos de RCO no se cobran en efectivo (cobro electrénico).

En cuanto a ingresos totales, en el primer semestre de 2009 se registraron $1,869.5 millones de Pesos comparados
con $1,312.3 millones de Pesos en el mismo periodo de 2008, este incremento se debe a que los ingresos por
construccion aumentaron de $18.5 millones de Pesos en el primer semestre de 2008 a $548.3 millones de Pesos para
el mismo periodo de 2009. Los ingresos por construccion son los ingresos derivados de las Obras de Ampliacion los
cuales hacen frente a todos los costos de construccién de las Obras de Ampliacion; la erogacién por dicho concepto
s registrada en costos de construccion.

Gastos

El gjercicio del presupuesto de operacion se ha mantenido estable para el afio 2009. Las variaciones se deben a
rubros extraordinarios en los que RCO ha decidido asignar sus recursos para asegurar que las Autopistas en
Operacion funcionen en forma dptima y que el rendimiento se maximice.

Depreciacion y _amortizacién. Se puede observar un incremento del 63.7% en este rubro, de $311.0
millones de Pesos en el primer semestre de 2008 a $509.2 millones de Pesos en el primer semestre de 2009, Ei
incremento se debe al método de caleulo utilizado para determinar el nivel de amortizacién de la inversién en la
Concesion. El método actualmente utilizado se basa en el nivel de aforo registrado en las Autopistas en Operacidn.,
Durante el primer trimestre de 2008 se utilizé un método de depreciacion en linea recta y en el segundo frimestre un
método de depreciacion con base en aforo proyectado. Finalmente, desde el inicio de 2009 se utiliza un método de
depreciacion basado en el aforo real de las Autopistas en Operacion.

Gastos de Operacidn y Mantenimiento de Active por Concesidn. Este rubro de gastos durante ef primer
semestre de 2009 fue de $113.0 millones de Pesos comparados con $78.5 millones de Pesos en el mismo periodo de
2008, es decir, se registré un aumento de 44.0%; esta variacién se puede atribuir a que se gjecutaron mayores
trabajos de mantenimiento menor, asi como asesorfas para trabajos de construccién durante el primer semestre d
2009. A partir de 2008 y continuando en 2009, se ha realizado mayor inversién en el mantenimiento menor de las
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Autopista en Operacion, con el objetivo de prevenir y corregir los punios méas problematicos, que pudieran fraer
consigo un mayor indice de siniestralidad, asi como también elevar las condiciones precedentes para la normatividad
y calificacion de las Autopistas en Operacién por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte.

Con relacion al persenal operativo, se implementaron adecuaciones de turnos y una mejor estructura de disciplina,
que han dado como resultado una reduccién en las horas extra pagadas; mitigando el incremento en los gastos de
operacion y mantenimiento de activo por cada una de las Autopistas.

Costo de Peaje por Concesidn. Los costos de peaje por concesion incrementaron 4.8% al pasar de $125.3
millones de Pesos en el primer semestre de 2008 a $131.3 millones de Pesos en el primer semestre de 2009. El
aumento se debid principalmente a esfuerzos de RCO en temas de mercadotecnia y asesorfa de negocios, para
contrarrestar los efectos del entorne econdémico.

Durante 2008 y continuando en 2009 se han utilizado servicios de consultoria y asesoria especializada para
negocios, con ¢l objetivo de optimizar ingresos y gastos, asi como para dar continuidad a la transicién de la
operacion de las Autopistas en Operacion entregadas por CAPUFE en 2007,

En términos de imagen corporativa y mercadotecnia, en 2009 se ha tomado una participacién mds activa en la
creacién y difusién de la imagen de RCO para lograr contrarrestar la crisis financiera y confribuir a la maximizacién
de los ingresos, complementando los proyectos de asesoria. En cuanto a mercadotecnia, el enfoque ha sido
identificar areas de oportunidad y promocién. Lo anterior se reflejé en crecimiento de algunos rubros de gasto.

Resultado Integral de Financiamiento. El resultado integral de financiamiento aumentd de $1,223.3 millones de
Pesos en el primer semestre de 2008 a $1,471.5 millones de Pesos en ¢l mismo periodo en 2009, esto es, un
incremento del 20.3%. Las razones principales para dicho aumento son (i} los efectos negativos de volatilidad en
tipo de cambio del periodo, (ii) crecimiento en la tasa de interds, (iii) aumento en las disposiciones del Crédito
Capex y Crédito de Liquidez y (iv) cambio de criterio para el registro del valor de instrumentos derivados.

Durante ¢l primer semestre de 2009 se presentaron efectos en el tipo de cambio del periodo, crecimiento en la tasa
de interds de los Créditos Preferentes y aumento en las disposiciones del Crédito Capex y Crédito de Liquidez, de tal
manera que los gastos por intereses aumentaron de $1,428.9 millones de Pesos en el primer semestre de 2008 a
$1,530.9 millones de Pesos para el primer semestre de 2009, es decir, un incremento de 7.1%.

En 2009 el criteric para el registro del valor de instrumentos derivados se modific6, de tal manera que los
instrumentos financieros derivados antes incluidos como parte del resultade integral de financiamiento en el primer
semesfre de 2008 se registraron directamente en el capital contable de RCO para el primer semestre de 2009. El
cambio de criterio fue revisado con los Auditores Externos y obedece a que son instrumentos derivados de cobertura
y no de especulacién.

Pérdidae Neta. Finalmente, como resultado de la variaciones previamente mencionadas, el nivel de pérdida neta
aumentd de $446.6 millones de Pesos en el primer semestre de 2008 a $876.6 millones de Pesos en el primer
semestre de 2009, lo que representa un incremento de la pérdida neta de 96.3%.

VI.2(¢}) Tabla Comparativa de la Informacién sobre Trifico, Ingresos y Costos Reales vs,
Proyectados

En la Tabla 43 a continuacion se presenta un comparativo de los ingresos, aforos (TPDA en niimero de vehiculos) y
costos de operacién, mantenimiento y peaje proyectados y presupuestados con los realmente observados para lps
petiodos que a continuacion se describen:
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Tabla 43. Informacién Financiera Proyectada y Real

Proyectados / Diferencial
Auditados / Reales Presupuestados vs, Presupuestado
Por el periodo comprendido del 13 de agosto
de 2007 al 31 de diciembre de 2007
Trafico (TPDA en ndmero de vehiculos) 8,891 8,780 1.3%
Ingresos de peaje por concesién {miles de pesos) $666,279 $686,939 3.00%

Costos de operacién y mantenimiento de activo

por concesion y costos de peaje por concesion

(miles de pesos) $109,857 $128,074 (14.2)%
Por el periodo comprendido del 1 de enerc de '

2008 al 31 de diciembre de 2008

Trafico (TPDA en nimero de vehiculos) 9,156 9,932 (7.8)%

Ingresos de peaje por concesion (miles de pesos) $2,628,211 $2,851,000 (7.8)%

Costos de operacién y mantenimiento de active

por concesion y costos de peaje por concesion

(miles de pesos) $431,756 $412,000 4.8%

Por el periodo comprendido del 1 de enero de

2009 al 30 de junio de 2009

Tréfico (TPDA en ntimero de vehiculos) 8,453 8,869 4.1Y%

Ingresos de peaje por concesién (miles de pesos) $1,321,273 $1,314,991 0.5%

Costos de operacién y mantenimiento de activo :

por concesion y costos de peaje por concesidn

{miles de pesos) $244,372 $226,000 8.1%
Fuente: RCO

VI1.2(d) Resultados sobre la Operacién
Remitirse a los estados financieros que se adjuntan para una descripcién de nuestros resultados financieros.

Trdfico

La siguiente Tabla 44 muestra el trafico de usuarios por segmento {medido en mitlones de vehiculos por kilémetros
recorridos) asi como la tasa de crecimiento de cada afio en comparacion con la del afio anterior.

Tabla 44, Trafico
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En el 2008, nuestra Red de Autopistas obtuvo un crecimiento de trafico del 4% en comparacion con el 2007, con
crecimiento de un solo digito en el trafico tanto de autemdviles y como de carniones. Aunque el trafico de camiones
fue positivo durante el afio, este tipo de usuario fue el mas impactado en ¢l cuarto trimestre del 2008, cuando se
empezd a ver el significativo impacto en trafico de la recesion econdémica. El impacto de la recesién es evidente en
el desempefio del primer semestre del 2009, en el cual los datos muestran un decremento en los tres segmentos de

usuarios, revelando una disminucidon de un 5% en el trafico de total. Cabe sefialar, sin embargo, que esla
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disminucién es bastante menor que el decrecimiento esperado para la economfa mexicana en 2009, sugiriendo una
clasticidad del trafico-PIB inferior a 1 (uno) en periodos de recesion. Por otro lado, la emergencia sanitaria de
influenza AHIN1 que ocurrié en mayo en México y que detuvo gran parte la actividad econdmica del pais afectd
negativamente a RCO en dicho mes; sin embargo, se observa una recuperacion importante en las Gltimas semanas
del mes de mayo y en el mes de junio como se sefiala en la grafica siguiente. Se estima que ef trifico hubiera
decrecido aproximadamente 3% en lugar del 5% observado en el primer semesire de 2009 si se ajustara el
desempefio por el efecto de la emergencia sanitaria de influenza AHINI. Finalmente, en 2009 RCO descontinué el
descuento promocional de 20% para autos en la Avtopista Maravatio — Zapotlanejo que se aplicé durante 2008, lo
cual, aunque impacta positivamente en términos de ingresos, afecta negativamente el aforo en 2009.

En la Tabla 45 a continuacién se presenta la afectacién en las Autopistas por la influenza AHINI.
Tabla 45, Afectacién de la Influenza AHINI1
Crecimiento Afie con Afic durante el mes de maye (emergencia sanitaria de influenza AHIN1)
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Cabe sefialar que la disminucion en ¢l trafico en el primer trimestre es atribuible también a factores puntuales como
(i) la reduccién en el mimero de dias hébiles en el primer trimestre de 2009, en comparacion con el primer trimestre
del 2008, ¥ (ii) el hecho de que en 2008 ¢l periodo vacacional de Semana Santa, que es un gencrador importante de
trafico, tuvo lugar en marzo, parte del primer trimestre de 2008, mientras que en 2009 tuvo lugar en abril, segundo
trimestre de 2009. La disminucion de trafico en ¢l primer trimestre de 2009 corregida por estos factores especificos
seria de aproximadamente 3% en lugar de 8% registrado para dicho periodo.

La siguiente Tabla 46, muestra el trafico por Autopista (medido por millones de vehiculos por kilémetros recorridos)
asf como la tasa de crecimiento de afio en afio en comparacién con la del periodo anterior.
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Tabla 46, Trafico por Autopista

2007 2008 2009
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Fuente: RCO

La Autopista Maravatio-Zapotlangjo, la mayor de las cuatro Autopistas en Operacién, mostréd un incremento en
tréifico del 8% en 2008 respecto de los resultados de 2007; lo anterior, derivado del trafico inducido por el proyecto
Libramiento de Toluca, que se termind en el cuarto trimestre de 2007, asi como de un descuento dirigido a
automéviles que se implementd de abril de 2008 a enero de 2009, aproximadamente, Las Autopistas Zapotlanejo —
Guadalajara y Ledn — Aguascalientes, las dos mas pequefias del sistema, observaron crecimientos menores debido a
fas mejoras efectuadas en las carreteras libres, las cuales estaban consideradas en las proyecciones de trifico de
RCO. Como se sefiald anteriormente, en el primer semestre de 2009 el desempeifio de la Autopista Maravatio-
Zapotlanejo fue afectado por la eliminacion del descuento promocional del 20% para autos, lo cual, aunque impacta
positivamente en términos de ingresos, afecta negativamente el aforo en dicho tramo,

Ingresos

Nuestros ingresos derivan casi en su totalidad de las cuotas de peaje cobradas a los usuarios por el uso de nuestras
Autopistas en Operacion. Estas cuotas son predominantemente aplicadas en una base por kilémetro en 16 casetas de
peaje, y varfa dependiendo del tipo de vehiculo, mientras que en el segmento de camiones, varia por niimero de gjes.

Casi un tercio de nuestros usuarios actualmente paga las cuotas a través de un sistema electrénico de peaje. Hemos
contratado a una sociedad independiente que nos provee con un sistema de cobro electrénico. A pesar de que hasta
diciembre de 2008 recibfamos de dicha sociedad independiente ingresos netos por la retencién de un porcentaje
como honorarios, el informe oficial de nuestros estados financieros considera como ingresos el total cobrado a los
usuarios electrénicamente, mientras los honorarios se han registrado como costos operacionales.

Nuestra farifa incluye el 15% de IVA, impuesto que cobramos a nombre del Gobierno Federal y que es entregado al
mismo. Los ingresos que reportamos no incluyen el IVA,

De conformidad con el Titulo de Concesidn, cada afio, en enero, tenemos el derecho a incrementar las tarifas (previa
solicitud a [a SCT) hasta por un porcentaje igual al del incremento que registe el INPC en el afio anterior, o bien, a
instituir un incremento interino cuando se registre un incremento igual o mayor al 5% del INPC, con respecto al
filtimo incremento tarifario. Asi, en enero de 2008 todas nuestras tarifas aumentaron en un 3.76%, mientras que en
enero de 2009, incrementaron en un 6.53%.

La siguiente Tabla 47 muestra los ingresos de peaje brutos (sin IVA) asi como la tasa de crecimiento de cada afio en
comparacion con la del afio anterior, contemplando los descuentos de usuarios y los honorarios por cobro.
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Tabla 47. Ingresos por Peajes Brutos

2007 2008 2009
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Fuente: RCO

El crecimiento de ingresos del 13% en 2008 en comparacién con 2007 en el segmento de camiones fue
particularmente fuerte. Adicionalmente al aumento del trafico en 7%, lo anterior fue ocasionado también por el
canje por camiones de mayor tamafio, los cuales pagan una cuota més alta de peaje. Los ingresos por automéviles,
aumentaron en un 1%, reflgjando el descuente (mencionado con anterioridad) que existié para este segmento en la
Autopista Maravatio-Zapotlangjo,

Cabe sefialar que el crecimiento de ingresos en 2009 fue positivo y representa un diferencial importante con el
descrecimiento en aforo. Lo anterior derivado de] aumento tarifatio de acuerdo al INPC, Ia descontinuacién de
descuentos y optimizacidn de programa de residentes, las mejoras realizadas en reduccién de fraude y evasién v la
continuacién de la tendencia de 2008 aumento de la dimensién promedia de los camiones. Estimamos que los
ingresos hubieran crecido aproximadamente 4% en lugar del 2% observado en el primer semestre de 2009 si se
ajustara el trafico para eliminar el efecto causado por la emergencia sanitaria de influenza AHINI.

A continuacidn se presentan en la Tabla 48 los ingresos obtenidos por cada una de las Autopistas en Operacién por
cada trimestre a partir de la fecha en que le fue otorgada la Concesién a RCO.

Tabla 48. Ingresos por Peajes Brutos
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Fuente: RCO
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Las Autopistas RCO también generan una pequefia proporcién de ingresos por conceptos distintos del peaje, como
lo son los arrendamientos por el derecho de uso de via de las gasolineras, las tiendas de conveniencia, y las redes de
fibra éptica. Aunque dichos ingresos actualmente no son significativos se espera que lo sean una vez se celebren
contratos con nuevos proveedores de servicios de alta calidad, lo cual se prevé estard concluido durante 2009,

Ingresos por Construccidén y Gastos

En términos del Titulo de Concesidn, RCO tiene la obligacion de ejecutar ciertas obras de construccion — entre las
cuales se incluye la construccién de las Obras de Ampliacidn, asi como las obras de mantenimiento mayor como lo
son, el aplanamiento, nivelacion, pavimentacion, y la repavimentacion de las Autopistas. Aunque, de conformidad
con las normas de contabilidad en México los gastos de construccién son reportados tanto como ingresos y como
gastos, no consideramos que este tipo de ingresos, o el margen resultante de los mismos, proporcionen indicacién
sobre las operaciones relacionadas con nuestras principales actividades de cobro de peaje.

Gastos de Operacion y Mantenimiento

En 2008, los gastos de operacién y mantenimiento, ascendieron a aproximadamente $181 millones, de los cuales
aproximadamente $133 millones corresponden a gastos de operacién y $48 millones corresponden a gastos de
mantenimiento, Estos gastos son atribuibles al contrato de operacién y mantenimiento que actualmente se tiene
celebrado con ICA Infraestructura y representan un ahorto importante respecto al presupuesto de operacién de
Capufe para las mismas Autopistas,

Guastos de Concesion

Los gastos de concesion cubren los gastos generales incurridos por la concesionaria en el desarrollo y la gestion de
la concesion. En 2008, los gastos de concesidn ascienden, aproximadamente a $251 millones. Estos gastos incluyen
aproximadamente $77 millones en primas de seguros de dafios, $50 millones en gastos «e transicién no recurrentes,
$21 millones en gastos con el proveedor del servicio de cobro electrénico, $13 millones en gastos y derechos
locales, $12 millones en publicidad y propaganda y $12 millones en estudios y proyectos.

Resultados Netos de Financiamiento

Hemos regisirado un resultado neto integral de financiamiento de aproximadamente $3,858 millones en 2008,
primordialmente atribuible a los gastos por intereses de $3,792 millones derivados de compromisos bancarios
pendientes. Se espera que estos costos financieros aumenten con el paso del tiempo, con el incremento de nuestra
deuda por desembolsos de nuestra linea de liquidez o por desembolsos de nuestra linea de Créditos Capex, con ¢l
subsecuente aumento en nuestro margen de interés en términos de lo dispuesto por el Contrato de Crédito.

Impuesto Sobre la Renta
Como resultado de los altos costos atribuibles a la depreciacion / amortizacion del pago por adelantado del Titulo de
Concesidn, y los resultados netos de financiamiento, a la fecha no generamos ingresos gravables, ni esperamos

generar ingresos gravables por varios afios. Detivado de lo anterior, en 2008, no tuvimos que pagar ISR (o IETU), ni
esperamos pagarlo por varios afios. '

Ingresos Netos
En 2008, reportamos una pérdida neta de aproximadamente $2,283 millones.

VE2(e) Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
Aspectas Generales
Al 30 de junio de 2009, RCO tenfa un capital de trabajo, definido como activos circulantes menos pasivos
circulantes, por $672.3 millones de Pesos en comparacién con el capital de trabajo de $1,524.2 millones de Pesos al
30 de junio de 2008. La principal razén del decremento en el capital de trabajo es el efecto de la valuacién de los

insttumentos financieros derivados registrados como activo circulante. Adicionalmente, el efectivo restringido
aumento de $255.2 millones de Pesos del 30 de junio de 2008 a $933.2 millones de Pesos al 30 de junio de 2009,

Al 30 de junio de 2009 el efectivo y los equivalentes de efectivo circulantes que tenfa RCO eran de $959.5 millones
de Pesos, en comparacién con $296.6 millones de Pesos al 30 de junio de 2008,
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Financiamientos Recientes

En septiembre de 2007, se celebraron contratos de crédito con un sindicato de bancos (en los que Banco Santander
(México), S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, actué como Agente Administrativo)
que accedieron a otorgarnos préstamos preferenciales de adquisicién para financiar, junto con los pagos de capital
invertidos por Grupo GSIP, CICASA y CONOISA, el pago por adelantado al Gobierno Federal de México del
Titulo de Concesion. Estos bancos también accedieron otorgarnos préstamos de liquidez y Capex para financiar el
servicio de la deuda y gastos de capital, respectivamente. Por esa misma fecha fueron celebrados ciertos Confratos
de Cobertura con distintos proveedores. Asimismo, fue celebrado un Contrato de Disposiciones Comunes con Banco
Santander (México), S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Santander (en su caracter de Agente
Administrativo del sindicato) y Scotiabank Inverlat, S.A. como agente de las garant{as, con ¢l fin de establecer los
términos y condiciones que en un futuro regirdn el refinanciamiento de la Deuda Preferente en los mercados de
capitales, entre otros.

Operaciones fuera de Balance General

RCO no tiene ninguna operacion fuera de Balance General que pueda o que razonablemente pudiera actualmente o
en el futuro afectar su condicion financiera, sus resultados operativos o su liquidez. :

VL3 Informacién Financiera de Pasivos

Al 30 de junio de 2009, la deuda fotai de RCO ascendfa a $33,797°500,000.00 (Treinta y tres mil setecienfos
noventa y siete millones, quinientos mil pesos 00/100 M.N.), un incremento de $847°000,000.00 (ochocientos
cuarenta y siete millones de Pesos 00/100 M.N.) desde el 31 de diciembre de 2008, cuando la deuda total ascendia a
$32,950°500,000.00 (Treinfa y dos mil novecientos cincuenta millones quinientos mil Pesos 00/100 M.N.). Este
incremento, se debid al uso de $540°000,000.00 (Quinientos cuarenta millones de pesos 00/100 M.N.) de la linea de
Crédito Capex, la cual es utilizada para cubrir gastos mayores de mantenimiento previamente aprobados, asi como al
uso de $307°000,000.00 (Trescientos siete millones de pesos 00/100 M.N.) de la linea de Crédito de Liquidez, para
pagar el servicio de la Deuda Preferente. '

Toda la deuda actual de RCO se encuentra denominada en Pesos mexicanos, aunque existe la posibilidad de que en
el futuro pudiera incurrir en deuda no denominada en Pesos. En la medida en que lo haga, la disminucién en el
valor del Peso mexicano en relacién con las demés divisas, pudiera incrementar los gastos de interés que se
relacionen con dicho endeudamiento, as{ como las pérdidas que se obtendrian por el infercambio de divisas. Por el
contrario, un aumento en el valor del Peso mexicano en relacidn a las demas divisas tendria el efecto contrario.

La Tabla 27 contenida en la Seccién IV(3)(l) “Contratos Relevantes” anterior, bajo ¢l Inciso D, “Contrato de Crédito
Preferente”, muestra de forma general, el endeudamiento de RCO al 30 de junio de 2009. En cada caso el acreditado
es RCO, y los acreedores son un sindicato de bances mexicanos y extranjeros. Toda la deuda pendiente es, pari
passu, Deuda Preferente.

Asimismo, RCO ha celebrado varios contratos de swaps de tasa de interés ligados a sus Créditos de Adquisicién que
ha registrado a valor razonable en su balance. Al 30 de junio de 2009, el 50% de las obligaciones de RCO
establecidas en tasa TIIE de los Créditos de Adquisicion han sido intercambiadas a una tasa fija. Al 30 de junio de
2009, aproximadamente, el 42% de nuestras obligaciones TIIE respecto de nuestros Créditos de Adquisicion han
sido intercambiadas a una tasa UDIs.

RCO no cuenta con esquemas de financiamiento distintos a los descritos anteriormente, los cuales ya se encuentran
reflejados en su contabilidad. Como ya se ha explicado previamente en este Prospecto, dichos esquemas de
financiamiento establecen restricciones para que RCO reciba ingresos por la operacién de las Autopistas sin que
antes sean pagadas las cantidades adeudadas bajo los Documentos del Financiamiento, por lo que de alguna forma
limitan los recursos que serfan distribuidos como Distribuciones a los Tenedores. Al respecto, cabe sefialar que los
recursos que reciba RCO con motivo de la Emisién seran utilizados para pagar parcialmente de forma anticipada
dichos financiamientos.

VI.4  Principales Politicas Contables
a Nuevas Normas de Informacion Financiera
A partir del 1 de enero de 2009, RCO adopt6 las siguientes nuevas NIF e Interpretaciones a la

Norimas de Informacién Financiera (“INIF”):
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NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes - Requiere la valuacién, a través
del método de participacion, de la inversién en entidades con propésito especifico sobre las que se
tenga influencia significativa. Requiere que se consideren los derechos de voto potenciales para €l
andlisis de la existencia de influencia significativa. Establece un procedimiento especifico y un limite
para el reconocimiento de pérdidas en asociadas y requiere que el rubro de inversiones en aseciadas se
presente incluyendo el crédito mercantil relativo,

NIF C-8, Activos intangibles - Requiere que el saldo no amortizado de costos preoperativos al 31 de
diciembre de 2008 se cancele afectando utilidades retenidas.

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines de negociacion -
Modifica el parrafo 20 de] Documento de adecuaciones del Boletin C-2, para considerar que en el caso
de que un instrumento financiero primario se encuentre en un mercado que por circunstancias
inusuales fuera del control de la entidad deja de ser activo, y pierde la caracteristica de liquidez, dicho
instrumento puede ser transferido a la categoria de instrumentos financieros disponibles para su venta
o bien, a la categoria de conservado a vencimiento, si tiene una fecha definida de vencimiento y si la
entidad tiene tanto la intencién como la capacidad de conservarlo a vencimiento. Asimismo incluye
revelaciones adicionales relativas a dicha transferencia.

Reconocimiento de los efectos de ln inflacicn

El Porcentaje de Inflacién acumulado de los tres ejercicios anteriores es 11.56%, por lo que de
conformidad con los lineamientos establecidos en la NIF B-10 “Efectos de la inflacién” (“NIF B-10")
¢l afio 2008 se considera entorno econdmico no inflacionario; consecuentemente; RCO a partir del 1
de enero de 2008 suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacién en sus estados financieros.
Las cifras presentadas en los balances generales y estados de resultados adjuntos al 30 de junio de
2009 y 2008 y por el periodo de seis meses que terminaron en csas fechas, se expresan a valores
nominales,

Efectivo, efectivo restringido y equivalentes de efective

Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes s valiian
a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado Integral de
Financiamiento (RIF) del periodo. Los equivalentes de efectivo estin representados principalmente
por inversiones en Certificados de la Tesorerfa de la Federacién, fondos de inversidn, mesa de dinero,
enfre otros.

Activos de larga duracion
Los activos de larga duracién que mantiene RCO son los siguientes:

Inmuebles, maquinaria y equipo - Las erogaciones por mobiliario y equipo se registran al
costo de adquisicién. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta, tomando
en consideracién [a vida 1itil del activo relacionado. La depreciacion comienza en el mes en el
que el activo entra en operacién. La vida (itil de los activos se encuentra dentro de los rangos de
4y 10 afios.

Inversion en concesiones - Las inversiones se clasifican en activos intangibles. Se registran a
su costo de adquisicién y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron por el método de
ajuste por cambios en el nivel general de precios con base en el INPC sin exceder el valor de
recuperacién., El costo integral de financiamiento devengado durante el perfodo de
construccién, se capitaliza. A partir del 1° de enero de 2008 la inversidn en los proyectos
concesionados se amortiza mediante el aforo vehicular durante el perfodo de concesién
respectivo, considerando los aforos de [a corrida financiera y en 2009 con base en los aforos
reales.

Deterioro de Activos de Larga Vida

Periédicamente la administracion evaliia el deterioro de los activos de larga vida como lo establege la
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NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién™ (“NIF C-15). Si
existieran indicios de que los valores actualizados son superiores a su valor de recuperacién, los
activos se valfian a dicho valor de recuperacién afectando los resultados del ejercicio por la diferencia
resultante. El valor de recuperacion se determina como ¢l mayor entre el precio neto de venta de una
unidad generadora de efectivo v su valor de uso, que es ¢l valor presente de los flujos netos de
efectivo futuros, que utiliza una tasa apropiada de descuento. La mecénica para calcular el valor de
recuperacion se establece considerando las circunstancias particulares de las concesiones. En el caso
de las vias concesionadas, la proyeccién de los ingresos considera las proyecciones del aforo
vehicular y se utilizan supuestos y estimaciones relativas a crecimientos poblacionales v de la
economia perimetral de la via concesionada, disminuciones temporales de captacién vehicular por
incrementos de tarifas, estrategias comerciales para impulsar su utilizacién, entre otros, las cuales
pueden diferir y ajustarse conforme a los resultados reales obtenidos.

Otros activoes

Corresponde principalmente a erogaciones por gastos y comisiones por financiamiento, entre otros;
asi como instrumentos financieros derivados, los gastos y comisiones por financiamiento se registran
a su valor histérico original y se amoriizan conforme al vencimiento de la deuda a largo plazo. Los
instrumentos financieros derivados son registrados a su valor razonable como se menciona en el
inciso 1 de las notas a los estados financieros al 30 de junio de 2009,

Provisiones

Cuando RCO tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que probablemente
resulte en la salida de recursos econdmicos v que pueda ser estimada razonablemente, se reconoce
una provision; cuando derivado de la obligacién presente es posible la salida de recursos se revela
cualitativamente en las notas a los estados financieros. Si la salida de recursos es remota, no se
efectiia ninguna revelacion en los estados financieros.

Gastos de mantenimiento y de reparacion

Los gastos de mantenimiento y de reparacion se registran en los costos y gastos del perfodo en el que
se incurren.

Impuestos a la utilidad
RCO causa el ISR de conformidad con las leyes fiscales mexicanas.

El ISR se registra en los resultados del afio en que se causa y se determinan los impuestos diferidos de
conformidad con la NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad” (“NIF _D-4”). Para reconocer el impuesto
diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, RCO causara ISR o IETU y reconoce
el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara, Se reconoce el impuesto
diferido proveniente de diferencias temporales que resultan de Ia comparacién de los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos y en su caso, se reconoce el activo por el impuesto diferido de las
pérdidas fiscales por amortizar y de créditos fiscales no utilizados. A las diferencias temporales se les
aplica la tasa correspondiente y se determinan activos y pasivos por impuestos diferidos. La provisién
de impuesto diferido resultante se refleja en el estado de resultados, y un correspondiente pasivo es
creado cuando se efectita un cargo a los resultados o un impuesto diferido activo cuando se registra un
crédito. El céleulo y reconocimiento de impuestos diferidos, asi como el acreditamiento del impuesto
al activo, requieren del uso de estimaciones, los cuales podrian ser afectados por las utilidades
gravables futuras, los supuestos considerados por la Administracién y por los resultados de operacién.
El impuesto diferido activo, se reconoce sdlo cuando existe alta probabilidad de que pueda
recuperarse, evaluando peridédicamente su razonabilidad con base en los resultados fiscales histéricos
y la estimacién de utilidades fiscales futuras. Se registra una reserva de valuacion para cualquier
impuesto diferido activo que no sea probable su recuperacién. Si las circunstancias cambiaran las
bases de la estimacién, RCO podria verse obligada a medificar la reserva.

Instrumentos financieros derivados

i) Administracicn de riesgos
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Las actividades de RCO estan expuestas a diversos riesgos econémicos qué incluyen (i) riesgos
financieros de mercado (tasa de interés, divisas y precios), (ii) riesgo de crédito (o crediticio), y
(iii) riesgo de liquidez.

RCO busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias. Se utilizan instrumentos financieros
derivados para cubrir aquellas exposiciones a los riesgos financieros de operaciones
reconocidas en el balance general (activos y pasivos reconocidos), asi como compromisos en
firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir.

RCO unicamente contrata instrumentos financieros derivados de cobertura para reducir la
incertidumbre en el retorno de sus proyectos. Los instrumentos financieros derivados que se
contratan pueden ser designados para fines contables como instrumentos de cobertura o
clasificados de negociacién, sin que esto desvie su objetivo de mitigar los riesgos a los que esta
expuesta RCO en sus proyectos.

En coberturas de tasa de interds los instrumentos se contratan con la finalidad de fijar los costos
financieros maximos, en apoyo a la viabilidad de los proyectos.

La contratacién de Instrumentos financieros derivados estd vinculada en la mayoria de los
casos al financiamiento de los proyectos, por lo que es comin que sea la misma institucion (o
sus filiales) que otorgd el financiamiento la que actlia como contraparte. Esto incluye tanto a
los instrumentos que cubren fluctuaciones en la tasa de interés como a los que cubren
fluctuaciones en el tipo de cambio. En ambos casos los instrumentos derivados se contratan de
manera directa con las contrapartes.

La polftica de control interno de RCO establece que la contratacion de crédito y de los riesgos
involucrados en los proyectos requiere el anélisis colegiado por los representantes de las dreas
de Finanzas, Juridico, Administracion y Operacidn, en forma previa a su autorizacion. Dentro
de dicho andlisis se evalia también el uso de derivados para cubrir riesgos del financiamiento.
Por politica de control interno, la contratacién de derivados es respensabilidad de las 4reas de
Finanzas v Administracion de RCO una vez concluido el andlisis mencionado.

En la evaluacidn del uso de derivados para cubrir los riesgos del financiamiento se realizan
andlisis de sensibilidad a los diferentes niveles posibles de las variables pertinentes. Lo anterior
para definir la eficiencia econdmica de cada una de las diferentes alternativas que existen para
cubrir el riesgo medido. Se contrasta lo anterior con las obligaciones y/o condiciones de cada
alternativa para asf definir la alternativa Gptima. Adicionalmente, se realizan pruebas de
efectividad, con el apoyo de un experto valuador, para determinar el tratamiento que llevara el
instrumento financiero derivado una vez contratado.

Leos instrumentos financieros que potencialmente exponen a RCO a riesgo crediticio se
componen principalmente de certificaciones por cobrar y de obra ejecutada por certificar (en
forma genérica, “Instrumentos de Construceion™), de otras cuentas por cobrar y de
instrumentos financieros derivados contratados para cubrir riesgos.

RCO considera que la concentracién del riesgo de crédito con respecto a los Instrumentos de
Construccién es limitada debido al gran nimero de clientes involucrados con RCO y a su
dispersién geografica, Adicionalmente, RCO considera que su riesgo de crédito potencial estd
adecuadamente cubierto debido a que los proyectos de construccién en los que participa
involucran clientes de reconocida solvencia. En caso de que RCO experimente dificultades de
cobro mientras que el contrato avanza, normalmente suspende el trabajo hasta que la situacién
se resuelve y el pago se asegura. Generalmente, RCO experimenta antigiiedad en la obra
gjecutada por certificar en contratos no terminados de 30 a 60 dfas, En los casos donde existen
indicios de dificultad de su recuperacién, se constituyen reservas adicionales para cuentas de
cobro dudoso.

Las ofras cuentas por cobrar se componen de impuestos por recuperar y anticipos a
subcontratistas. RCO considera que no ocasionan concentraciones de riesgo crediticio
significativas. En relacién a los instrumentos financieros derivados, RCO ha diversifidado su
tiesgo al contratarlos con diferentes instituciones del sector financiero.
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RCO tiene la politica de contratacién de instrumentos financieros a nivel proyecto, y no
contrata instrumentos que impliquen llamadas a margen o contratos de crédito adicionales a los
autorizados por sus comités responsables para la ejecucién de los mismos ya que no se
consideran fuentes adicionales de liquidez para atender éste tipo de requerimientos, En aquellos
proyectos que requieren colaterales, la politica es que se efectilen los depésitos necesarios
inicialmente o se establezcan cartas de crédito (contingente) al momento de contratacién
buscando acotar la exposicion al proyecto.

i) Politica contable

RCO valaa y reconoce todos los derivados a valor razonable, independientemente del propésito
de su tenencia, apoyada en valuaciones que proporcionan las contrapartes (agentes valuadores)
y un proveedor de precios autorizado por la CNBV. Los valores son calculados con base a
determinaciones técnicas de valor razonable reconocidas en el &mbito financiero y respaldados
por informacion suficiente, confiable y verificable. El valor razonable se reconoce en el
balance general como un activo o pasive de acuerdo a los derechos u obligaciones que surgen
de los contratos celebrados.

Cuando las operaciones cumplen con todos los requisitos de la contabilidad de cobertura, RCO
designa a los derivados como instrumentos financieros de cobertura al inicio de la relacion. Si
la cobertura es de valor razonable se reconoce Ia fluctuacién en valuacion, tanto del derivado
como de la posicidén abierta de riesgo, en los resultados del periodo en que ocurre. Cuando la
cobertura es de flujo de efectivo la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad o
pérdida integral dentro del capital contable y posteriormente, se reclasifica a resultados en
forma simultdnea a cuando la partida cubierta los afecta; la porcién inefectiva se refleja de
inmediato en los resultados del periodo.

Ciertos instrumentos financieros derivados que son contratados con fines de cobertura desde
una perspectiva econdmica, si no cumplen con todos los requisitos que exige la normatividad
contable, se clasifican como de negociacién. La fluctuacién en el valor razonable en esos
derivados se reconoce en los resultados del periodo al momento de la valuacidn.

k} Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos monetarios se ajustan
en forma mensual al tipo de cambio de mercado. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se
registran en el estado de resultados, excepto en los casos en los que procede su capitalizacion.

)] Ingresos por peaje

Los ingresos por peaje se reconocen en el momento que se prestan los servicios con base en el aforo
vehicular,

m)  Reconocimiento de ingresos y costos de construccion

Los ingresos y costos de construccion se reconocen conforme avanza la construccion de las mejoras a
la infraestructura.

VIL CONSIDERACIONES FISCALES

El Fideicomiso Emisor es un fideicomiso irrevocable emisor de Certificados Bursitiles que no llevara a cabo
actividad empresarial alguna. En tal virtud, no es, ni pretende en el futuro, ser un fideicomiso empresarial. No
obstante lo anterior, existen precedentes aislados en los que, respecto de fideicomisos similares, las autoridades
fiscales han manifestado que, en su opinién, fideicomisos como el Fideicomiso Emisor si llevan a cabo actividades
empresariales.

Ahora bien, en tanto no se determine que el Fideicomiso Emiser es un fideicomiso que realiza actividades
empresariales, el Fideicomitente considera que el Fideicomiso Emisor califica como una figura transparente para
efectos fiscales en México, estando exento de obligaciones de cardcter fiscal que sean aplicables a un fideicomiso
empresarial,

En virtud de lo anterior, en tanto el Fideicomiso Emisor no sea considerado come un fideicomiso empresari
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a) Cada uno del Fideicomitente, Fiduciario Emisor y tenedores serdn individualmente responsables
del cumplimiento de sus respectivas obligaciones fiscales, asi como del entero de los impuestos y
demés contribuciones causadas por virtud del Fideicomiso Emisor, en los términos de las leyes
aplicables. Por lo tanto, ninguna de las partes serfa considerada como obligada solidaria respecto
de la otra parte en lo que se refiere a dichas obligaciones de caracter fiscal.

b} Cada uno de los impuestos (incluyendo, de manera enunciativa y no limitativa, cualquier impuesto
sobre la renta, aplicado a fravés de una retencién o de cualquier ofra manera, sobre enajenaciones,
sobre valor agregado, sobre propiedad o posesién y sobre activos), contribuciones, derechos o
cargas, de cualquier naturaleza, que se impongan sobre o con respecto del Patrimonio del
Fideicomiso Emisor, el Fideicomiso Emisor o en relacién con el cumplimiento por parte del
Fiduciario Emisor de los fines del Fideicomiso Emisor, serdn calculados por el Fideicomitente y
pagados con cargo a la Reserva para Gastos de Mantenimiento; en el entendido, que en ningin
momento ¢l Fiduciaric Emisor serfa responsable de calcular o enterar cualquier impuesto,
contribueién o derecho de indole fiscal, por lo que ¢l Fideicomitente y los Fideicomisarios en
Primer Lugar en este acto liberan expresamente al Fiduciario Emisor por estos conceptos, quien
s6lo podtia realizar su retencién por instruccién del Fideicomitente, debiendo en este tltimo caso,
transferir los recursos correspondientes a quien deba realizar el pago o entero de los impuestos
correspondientes.

No obstante lo anterior, en caso de que el Fideicomiso Emisor fuera considerado un fidecomiso empresarial, tendria
que estar inscrito en el Registro Federal de Contribuyentes y serfa sujeto de las obligaciones fiscales que la autoridad
determinara en su caso, incluyendo las establecidas en el articulo 13 de la LISR, entre otras, ¢l entero, retencién y
pago de cualesquiera impuestos a cargo del Fideicomiso Emisor derivados de o relacionados con cualesquier actos
del Fiduciario Emisor y/o con el Patrimonio del Fideicomiso Emisor, cuya obligacién, en términos generales,
pudiera ser exigida por los ultimos 5 ejercicios fiscales con el costo impositivo que, en su caso, dicha situacidn
pudiera implicar.

En este caso, el impuesto conocido como Impuesto Empresarial a Tasa Unica, de ser el caso de que llegar4 a resultar
aplicable, serfa calculado por el Fideicomitente y cubierto y enterado con cargo con cargo a la Reserva para Gastos
de Mantenimiento, liberando en este acto al Fiduciario Emisor de cualquier responsabilidad u obligacién relacionada
con el impuesto previsto por dicha Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica o la ley y/o impuesto gue en
determinado momento lo sustituya.
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VIII. PERSONAS RESPONSABLES

THE BANK OF NEW YORK MELLON, S.A,, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
EN SU CALIDAD DE FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO EMISOR NO. F/00661

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caricter de fiduciario, preparé la
informacidn relativa al contrato de fideicomiso contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente los términos y condiciones pactados. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance
de las actividades para las que fue contratada su representada, ésta no tiene conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error
a los inversionistas,

Marfa del Carmdf Mozas Gémez
Delegado Fiduciario

208



RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, S.A.P.LB. DE C.V.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos Ia informacidn relativa a los bienes, derechos o valores fideicomitidos contenida en el presente
Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
que no teremos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el
mismo contenga informaci6n que pudiera inducir a error a los inversionistas.

. Demetrio Javier Sodi Cortés
Director General

Alexandre Marcal Dantas Lima A~ “reire’de Cardenas Merino
Director de Operacipnes Responsable de Finanzas y Tesoreria
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INTERMEDIARIO COLOCADOR

Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacidn, revisidén y andlisis del negocio del Fideicomitente, asi como que en su
momento participara en la definicién de los términos de la oferta piblica y que, a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocic. Asimismo, su representada no tiene conocimienio de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a ervor a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios que sean materia de la oferta pablica, con vistas a lograr una adecuada formacion
de precios en el mercado y que ha informado al Fiduciario Emisor y al Fideicomitente el sentido y alcance de las
responsabilidades que deberd asumir frente al pablico inversionista, las autoridades competentes y demds
participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y
en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,

e

Lic. Gerardo M. Freire Alvarado
Apoderado

-~
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LICENCIADO EN DERECHO

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2, fraccion I, inciso m), numeral 6, de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las Emisoras de valores y a otros participantes del mercado valores, y exclusivamente para
efectos de la opinidn legal emitida en relacidn con ¢l presente Programa, asi como de la informacidn jurfdica que
revisamos y fue incorporada en el presente Prospecto:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su [eal saber y entender, la Emisién y colocacion de los
valores cumple con las leyes y demés disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacion jurfdica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o gue el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

M’7H-_ Ll C"Tc DG et r,_&

Héctor Manuel Groenewold Ortiz Mena -
Socio

e White & Case, S.C.>
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AUDITOR EXTERNO

El suserito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros del Fideicomitente por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2008 y por el periodo del 13 de agosto de 2007 (fecha de constitucién) zl 31 de
diciembre de 2007, que contiene el presente Prospecto, fueren dictaminados de acuerde con las normas de auditoria
generzlmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento
de informacién financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir al error a los inversionistas.

Peloitte Touche Tohmatsu

Miembro de

@Ouu\oi\ O\ C\ AN

C.P.C. Ramoén Arturo Garcia Chivez
Representante Legal
Deloitte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsn
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