FRANCISCO |. HUGUES VELEZ, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS DOCE DEL
DISTRITO FEDERAL, EXPIDO EL PRESENTE TESTIMONIO PARCIAL del instrumento nimero cuarenta
y tres mil ciento sesenta y nueve:
NUMERO CUARENTA Y TRES MIL CIENTO SESENTA Y NUEVE.
LIBRO OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO. NO/REG/
FOLIO CIENTO SETENTA Y DOS MIL SETECIENTOS TREINTA. AHG/Ifr

----- En la Ciudad de México, a los dieciocho dias del mes de diciembre del dos mil doce, yo, el Licenciado

Guillermo Qliver Bucio, titular de la Notaria numero doscientos cuarenta y seis del Distrito Federal, en el

protocolo de la Notaria ndmero doscientos doce, por convenio de sociedad con su titular el Licenciado

Francisco I. Hugues Vélez, hago constar:
----- La PROTOCOLIZACION del ACTA DE LAS RESOLUCIONES UNANIMES DE LOS ACCIONISTAS de
“RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, adoptadas con fecha diecisiete de diciembre del dos mil doce, fuera de ASAMBLEA, que
contiene:
----- <. Il.- La REFORMA al ARTICULO SEXTO de sus ESTATUTOS SOCIALES:
----- lll.- La COMPULSA de sus ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES: .....

---- Que realizo a solicitud de la Licenciada Amparo Martinez Ruiz, en su caracter de Delegada Especial, al

tenor de los siguientes antecedentes y clausulas:
ANTECEDENTES:

---— Primero.- CONSTITUCION.- Por instrumento ndmero veintitrés mil ochocientos sesenta y uno, pasado

en esa Ciudad con fecha trece de agosto del dos mil siete, ante el Licenciado Francisco I. Hugues Vélez,
titular de la Notaria nimero doscientos doce del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta Capital con fecha quince de agosto del dos mil siete, en el Folio Mercantil namero “369,102"
(trescientos sesenta y nueve mil ciento dos), previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se
constituyé “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable,
con domicilio social en el Distrito Federal, duracion de noventa Yy nueve afos, con capital social variable,
con un minimo fijo de cincuenta mil pesos, moneda nacional, representado por partes sociales Yy un maximo
variable ilimitado, con clausula de admision de extranjeros y el objeto en el mismo precisado. --=-=---s-mememeeee
---- Segundo.- TRANSFORMACION, REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS Y AUMENTO DE CAPITAL
SOCIAL EN LA PARTE VARIABLE - Por instrumento nimero treinta y un mil doscientos setenta y uno,

pasado ante el suscrito Notario con fecha veinticuatro de septiembre del dos mil nueve, actuando como
socio en este protocolo, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital con fecha treinta de
septiembre del dos mil nueve, en el Folio Mercantil nimero “369,102" (trescientos sesenta y nueve mil
ciento dos), “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable,
se transformé en Sociedad Anénima Promotora de Inversion Bursatil de Capital Variable, y al efecto
reformo totalmente sus estatutos sociales, para quedar con la denominacion social ya dicha, o sea “Red de
Carreteras de Occidente”, Sociedad Andénima Promotora de Inversion Bursatil de Capital Variable, con
domicilio social en el Distrito Federal, duracién de noventa y nueve afios y clausula de admision de
extranjeros; aumento su capital social en la parte variable en la cantidad de QUINCE MIL MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante la emision de acciones no suscritas, las cuales permanecerian
depositadas en la tesoreria de la Sociedad hasta en tanto no fueran suscritas y pagadas, para que aunado
al CAPITAL SOCIAL anterior, el capital social autorizado alcanzara la suma total de TREINTA MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES CIENTQO CUARENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TRES
PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de los que corresponden, a la PARTE FIJA, la cantidad de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL y el resto, es decir la cantidad de TREINTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y NUEVE
MILLONES NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TRES PESOS, MONEDA NACIONAL, a la PARTE

TAMHGRRLB\PROT\Red Carr Oce Nov 12 (parcial).doc Pag. 1

doscientosdoce

doscuatroseis

NOTARIAS

Francisco |. Hugues Vélez
Guillermo Oliver Bucio

FEDERAE "




VARIABLE, de los que QUINCE MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, estaba representado
por acciones de tesoreria.
————— Tercero.- DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO - Por instrumento nimero treinta vy tres

mil ciento veinte, pasado ante el suscrito Notario con fecha veintinueve de abril del dos mil diez, actuando

como socio en este protocolo, inscrito en el Registre Plblico de Comercio de esta Capital con fecha
diecisiete de mayo del dos mil diez, en el Folio Mercantil nimero “369,102” {trescientos sesenta y nueve mil
ciento dos), “Red de Carreteras de Occidente®, Sociedad Andnima Promotora de Inversién Bursatil de
Capital Variable, entre otros actos, disminuyd su capital social autorizado en la cantidad de SEIS MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, mediante la cancelacién de acciones no suscritas, para guedar en la suma de VEINTICUATRO
MIL CIENTO TREINTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS TRES
PESOS, MONEDA NACIONAL.
----- Cuartg.- REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento nlmero treinta y tres mil ciento veintidos,

pasado ante el suscrito Notario con fecha veintinueve de abril del dos mil diez, actuando come socio en
este protocolo, “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad Andnima Promotora de Inversion Bursatil de
Capital Variable, reformé los articulos sexto, séptimo y cuadragésimo primero de sus estatutos sociales,

relativos al capital y acciones.

- Quinto.- REFORMA DE ESTATUTOS - Por instrumento nimero treinta y cuatro mil quinientos setenta

y cuatro, pasado ante el suscrito Notario con fecha veintinueve de abril del dos mil diez, actuando como
socio en este protocolo, inscrifo en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital con fecha veintidds de
septiembre del dos mil diez, en el Folio Mercantit niimero “369,102” (trescientos sesenta y nueve mil ciento
dos), “Red de Carreteras de Occidente®, Sociedad Anénima Promotora de lnversion Bursatil de Capital
Variable, reformd los articulos tercero y sexto de sus estatutos sociales, relativos al objeto social y
acciones, aclarando en este acto que la reforma al articulo sexto, consistio en la modificacion a la redaccién
del inciso "{a)" de dicho articulo, subsistiendo el resto del texto.
-—- Sexto.- COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumenio ndmerc treinta y ocho mil

cuatrocierttos dos, pasado ante el suscrito Notario con fecha diecinueve de septiembre del dos mil once,

actuando como socio en este protocolo, “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad Andnima Promotora
de Inversion Bursatil de Capital Variable, compulsé en un sélo instrumento sus estatutos sociales vigentes a
esa fecha.
--— Séptimo.- ADOPCION DE LA MODALIDAD DE SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, REFORMA DE ESTATUTOS Y COMPULSA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento

nimero cuarenta y dos mil doscientos ocho, pasado ante el suscrito Notario con fecha veinticinco de

septiembre del dos mil doce, actuando como socio en este protocolo, inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital con fecha veintiséis de septiembre del dos mil doce, en el Folio Mercantil nimero
369,102 (frescientos sesenta y nueve mil ciento dos), “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad
Anénima Promotora de Inversién Bursatil de Capital Variable, adopté la modalidad de Sociedad Anénima
Bursati de Capital Variable, reformé los articulos primero, décimo segundo, vigésimo primero,
cuadragésimo primero, cuadragésimo fercero, cuadragésimo quinto, cuadragésimo sexto, cuadragésimo
octavo y cuadragésimo noveno de sus estatutos sociales, relativos a la denominacion, aumentos y
disminuciones de capital, asambleas de accionistas, quérum de las sesiones del Consejo de
Administracion, deberes y facultades del Consejo de Administracion, comités del Consgjo de
Administracion, al director general, responsabilidades de los miembros del Consejo de Administracion y

practicas societarias y auditoria, y compulsé en un solo instrumento sus estatutos sociales vigentes a esa

fecha.
—-- Octavo - ESTATUTOS SOCIALES VIGENTES.- Del instrumento relacionado en el antecedente
anterior, consta que la DENOMINACION actual de la sociedad es la ya dicha “RED DE CARRETERAS DE
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OCCIDENTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, con DOMICILIO social en el
DISTRITO FEDERAL, DURACION de NOVENTA Y NUEVE ANOS, con CAPITAL SOCIAL VARIABLE, con
un MINIMO FIJO DE CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por cincuenta y cinco
mil trescientas noventa y tres acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y un
MAXIMO VARIABLE ILIMITADO y con clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS.

----- Del propio instrumento copio a continuacion los articulos de los estatutos sociales vigentes pertinentes

a este otorgamiento: “..... Articulo Tercero. Objeto Social. La Sociedad tendra por objeto: (a).- Construir,
operar, explotar, conservar, mantener y en general, ser titular de los derechos y obligaciones que sobre las
autopistas de cuota Maravatio-Zapotlanejo y Guadalajara-Aguascalientes-Leon le sean concesionados por
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (la “Concesion”), mediante la firma del correspondiente
fitulo de concesidn y sus anexos (el “Titulo de Concesién”), asi como adquirir, directa o indirectamente,
acciones, partes sociales y otras participaciones en el capital social de sociedades que tienen por objeto
construir, operar, explotar, conservar y/o mantener carreteras y en general, ser titular de derechos y
obligaciones que deriven de concesiones y/o contratos de prestacion de servicios relacionados con
cualesquiera otras carreteras; (b).- Construir, operar, explotar, conservar, mantener y, en general, realizar
todos los actos que requieran las obras de ampliacion determinadas en el Titulo de Concesion que le
otorgue la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asociadas a las autopistas referidas en el inciso
(a) anterior, asi como cumplir con todas las obligaciones y ejercer todos los derechos que sean inherentes

al Titulo de Concesion o que deriven de las leyes de la materia; (c).- Comprar, vender, poseer, hipotecar,
transmitir, transferir, gravar, pignorar, ceder, adquirir, arrendar, usar y en general, realizar todo acto juridico
permitido en relacion con los bienes muebles e inmuebles necesarios para desarrollar los objetos sociales,
siempre que en cada caso de adquisicién de bienes raices, la Sociedad obtenga los permisos del Gobierno
Federal Mexicano, segln los requieran las leyes en vigor; (d).- Solicitar, obtener y negociar con cualquier
autoridad gubernamental ya sea federal, estatal o municipal todo tipo de permisos, concesiones, licencias v
autorizaciones que puedan ser necesarias o convenientes para el cumplimiento del objeto social de la
Sociedad; (e).- Adquirir, poseer, usar, vender, ceder, arrendar y dar, parcial o totalmente, licencias de uso y
gravar o enajenar en cualquier otra forma patentes mexicanas o extranjeras, derechos sobre patentes,
licencias, privilegios, invenciones, mejoras, procesos, derechos de autor, marcas y nombres comerciales,
relacionadas o Utiles con respecto a los negocios de la Sociedad; (f).- Celebrar y cumplir convenios y
confratos de cualquier clase o descripcion con cualquier persona fisica o moral, municipio, Estado o
dependencia gubernamental u organismos descentralizados, relacionados con el desarrollo de los objetos
sociales; (g).- Solicitar y obtener dinero para el desarrollo de los objetos sociales de tiempo en tiempo, sin
limitacién en cuanto a cantidades y negociar y contratar con instituciones de crédito nacionales o
extranjeras la obtencion, en términos y condiciones de mercado, de créditos, préstamos, cartas de crédito,
productos similares y en general, cualquier forma de financiamiento; asi como negociar y contratar con ~
arrendadoras financieras y empresas de factoraje financiero segtn resulte conveniente y en general, llevar
a cabo aquellas operaciones con recursos financieros analogas a las descritas, incluyendo sin limitar, emitir,
girar, suscribir, aceptar, endosar y librar pagarés, letras de cambio, giros, bonos, certificados o cualesquier
otros instrumentos bursatiles y cualquier otro titulo o documento de crédito o comprobante de adeudo,
nacional o internacionalmente y garantizar su pago y el pago de los intereses que cause, mediante fianza, . |
hipoteca, prenda, transmision o cesion en fideicomiso (ya sea como garantia o fuente de pago), de todo éw
parte de los activos de la Sociedad y vender, transmitir, afectar, pignorar, avalar o disponer en cualquier
otra forma de dichos valores, asi como asumir obligaciones solidarias con personas fisicas o morales con
las que tenga relaciones comerciales o de interés mutuo. Lo anterior, una vez que se haya obtenido la
aprobacion del Consejo de Administracion, segiin sea requerido; (h).- Sin limitar la generalidad de lo
anterior, la Sociedad podra contratar seguros de garantia financiera, cartas de crédito, celebrar contratos de

operaciones financieras derivadas y, en general, celebrar cualquier otra operacién de caracter financiero
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que sea necesaria 0 conveniente para la consecucion de los objetos sociales vy podra otorgar las garantias
a que se refiere ef parrafo anterior, incluyendo en el caso de que dichos instrumentos o financiamientos
hayan sido celebrados per fideicomisos o vehiculos constituidos por la Sociedad: (i).- Adicionalmente, la
Sociedad podré avalar y/o garantizar, bajo cualquier mecanismo, cualesquier obligaciones que hayan sido
contraidas por fideicomisos o vehiculos constituidos por la Sociedad en el contexto de los financiamientos
otorgados a la misma conforme a los parrafos que anteceden; {j).- Disponer de toedo o parte de fos
negocios, propiedades, posesiones y obligaciones de la Sociedad, siempre que cuente con los permisos o
autorizaciones que resulten aplicables; (k).- Distribuir dividendos entre los Accionistas, previa aprobacion
respectiva, caso por caso y/o mediante la adopcion de una politica general, por parte de la Asamblea de
Accionistas; (I).- Reducir el capital social de la Sociedad mediante la contratacion de financiamiento, sin que
la reduccion de que se trate exceda del capital social minimo requerido por ley y sin perjuicio de ofras
formas de reduccion; (m).- Prestar o contratar servicios de direccion o gerencia de proyectos,
comprendiendo supervision y coordinacion de obras y de todos los servicios inherentes a las mismas, tales
como suministros, subcontratos, administracién y evaluacion de los trabajos y en general el control de la
ingenieria, del proyecto y la construccion; asesoria, estudio y consulta en ingenieria, construccién, mercado
y financiamiento, asi como el suministro especifico de la ingenieria basica y de detalle; disefio, calculo,
planeacion y programaci()h de todo género de construcciones asi como la instrumentacién de todo tipo de
sistemas de control, sea que los desarrolle por si misma o los adquiera; (n).- Integrar sistemas que
comprendan: (i) la prestacion o contratacion de servicios de asesoria, consulta y estudios para la
implantacion parcial o total de equipos vy sistemas de computo para telecontrol, telepeaje, instrumentacion,
aforo, automatizacion, telecomunicacion, prueba y supervision de maquinas o procesos relacionados; (i} a
prestacion o confratacién de servicios de consulta y estudios técnicos, econdmicos y de factibilidad
relacionados con los equipos y sistemas arriba indicados y en los procesas de cobro, asi como la prueba de
los mismos, sus partes y refacciones, y los servicios de instalacién, adaptacion y reparacion de los referidos
equipos; (iii) la importacion, exportacién y en general la adquisicion de los equipos arriba mencionados, asi
como de equipos periféricos, programas de computo, aparatos y material eléctrico, mecénico y plasticos,
relacionados con los procesos mencionados; (iv) realizar toda clase de actividades para la investigacion y
desarrollo tecnolbgico en materia de operacién de autopistas, telecomunicaciones y ramas asociadas: y (V)
impartir cursos, editar libros, foiletos, peliculas y demas medios de difusién, respecto de conocimientos
tecnologicos relacionados con su principal objeto social; (fi).- Mantener, operar, conservar y administrar
toda clase de obras y servicios publicos accesorios, contratados o concesionados, sean municipales,
estatales o federales; (0).- Representar o fungit como comisicnista de sociedades civiles o mercantiles
mexicanas o extranjeras relacionadas con cualquiera de los objetos mencionados; (p).- Celebrar todos los
actos o contratos que sean necesarios en o convenientes para la realizacion de sus objetos, incluyendo de
manera enunciativa pero no limitativa celebrar contratos de asociacion y llevar a cabo la suscripcién o
adquisicién de acciones o partes sociales 0 ser miembro en sociedades civiles o mercantiles, nacionales o
extranjeras dedicadas a cualquiera de las actividades enumeradas o que se relacionen con las mismas:
{q).- Celebrar todos los actos que sean necesarios 0 convenientes a fin de (i) inscribir bajo cualquier
modalidad las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que las representen en el
Registro Nacional de Valores; y/o (i) listar bajo cualquier modalidad las acciones representativas de su
capital social o titulos de crédito que las representen en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
("BMV?), ylo (iiiy llevar a cabo los procedimientos de cancelacion de registro yio desliste que sean
necesarios o convenientes en relacion con las acciones representativas del capital social de Ia Sociedad; y
{r)- En general, llevar a cabo cualquier otro tipo de acto juridico, convenios, contratos y negocios
relacionados con el objeto social ejerciendo al efecto todas las facultades que le confieran las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos.- ..... Articulo Sexto. Capital Social. (a) EI capital social de la Sociedad es

variable e ilimitado. El capital minimo sin derecho a retiro serd de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100
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Moneda Nacional), a la fecha integramente suscrito y pagado, representado por 55,393 (cincuenta y cinco

mil trescientas noventa y tres) acciones Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor

FEDEMAL |

nominal..... Articulo Vigésimo Primero. Asamblea de Accionistas. (a).- La Asamblea General de Accionistas

es el organo supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas podran ser especiales o generales,

ordinarias o extraordinarias (b).- Seran Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas aquellas que se

rednan para tratar cualquier asunto que no sea de los enumerados en el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles o que, conforme a la ley o estos estatutos sociales, estén expresamente
reservados a la competencia de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, y por lo menos una vez
al afo dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social, debera reunirse para tratar al
menos los siguientes asuntos: (i).- Presentacion por parte del Consejo de Administracion de: (1).- Los
informes a que se refiere el parrafo (b) del Articulo Cuadragésimo Noveno de estos estatutos sociales; (2).-
El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en la fraccion XI del articulo 44 de la Ley
del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo; (3).- La opinién del Consejo de
Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el inciso (2) anterior;
(4).- El informe del Consejo de Administracion en que se declaren y expliquen las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera; (5).- Los
demas informes de €l o los érganos intermedios de la Sociedad; y (6).- El informe sobre las operaciones y
actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la ley y en estos estatutos sociales.
(ii).- Nombramiento o, en su caso, ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion y del
presidente del o los comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de
auditoria, que siempre debera ser un miembro independiente del Consejo de Administracion, asi como de la
aprobacion, en su caso, de las compensaciones que deberan pagarse a dichas personas y de los seguros
de responsabilidad que deban contratarse respecto de dichas personas por el desempefio de sus funciones
en sus respectivos cargos durante el ejercicio social de que se trate; (c).- Seran Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas aquellas que se redinan para tratar y resolver los siguientes asuntos: (i).-
Prorroga de la duracion de la Sociedad; (ii).- Disolucion anticipada de la Sociedad; (iii).- Aumento o
reduccion de la porcién fija del capital social de la Sociedad; (iv).- Cambio de objeto de la Sociedad; (vi).-
Cambio de nacionalidad de la Sociedad; (vii).- Transformacién de la Sociedad; (viii).- Fusién o escisién;
(ix).- Emision de acciones; (x).- Amortizacion por la Sociedad de sus propias acciones: (xi).- Emision de
bonos o cualesquiera otra clase de titulos valor en serie 0 en masa; (xii).- Modificaciones a estos estatutos
sociales; y (xiii).- Cualquier otro asunto que conforme a la ley o a estos estatutos sociales requiera un
quoérum especial.- ..... Articulo Trigésimo Segundo. Resoluciones Unanimes. Las resoluciones tomadas
fuera de Asamblea General de Accionistas, por unanimidad de votos de los Accionistas que representen la
totalidad de las acciones con derecho a voto, seran validas para todos los efectos legales, siempre que se
confirmen por escrito. El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad llevara a cabo una |
anotacion en el libro de actas de asamblea de la Sociedad en la que se haga constar la adopcion de este

tipo de resoluciones y la fecha en que las mismas fueron adoptadas. -.....".
-—-- Noveno.- CAPITAL SQCIAL VIGENTE .- La compareciente declara que el capital social de “Red de
Carreteras de Occidente”, Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable, en su parte variable, aunada a la

parte minima fija, estaba representado al momento de adoptarse las resoluciones tomadas fuera delf-.-‘
asamblea cuya acta se protocoliza, por TREINTA MIL DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES
CIENTO TREINTA Y SEIS MIL NOVECIENTAS CUARENTA Y NUEVE acciones ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal, incluyendo las acciones de tesoreria.
----- Décimo.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA - La compareciente me exhibe el Acta de Resoluciones
Unanimes de los Accionistas de “Red de Carreteras de Occidente”, Sociedad Anénima Bursatil de Capital

Comirmian

Variable, adoptadas con fecha diecisiete de diciembre del dos mil doce, levantada en once paginas dtiles y

su anexo "A” que contiene la compulsa a sus estatutos sociales en treinta y seis paginas utiles que
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protocolizo en términos de lo dispuesto por el articulo ciento noventa y cuatro de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, agregandola al apéndice de este instrumento marcada con la letra “A” y que a

continuacion transcribo integramente:

“RESOLUCIONES UNANIMES
ADOPTADAS FUERA DE ASAMBLEA POR LOS ACCIONISTAS DE
RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE S.A.B. DE C.V.
CON FECHA 17 DE DICIEMBRE DE 2012
----- De conformidad con lo dispuesto en el articulo trigésimo segundo de los estatutos sociales de Red de

Carreteras de Occidente S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, indistintamente identificada como “RCO” o la
“Sociedad”), los suscritos, accionistas de la Sociedad (los “Accionistas”), representando la fotalidad de las
acciones suscritas y pagadas y con derecho a voto de la Sociedad, por unanimidad adoptan y confirman
por escrito las resoluciones que aqui se hacen constar, las cuales tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieran sido adoptadas en asamblea de accionistas. ...
RESOLUCION QUINTA

----- Como consecuencia de la reclasificacion aprobada conforme a la Resolucion Tercera anterior, se

resuelve modificar, con efectos a esta fecha, el inciso {a) del Articulo Sexto de los estatutos sociales de la
Sociedad (los “Estatutos Sociales”), para quedar redactado como se sefiala a continuacion; —--——---—r-mmmn
-—- “Articulo Sexto. Capital Social. {a) El capital social de la Sociedad es variable e ilimitado. El capital
minimo sin derecho a retiro serd de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), a la fecha

integramente suscrito y pagado, representado por 55,352 (cincuenta y cinco mil trescientos cincuenta y

dos} acciones Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal.

---- Se aclara que los incisos del Articulo Sexto de los Estatutos Sociales que no han sido modificados

conforme a la Resolucién Quinta, subsistiran en los términos que tienen a esta fecha.
RESOLUCION SEXTA

————— Derivado de la Resolucion Quinta anterior, se aprueba la compulsa de estatutos que se adjunta al

legajo de esta acta como Anexo "A”. ...
RESOLUCION DECIMA SEGUNDA

————— Se autoriza indistintamente a los sefores Demetrio Javier Sodi Cortés, Jorge Parra Palacios, Arturo

Cérdenas Merino, Juan Sebastian Lozano Garcia Teruel, Carolina Gutiérrez Flores, Juan Manue! Gonzalez
Bernal, Juan Pablo Rico Caso, Gustavo Antonio Robles Cuevas, Ivan Libenson Violante, Eugenio Bernal
Caso, Amparo Martinez Ruiz, Hugo Martin Cervantes Raab, Andres Bonett Serna, Maria Eugenia Ortega
Jimenez y Francisco Uriegas Flores para que cualesquiera de ellos actuando, en nombre y representacion
de la Sociedad, (i) tramiten y otorguen la protocolizacion total o parcial de la presente acta, asi como a la
formalizacién de la compuisa que se aprueba en las resoluciones aqui confirmadas y comparezcan ante el
Notario Pdblico de su eleccidn a tal efecto; (i) expidan las copias simples o certificadas que de la presente
acta les sean solicitadas, asi como para que (iii) personalmente o por conducto de terceros, soliciten y
obtengan la inscripcion del testimonio netarial correspondiente en el Registro Pdblico de la Propiedad y

Comercio det Distrito Federal, segun lo consideren conveniente o necesario.

----- Asimismo, se autoriza indistintamente a los sefiores Demetrio Javier Sodi Cortés, Jorge Parra Palacios,
Arturo Cardenas Merino, Juan Sebastian Lozano Garcia Teruel, Carolina Gutiérrez Flores, Juan Manuel
Gonzalez Bernal, Juan Pablo Rico Caso, Gustavo Antonio Robles Cuevas, Ivan Libenson Violante, Eugenio
Bernal Caso, Amparo Martinez Ruiz, Hugo Martin Cervantes Raab, Andres Bonett Serna, Maria Eugenia
Ortega Jimenez y Francisce Uriegas Flores para presentar y publicar, en su caso, los avisos, notificaciones,
escrites y demas comunicados que se requieran en relacidn con o como consecuencia de los acuerdos

adoptados por estas resoluciones.

----- [Resto de la pagina intencionalmente en blanco]

TARGIRRLB\PROT \Red Carr Oce Nov 12 {parcial).doc Pag. 6



doscientosdoce

doscuatroseis

NOTARIAS

Francisco |. Hugues Vélez
Guillermo Oliver Bucio

—--- Los Accionistas confirman las presentes resoluciones unanimes por escrito en la fecha que consta en
el proemio de las presente, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo Trigésimo Segundo de los

estatutos sociales.

sl fLERNER

----- CONSTRUCTORAS ICA, S.A. DE C.V. ----—----—---——-—---- CONTROLADORA DE OPERACIONES DE -

--—- RFC: CIC790820KJ9 INFRAESTRUCTURA, S.A. DE C.V. ~--—---
RFC: COI001222UG1

----- Una firma ilegible Una firma ilegible

----- Por: José Bernardo Casas Godoy. Por: Alonso Quintana Kawage. —----—----—-----

---— Cargo: Director Juridico. Cargo: Vicepresidente.

Una firma illegible

Por: Sebastian Buira Clark

Cargo: Director Juridico de Infraestructura.--—

----- GS GLOBAL INFRASTRUCTURE PARTNERS --------—-- GS INFRASTRUCTURE ADVISORS 2006, --
- |, L.P. L.L.C.

---—- Por: GS Infrastructure Advisors 2006,

----- L.L.C,

----- Su socio general

----- Una firma ilegible Una firma ilegible

----- Por: Jonathan Hunt. Por: Jonathan Hunt

————— Cargo: Vicepresidente. Cargo: Vicepresidente

----- MATADOR INFRA B.V. The Bank of New York Mellon, Sociedad ----—

Anénima, Institucion de Banca Multiple, -------

Fiduciario del Fideicomiso Irrevocable de ------

Emision de Certificados Bursatiles —-----—-=--—-

F/00661
----- Una firma ilegible Una firma ilegible
----- Por: M. Meijer. Por: Alberto Castillo Pereyra.----=--===-msemeeeeeev
----- Cargo: Cargo: Delegado Fiduciario

Anexo “A”
COMPULSA DE ESTATUTOS
"ESTATUTOS SOCIALES DE
RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, S.A.B. DE C.V.
CAPITULOI
m=mmmmmmenneeeaaeeoew DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, NACIONALIDAD Y DURACION ----cemomeeeeemee

-—-- Articulo Primero. Denominacion. La Sociedad se denomina Red de Carreteras de Occidente, la cual

debera ir siempre seguida por las palabras “Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable” o de su
abreviatura, “S.A. B. de C.V." (la “Sociedad").

----- Articulo Segundo. Domicilio.- El domicilio social de la Sociedad es la ciudad de México, Distrito |
Federal, pero la Sociedad podra establecer oficinas, agencias, sucursales, corresponsalias, |

representaciones e instalaciones en cualquier lugar de los Estados Unidos Mexicanos y del extranjero y .|

pactar domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado el domicilio social de la Sociedad. - {"’d

-—- Articulo Tercero. Objeto Social. La Sociedad tendra por objeto:
----- (a).- Construir, operar, explotar, conservar, mantener y en general, ser titular de los derechos y
obligaciones que sobre las autopistas de cuota Maravatio-Zapotlanejo y Guadalajara-Aguascalientes-Ledn
le sean concesionados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (la “Concesién”), mediante la
firma del correspondiente titulo de concesién y sus anexos (el “Titulo de Concesion”), asi como adquirir,

directa o indirectamente, acciones, partes sociales y otras participaciones en el capital social de sociedades
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gue tienen por objeto construir, operar, explotar, conservar y/o mantener carreteras y en general, ser titular
de derechos y obligaciones que deriven de concesiones ylo contratos de prestacion de servigios

relacionados con cualesquiera otras carreteras;

----- {b).- Construir, operar, explotar, conservar, mantener y, en general, realizar todos los actos que
requieran las cbras de ampliacion determinadas en el Titulo de Concesién que le otorgue la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, asociadas a las autopistas referidas en el inciso (a) anterior, asi como
cumplir con todas las obligaciones y ejercer todos los derechos que sean inherentes al Titulo de Concesién
o que deriven de las leyes de la materia;

--— (c}.- Comprar, vender, poseer, hipotecar, transmitir, transferir, gravar, pignorar, ceder, adquirir,
arrendar, usar y en general, realizar todo acto juridico permitido en relacion con los bienes muebles e
inmuebles necesarios para desarrollar los objetos sociales, siempre que en cada caso de adquisicion de
bienes raices, la Sociedad obtenga los permisos del Gobierno Federal Mexicano, segan los requieran las

leyes en vigor;

—- {d}.- Solicitar, obtener y negociar con cualquier autoridad gubernamental ya sea federal, estatal o

municipal todo tipo de permisos, concesiones, licencias y autorizaciones que puedan ser necesarias o

convenientes para el cumplimiento del objeto social de Ia Sociedad;
————— (e).- Adquirir, poseer, usar, vender, ceder, arrendar y dar, parcial o totalmente, licencias de uso y gravar
0 enajenar en cualquier otra forma patentes mexicanas o extranjeras, derechos sobre patentes, licencias,
privilegios, invenciones, mejoras, procesos, derechos de autor, marcas y nombres comerciales,

retacionadas o Utiles con respecto a los negocios de la Sociedad;

————— (f).- Celebrar y cumplir convenios y contratos de cualquier clase o descripcién con cualquier persona
fisica o moral, municipio, Estado o dependencia gubernamental u organismos descentralizados,

relacionados con el desarroilo de los objetos sociales:

————— (g)-- Solicitar y obtener dinero para el desarrollo de los objetos sociales de tiermpo en tiempo, sin

iimitacién en cuanto a cantidades y negociar y contratar con instituciones de crédito nacionales o
extranjeras la obtencién, en términos y condiciones de mercado, de créditos, préstamos, cartas de crédito,
productos similares y en general, cualquier forma de financiamiento: asi como negaociar y contratar con
arrendadoras financieras y empresas de factoraje financiero segln resulte conveniente y en general, llevar
a cabo aquellas operaciones con recursos financieros analogas a las descritas, incluyendo sin limitar, emitir,
girar, suscribir, aceptar, endosar y librar pagarés, letras de cambio, giros, bonos, certificados o cualesquier
otros instrumentos bursatiles y cualquier otro titulo o documento de crédito 0 comprobante de adeudo,
nacional o internacionaimente y garantizar sy pago y el pago de los intereses que cause, mediante fianza,
hipoteca, prenda, transmisién o cesion en fideicomiso {ya sea como garantia o fuente de pago), de todo o

parte de los activos de la Sociedad y vender, transmitir, afectar, pignorar, avalar o disponer en cualquier

otra forma de dichos valores, asi como asumir obligaciones solidarias con personas fisicas o morales con

ias que tenga relaciones comerciales o de interés mutuo. Lo anterior, una vez que se haya obtenido la

aprobacion del Consejo de Administracion, segln sea requerido;

----- (h).- Sin limitar la generalidad de lo anterior, la Sociedad podra contratar seguros de garantia
financiera, cartas de crédito, celebrar contratos de operaciones financieras derivadas y, en general, celebrar
cualquier otra operacion de caracter financiero que sea necesaria 0 conveniente para la consecucion de los
objetos sociales y podra otorgar las garantfas a que se refiere el parrafo anterior, incluyendo en el caso de

que dichos instrumentos o financiamientos hayan sido celebrados por fideicomisos o vehiculos constituidos

por la Sociedad;
- (i).- Adicionalmente, la Sociedad podré avalar y/o garantizar, bajo cualquier mecanismo, cualesquier
obligaciones que hayan sido contraidas por fideicomisos o vehiculos constituidos por la Sociedad en el

contexto de los financiamientos otorgados a la misma conforme 4 los parrafos que anteceden; —--——--mmrmu -
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-—-- (j).- Disponer de todo o parte de los negocios, propiedades, posesiones y obligaciones de la Sociedad,

siempre que cuente con los permisos o autorizaciones que resulten aplicables;

----- (k).- Distribuir dividendos entre los Accionistas, previa aprobacion respectiva, caso por caso y/o

mediante la adopcidn de una politica general, por parte de la Asamblea de Accionistas;
-—--- (I).- Reducir el capital social de la Sociedad mediante la contratacion de financiamiento, sin que la

reduccion de que se trate exceda del capital social minimo requerido por ley y sin perjuicio de otras formas

de reduccioén;
----- (m).- Prestar o contratar servicios de direccion o gerencia de proyectos, comprendiendo supervision y
coordinacion de obras y de todos los servicios inherentes a las mismas, tales como suministros,
subcontratos, administracion y evaluacion de los trabajos y en general el control de la ingenieria, del
proyecto y la construccion; asesoria, estudio y consulta en ingenieria, construccion, mercado vy
financiamiento, asi como el suministro especifico de la ingenieria basica y de detalle; disefio, calculo,

planeacion y programacion de todo género de construcciones asi como la instrumentacion de todo tipo de

sistemas de control, sea que los desarrolle por si misma o los adquiera;
—--- (n).- Integrar sistemas que comprendan: (i) la prestacion o contratacién de servicios de asesoria,
consulta y estudios para la implantacién parcial o total de equipos y sistemas de computo para telecontrol,
telepeaje, instrumentacion, aforo, automatizacion, telecomunicacion, prueba y supervision de maquinas o
procesos relacionados; (ii) la prestacion o contratacion de servicios de consulta y estudios técnicos,
econdmicos y de factibilidad relacionados con los equipos y sistemas arriba indicados y en los procesos de
cobro, asi como la prueba de los mismos, sus partes y refacciones, y los servicios de instalacion,
adaptacion y reparacion de los referidos equipos; (i) la importacion, exportacion y en general la adquisicién
de los equipos arriba mencionados, asi como de equipos periféricos, programas de computo, aparatos y
material eléctrico, mecanico y plasticos, relacionados con los procesos mencionados; (iv) realizar toda clase
de actividades para la investigacion y desarrollo tecnolégico en materia de operacién de autopistas,
telecomunicaciones y ramas asociadas; y (v) impartir cursos, editar libros, folletos, peliculas y demas
medios de difusién, respecto de conocimientos tecnolégicos relacionados con su principal objeto social; -----

----- (f).- Mantener, operar, conservar y administrar toda clase de obras y servicios pUblicos accesorios,

contratados o concesionados, sean municipales, estatales o federales;

-—-- (0).- Representar o fungir como comisionista de sociedades civiles o mercantiles mexicanas o

extranjeras relacionadas con cualquiera de los objetos mencionados;
----- (p).- Celebrar todos los actos o contratos que sean necesarios en o convenientes para la realizacion de
sus objetos, incluyendo de manera enunciativa pero no limitativa celebrar contratos de asociacion y llevar a
cabo la suscripcion o adquisicion de acciones o partes sociales o ser miembro en sociedades civiles o

mercantiles, nacionales o extranjeras dedicadas a cualquiera de las actividades enumeradas o que se

relacionen con las mismas;

————— (9).- Celebrar todos los actos que sean necesarios o convenientes a fin de (i) inscribir bajo cualquier

modalidad las acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que las representen en el

Registro Nacional de Valores; y/o (i) listar bajo cualquier modalidad las acciones representativas de su’

capital social o titulos de crédito que las representen en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

(“BMV"), ylo (i) llevar a cabo los procedimientos de cancelacién de registro yfo desliste que sean
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necesarios o convenientes en relacién con las acciones representativas del capital social de la Sociedad; -+ |

---- (r).- En general, llevar a cabo cualquier otro tipo de acto juridico, convenios, contratos y negocios
relacionados con el objeto social ejerciendo al efecto todas las facultades que le confieran las leyes de los

Estados Unidos Mexicanos.

----- Articulo Cuarto. Nacionalidad. (a).- La Sociedad es de nacionalidad mexicana, constituida y regida

bajo la legislacion mexicana aplicable;
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—— {b).- En los términos de los articulos 15 de la Ley de Inversion Exiranjera y 14 del Reglamento de la
Ley de Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y para cumplir con la
condicidn a que se refiere el permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Exteriores relacionado en
este instrumento, los otorgantes de nacionalidad extranjera, asi como todo extranjero que en cualquier
tiempo ulterior a la constitucién de la Sociedad adquiera acciones representativas del capital social de Ia
misma o cualesquier derechos sobre aquéllas, se obligan formalmente ante dicha Secretaria a considerarse
como mexicanos respecto de las acciones representativas del capital social de la Sociedad y derechos que
sobre éstas adquieran, asl como de los bienes, derechos, concesiones, participaciones o intereses de los
que llegue a ser titular la Sociedad, y de los derechos y obligaciones gue deriven de fos contratos en que
esta sea parte y, por lo tanto, a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su
convenio, de perder dichos derechos y bienes que hubieren adquirido, en beneficic de la Nacion Mexicana.

—- Articulo Quinto. Duracién. La duracién de la Sociedad es de noventa y nueve anos a partir de su

fecha de constitucion, es decir, del 13 de agosto de 2007.

Capitulo Il

Capital Social y Acciones
-—- Articulo Sexto. Capital Social. (a) El capital social de la Sociedad es variable e ilimitado. E[ capital
minimo sin derecho a retiro sera de $50,000.00 {Cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), a la fecha

integramente suscrito y pagado, representado por 55,352 {cincuenta y cinco mil trescientos cincuenta ¥

dos) acciones Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.
--—- (b} La parte variable del capital social estara representada por acciones Serie “A” y por acciones Serie

‘8", ordinarias, nominativas y sin exprasién de valor.

-=-- (¢) El capital social podra ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por personas
exiranjeras, de conformidad con la legislacion aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna

circunstancia Gobiernos o Estados extranjeros podran participar en el capital social de Ia Sociedad.” —-n-m

——- Articulo Séptimo. Derechos que Confieren las Acciones. {a).- Las acciones Serie “A”" y Serie “B"
seran ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, con derechos societarios (incluyendo, sin
limitar, el derecho de voto) y derechos econémicos plenos, salvo por lo previsto en el Articulo Décimo
Séptimo, incisos (a) (i) y (c), v las obligaciones de llevar a cabo aportaciones suplementarias a que se
refiere el Articulo Décimo Cuarto de los Estatutos, que Gnicamente seran aplicables a las acciones Serie
“ar-

----- {b).- La Sociedad podra emitir otras series de acciones distintas de las acciones Serie “A” y Serie “B"
siempre y cuando cumplan con lo previsto en los articulos 112 o 113 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y con lo establecido en el articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores y previa obtencién de la
autorizacion correspondiente por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para tal efecto, en
tanto resulte aplicable;

—--- (c)}.- L.a Asamblea de Accionistas que resuelva sobre la emision de nuevas acciones establecera los
derechos y obligaciones que conferiran las acciones objeto de dicha emision a sus titulares, sin necesidad

de modificar los presentes estatutos sociales. A falta de especificacién, se entenderd que las acciones

emitidas seran Serie “A”.

Capitulo Il

Titulos de Acciones y Registro de Acciones

————— Articulo Octave. Acciones. (a).- Las acciones en que se divida el capital social de la Sociedad
estaran representadas por titulos nominativos que servirdn para acreditar y transmitir la calidad y los

derechos de accionista;

----- {b}.- Los certificados provisionales y los titulos definitivos podran amparar una o mas acciones, llevaran
numeracion consecutiva y deberan cumplir con los requisitos de los articulos 111, 125, 126 y demas

articulos relativos y aplicables de la ey General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de
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Valores y demas disposiciones relacionadas. Los certificados provisionales y los titulos definitivos
contendran el texto de los Articulos Cuarto, Sexto, Séptimo y Décimo Tercero de estos estatutos sociales,

asi como, en su caso, las restricciones para transmitir las acciones de que se trate, los derechos vy
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obligaciones impuestos a su titular y las limitaciones a su derecho de voto. Dichos certificados provisionales

y titulos definitivos deberan de ser firmados por el Presidente y cualquier otro miembro del Consejo de

Administracion o por cualesquiera dos miembros de dicho Consejo;

—- (c).- Los titulos definitivos podran llevar adheridos cupones numerados que faciliten el cobro de

dividendos cuando estos sean declarados;
--—- (d).- Las acciones podran estar amparadas por uno o varios titulos y conforme a lo dispuesto en la
fraccion V de la disposicion 4.016.00 del Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores su
inscripcion en una institucion de depésito de valores concesionada conforme a la Ley del Mercado de
Valores no resultara aplicable hasta en tanto se lleve a cabo la colocacion de 1as MiSMAS, ==em-mxeemmeommemee-

----- Articulo Noveno. Pérdida, Robo, Extravio o Destruccion de Titulos. En caso de pérdida, robo,

extravio o destruccion de cualquier certificado provisional o titulo definitivo de acciones, la emision de un
duplicado queda sujeta a las disposiciones del Titulo I, Capitulo | de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. Todos los duplicados llevaran la indicacion de ser duplicados y de que los

certificados o titulos originales correspondientes han quedado sin valor alguno. Todos los gastos inherentes

a la reposicion de los certificados o titulos seran por cuenta del accionista involucrado.
--— Articulo Décimo. Registro de Acciones. (a) La Sociedad llevara un Libro de Registro de Acciones en
los términos del articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el cual contendra informacion
relativa al nombre, domicilio, nacionalidad y clave del Registro Federal de Contribuyentes, en su caso, de
cada uno de los Accionistas, asi como el nimero de acciones de las que es titular expresando su niimero,
serie, clase y demas particularidades, las exhibiciones que se efectlen, la informacion respecto de si han
sido total o parcialmente pagadas, y las transmisiones de las mismas, incluyendo todos los datos del
adquirente, o en su caso en términos de la fraccién VII del articulo 280 y demas aplicables de la Ley del

Mercado de Valores;

----- (b).- El Libro de Registro de Acciones estara al cuidado del Consejo de Administracién, quienes
responderan personal y solidariamente de su existencia regular y de la exactitud de sus datos; -—--=-sececeeeeee
=== (c).- Ninguna operacion efectuada sobre las acciones representativas del capital social de la Sociedad
surtira efectos frente a ésta y contra terceros sino después de su inscripcién en dicho librg; =----—-—eeee—ccceeee-
----- (d).- La Sociedad considerara como duefia de una accion a la persona cuyo nombre esté inscrito en el

Libro de Registro de Acciones;

----- (e).- Para cualquier acto en que los Accionistas deseen acreditar dicha capacidad, deberan presentar
los correspondientes certificados provisionales o titulos definitivos de acciones u otros documentos a .
satisfaccion de la Sociedad. r

---—— Articulo Décimo Primero. Cancelacion del Inscripcion en el Registro Nacional de Valores. La

cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores, podra
realizarse: (i) por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado por el voto

favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el 95% del capital social; o

(if) por resolucién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores: en ambos casos, el procedimiento se.
sujetara a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones reglamentarias o/

administrativas emitidas con apego a dicha ley.

Capitulo IV

Variaciones del Capital Social

----- Articulo Décimo Segundo. Aumentos y Disminuciones de Capital. El capital social fijo de la

Sociedad podra ser aumentado o disminuido por acuerdo de una Asamblea General Extraordinaria de
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Accionistas. Por lo que se refiere al capital social variable de la Sociedad, éste podra ser aumentado o
reducido por acuerdo de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, conforme a las siguientes reglas:
~---—- {&).- No podra decretarse ningln aumento de capital social a menos que estén integramente pagadas

todas fas acciones emitidas con anterioridad;

----- {b}.- El capital social no podra ser disminuido a menos del minimo exigido por la ley;
----- {c).- Los aumentos del capital social podran efectuarse, entre otras formas, mediante capitalizacion de
las cuentas del capital contable a que se refiere el articulo 116 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles 0 mediante pago en efectivo o en especie de aportaciones posteriores de los Accionistas o por

la admision de nuevos accionistas, o mediante capitalizacion de pasivos;

-— (d).- Las reducciones al capital social podran efectuarse, entre otras formas, para absorber pérdidas,
mediante reembolso a los Accionistas o amortizacion de acciones con utilidades repartibles, por retiro
parcial o total de aportaciones o como resultado de la recompra que haga la Sociedad de sus propias
acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores;

—--- ()~ Las resoluciones relativas a aumentos del capital social se publicaran en un periddico de amplia
circulacion en el domicilio secial de la Sociedad o en aquel otro medio de comunicacion que determine la

Asamblea de Accionistas que haya adoptado la resolucién correspondiente, y contendran el monto del

aumento y los demas términos y condiciones para su suscripcion y pago;
- (f}.- Todo aumento o reduccion al capital social sera debidamente registrado en el Libro de Registro de
Variaciones de Capital que la Sociedad debera llevar, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 219 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles;-----

----- {g).- Los aumentos y, en su caso, las disminuciones a la porcién variable del capital social deberan ser
aprobados por la asamblea general de accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta

correspondiente, salvo que se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el articulo 56

de |la Ley del Mercado de Valores.
----- Articulo Décimo Tercero. Perecho de Preferencia de Subscripcién. (a).- En caso de un aumento al
capital social, los Accionistas de la Sociedad podran suscribir las acciones representativas de dicho
aumento, en proporcién a su porcentaje de participacién en el capital social de la Sociedad en ese
momento, sujetandose a lo previsto en el articulo 132 de |a Ley General de Sociadades Mercantiles; ---mn--
----- {b).- Los Accicnistas ejerceran el derecho preferente antes mencionado dentro del nimero de dias que
especifique la Asamblea de Accionistas de que se trate siguientes a la fecha en que la resolucion
decretando el aumento del capital social sea publicada, en el entendido que dicho plazo no podra ser menor
a quince dias naturales, a menos que la totalidad de las acciones con este derecho hayan estado
representadas en la Asamblea de Accionistas respectiva, en cuyo caso la publicacién no serd necesaria v el

periodo especificado por la Asamblea de Accionistas de que se trate se contara a partir de la fecha de

celebracién de dicha Asamblea de Accionistas;
—-- (c}.- En caso que el plazo antes indicado sea agotado y continGien acciones sin suscribir, ¢l Consejo de
Administracion podra ofrecer dichas acciones para suscripcion y pago a cualquier tercero, sujeto a lo

dispuesto en el Articulo Décimo Séptimo de estos estatutos sociales:

————— (d).- Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que se hace mencion en los parrafos
anteriores cuando se trate de: (i) fa fusién de la Sociedad, (ii) la conversién de obligaciones, {iii) la oferta
publica en los términos de lo previsto por el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, =--——ee———armreem-

--=- Articulo Décimo Cuarto. Aportaciones Suplementarias. Sujeto a lo dispuesto por el Articulo Décimo

Séptimo de estos estatutos sociales, los Accionistas Serie “A” tendran la obtigacion de realizar,
directamente o a través de sus Filiales, aportaciones suplementarias que acuerde la Asamblea de
Accionistas, en proporcion a sus aportaciones originales con el objeto de mantener ef mismo porcentaje de
participacion en el capital social de la Sociedad. Tal y como lo disponen las Bases Generales del Concurso

Pablico Internacional Nimero “00009076-010-06" —cero cero cero cero nueve cero siete seis guion cero uno
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cero guion cero seis— (las “Bases”) y el Titulo de Concesién. Para efectos de este Articulo, “Filial” significa,
con respecto a cualquier persona moral o entidad, cualquier otra persona que, directa o indirectamente,
controle a la persona moral de que se trate, que esté bajo control de dicha persona moral o que se
encuentre bajo control comun con dicha persona moral o entidad, en la inteligencia de que: (i) se entiende
por control la capacidad de dirigir o determinar la direccion de la administracion o de las politicas de dicha
persona moral o entidad, ya sea por medio de la propiedad de acciones u otros valores con derecho a voto
o mediante cualquier otro medio; y (ii) cualquier entidad que posea al menos el 50% (cincuenta por ciento)
del capital accionario de otra entidad o que tenga derechos contractuales o corporativos que otorguen el
mismo nivel de control sobre dicha ofra entidad que el que tendria un accionista con al menos el 50%

(cincuenta por ciento) de participacion, sera considerada como que controla dicha otra entidad. ===-===s=n--nm--

----- Articulo Décimo Quinto. Variacion de Participacién. Durante la vigencia del Titulo de Concesion a la
Sociedad y previa autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, los Accionistas Serie “A”
podrén variar el porcentaje que representan sus acciones en el capital social de la Sociedad, durante el
plazo de vigencia del Titulo de Concesién, sujeto a lo dispuesto por el Articulo Décimo Séptimo de estos
estatutos sociales.

—-- Articulo Décimo Sexto. Admisién de Nuevos Accionistas. (a).- Una vez otorgado el Titulo de

Concesion a la Sociedad y previa autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, podran
admitirse nuevos accionistas a la Sociedad, mediante la suscripcion y pago del correspondiente aumento
de capital social, sujeto a lo dispuesto por el Articulo Décimo Séptimo de estos estatutos sociales: ~——--—--
----- (b).- Queda prohibida la admision de todo Gobierno o Estado extranjero como Accionista de la
Sociedad.

Capitulo V

Restricciones a la Transferencia de Acciones

----- Articulo Décimo Séptimo. Transmisién de Acciones. (a).- Los accionistas de la Sociedad tendran

en todo momento la capacidad de vender, ceder, transmitir, fideicomitir, hipotecar, pignorar o de cualquier
otra forma enajenar, disponer o gravar (‘Enajenar”), total o parcialmente, sus acciones (i) a algin Acreedor,
tal y como dicho término se define en las Bases y en el Titulo de Concesién, en cumplimiento de las
obligaciones derivadas de los Financiamientos, tal y como dicho término se define en las Bases y en el

Titulo de Concesion; y/o (ii) a cualquier tercero, siempre y cuando sea obtenida la autorizacion previa por

escrito de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes;
-—-- (b).- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley del Mercado de Valores, en virtud de lo
dispuesto en el Titulo de Concesion queda prohibida la Enajenacion de acciones, directa o indirecta, a todo
Gobierno o Estado extranjero;

——-- (¢).- Para efectos de lo dispuesto en los Articulos Décimo Sexto y Décimo Séptimo de estos estatutos
sociales y en términos de la condicion Cuadragésima Segunda del Titulo de Concesion, se entendera que
ha habido una suscripcién de capital o Enajenacién que requiere de la autorizacion previa de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes cuando: (i) cualquier Accionista original Serie “A” grave, hipoteque, ceda,
transfiera o de cualquier forma enajene sus acciones a persona distinta de los Accionistas originales Serie

“A”, (i} los Accionistas originales Serie “A”, por cualquier causa, incluyendo enunciativa mas no

limitativamente la celebracion de acuerdos o convenios, dejen de tener el control efectivo o la facultad de.

designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién, del Presidente del Consejo de\J

Administracion o del Director General de la Sociedad. Para efectos de la presente clausula, se entendera
por “Control” la facultad de designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, del
Presidente del Consejo de Administracién o del Director General de la Sociedad. Se considerara que hay
un cambio de control en relacién con la Sociedad cuando: (i) cualquier persona adquiera el control de la

Sociedad con posterioridad al momento de firma del Titulo de Concesion, (ii) los Accionistas originales
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Serie “A” dejen de tener el control de la Sociedad, (iii) el cambio de control sea realizado sin contar con la

autorizacion previa de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

----- Articulo Decimo Octavo. Derechos de los Accionistas en caso de Enajenacién de Acciones.

Cualquier Enajenacidn, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o eh una
sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, de acciones representativas del 5% (cinco por ciento) 0 a un
multiplo del 5% (cinco por ciento) del total de fas Acciones en que se divide el capital social de Ia Sociedad,
debera ser aprobada previamente por el Consejo de Administracion, el cual podra negar dicha autorizacion

designando un comprador de las acciones al precio corriente en el mercado.

----- Al efecto, se observaran las siguientes disposiciones:

————— {a).- Para solicitar [a autorizacién a que se refiere el articulo anterior, el accionista que pretenda llevar a
cabo Enajenacion respectiva, debera presentar su solicitud por escrito al Consejo de Administracion, misma
que debera ser dirigida y entregada en forma fehaciente al Presidente del Consejo de Administracién y ai
Secretario del propio Consejo, en el domicilic de la secretaria del Consejo de Administracion que se indique
en la dltima convocatoria para una asamblea de accionistas. l.a solicitud mencionada debera establecer y

detallar lo siguiente:

————— {i}.- El nimero y serie de Acciones de las que el accionista de que se trate sea propietario o respecto

de las cuales tenga control, comparta o goce algtn derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa,

asi como el precio al que dichas Acciones fueron adquiridas;
----- (i)~ £l nimero y serie de Acciones que el accionista de que se trate pretenda enajenar; el porcentaje
que representan (a) del total de las Acciones emitidas por la Sociedad, y (b} de la serie o series a que

correspondan;

————— {iii}.~ La identidad y nacionalidad de la persona o grupo de personas que pretendan adquirir las
Acciones, en el entendido de que si cualquiera de esas personas es una persona moral, deberd
especificarse: (a) la identidad y nacionalidad de la persona o personas que controlen, directa o
indirectamente, a la persona moral de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas Fisicas
que mantengan algun derecho, interés o participacion de cualquier naturaleza en dicha persona moral; (b)

si dicha persona moral tiene o no clausula de exclusion de extranjeros; (¢} si dicha persona moral es directa

o indirectamente un competidor de Sociedad o de cualquier Subsidiaria;
----- {iv) Ei origen de los recursos economicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algiin financiamiento, se debera
especificar Ia identidad y nacionalidad de la persona que provea dichos recursos y se debera entregar junto
con la solicitud de autorizacion la documentacion suscrita por esa persona que acredite y explique las

condiciones de dicho financiamiento:

—- (b}.- Dentro de los 10 {diez) dias habiles siguientes a la fecha en que el Consejo de Administracion
hubiera recibido de manera fehaciente la solicitud de autorizacién a que se refiere el inciso que antecede,
acompanada de toda la documentacién que acredite la veracidad de la informacion a que se refiere el
mismo, el Presidente del Consejo de Administracion o su suplente y, en ausencia de ambos, el Secretario

del Consejo, convocara al Consejo de Administracion para discutir y resolver sobre la solicitud de

autorizacion de que se trate;
----- {c) El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion a mas tardar dentro de
los 90 (noventa) dias naturales siguientes a ia fecha en que dicha solicitud fue presentada al Consejo de
Administracion; en el entendide de que: (i) el Consejo de Administracién podra, en cualquier caso y sin
incurrir en responsabilidad, someter la solicitud de autorizacion a la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas; y (i) la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas necesariamente ha de resclver sobre
cualquier solicitud de autorizacion cuando habiendo sido citado el Consejo de Administracion en términos
de lo previsto en los presentes Estatutos, dicho Consejo de Administracién no se hubiere podido instalar por

cualguier causa o no se hubiere adoptado una resolucion respecto de la solicitud planteada; ~=--eese——rmemme-
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----- (d) El Consejo de Administracion podra solicitar al accionista que pretenda Enajenar las Acciones, a
través del Presidente del Consejo de Administracién o del delegado autorizado para esos efectos, las
aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la solicitud de autorizacién que le hubiere sido
presentada, incluyendo documentacién adicional con la que se acredite la veracidad de la informacién que
debe ser presentada en términos de los presentes Estatutos, dentro de los 20 (veinte) dias naturales

siguientes a la fecha en que se hubiere recibido la solicitud de que se trate. En el supuesto de que el

Consejo de Administracion solicite las aclaraciones o documentacion adicional, el accionista solicitante

debera proporcionar la informacién de correspondiente dentro de los 20 (veinte) dias naturales siguientes a

la fecha en la que le fue formulada la solicitud por el Consejo de Administracién;
- (e) En caso de que hubiere transcurrido el plazo que se establece en el inciso (c) anterior para la
celebracion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que haya de resolver sobre la solicitud
de autorizacién, sin que dicha Asamblea se hubiere llevado a cabo, incluyendo en el caso de que hubiere
sido convocada en tiempo, se entendera que la resolucién respectiva es en el sentido de negar la solicitud

de que se trate;

----- (f) La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se retna para tratar una solicitud de
autorizacion debera celebrarse con las formalidades que se establecen en estos Estatutos, en el entendido

de que la Orden del Dia debera hacer mencién expresa de que la Asamblea se reunird para tratar una

solicitud de autorizacion en términos del presente articulo:
----- (g} En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere el presente Articulo,
el Consejo de Administracion y/o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segtin sea el caso,
debera tomar en cuenta entre otros factores los siguientes: (i) la debida proteccion de los accionistas
minoritarios; (i) si el adquirente es competidor de la Sociedad, de sus Subsidiarias; y (iii) los demas
elementos que el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas juzgue
adecuados y relacionados con factores de caracter financiero, econémico, de mercado o de negocios, la
continuidad o cambio sobre la vision estratégica de la Sociedad y las caracteristicas del adquirente tales

como, su solvencia moral y econémica, reputacion y conducta previa.

----- La autorizacion a que se refiere el presente Articulo no resultara aplicable en los casos en que asi lo
convengan los accionistas de la Sociedad mediante convenios de los sefialados en el Articulo Trigésimo

Cuarto de estos estatutos.

----- Articulo Décimo Noveno. Prohibicién. La Sociedad tendra prohibido ceder, hipotecar o de cualquier

otra forma gravar o enajenar la Concesién, los derechos en ella conferidos o los bienes afectos a ella, a

Gobierno o Estado extranjero alguno.

Capitulo VI

Adquisicién de Acciones Propias

----- Articulo Vigésimo. Compra de Acciones Propias. (a)- La Sociedad podrd adquirir acciones | |

representativas de su capital social, previo acuerdo del Consejo de Administracion, ya sea con cargo a su
capital contable, en cuyo supuesto podrd mantenerlas sin necesidad de realizar una reduccién de capital

social, o bien, con cargo al capital social siempre que se resuelva cancelarlas o convertirlas en acciones

emitidas no suscritas que la Sociedad conserve en tesoreria:
----- (b).- La colocacion, en su caso, de las acciones que la Sociedad adquiera al amparo de lo establecido.

en el parrafo (a} anterior, no requerirad de resolucion de Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de que el\

Consejo de Administracion resuelva al respecto;

----- (c).- Las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria podran ser objeto de suscripcion

por parte de los Accionistas;
----- (d).- En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en

Asambleas de Accionistas de cualquier clase ni ejercer derechos societarios o econémicos de tipo alguno; -
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-—-{e).- La adquisicién de acciones propias de la Sociedad, estara sujeta a las disposiciones contenidas en

el articulo 56 de {a Ley del Mercado de Valores.

Capitulo VI

Asamblea de Accionistas

-—-- Articulo Vigésimo Primero. Asamblea de Accionistas. {a).- La Asamblea General de Accionistas es

el organc supremo de la Sociedad. Las Asambleas de Accionistas podran ser especiales 0 generales,

ordinarias o extraordinarias;

----- (b).- Serdn Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas aquellas que se rednan para tratar
cualquier asunte que no sea de los enumerados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles o que, conforme a la ley o estos estatutos sociales, estén expresamente reservados a la
competencia de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, y por o menos una vez al afio dentro

de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social, debera reunirse para tratar al menos los

siguientes asuntos:

----- (i).- Presentacion por parte del Consejo de Administracion de:
- {1).- Los informes a que se refiere el parrafo (b) del Articulo Cuadragésimo Novenc de estos estatutos
sociales;

----- {2).- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefalado en la fraccién XI del articulo 44

de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo;

——=- (3).- La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a

que se refiere el inciso (2) anterior;
----- (4).- El informe del Consejo de Administracién en que se declaren y expliquen las principales politicas y

criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de fa informacién financiera; —----—-remmeee—

————— {5).- l.os demas informes de él o los érganos intermedios de Ia Sociedad; y
----- (6).- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo

previsto en la ley y en estos estatutos sociales.

---=- (ii).- Nombramiento o, en su caso, ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion y del
presidente del o los comités que desarrollen las actividades en materta de practicas societarias y de
auditoria, que siempre debera ser un miembro independiente del Consejo de Administracién, asi como de la
aprobacion, en su caso, de las compensaciones que deberan pagarse a dichas personas y de los seguros

de responsabilidad que deban contratarse respecto de dichas personas por el desempefic de sus funciones

en sus respectivos cargos durante el ejercicio social de que se trate:
————— {c).- Beran Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas aquellas que se relinan para tratar y

resolver los siguientes asuntos:

~~~~~ (i).- Prérroga de la duracién de la Sociedad:

----- {ii}.- Disolucidn anticipada de la Sociedad;

=== (iii}.- Aumento o reduccién de la porcién fija del capital social de la Sociedad:

----- {iv).- Cambio de objeto de la Sociedad:

-—— (vi).- Cambio de nacionalidad de la Sociedad;

==w-- (vii).- Transformacién de la Sociedad;

----- (viii}.- Fusién o escision;

————— (ix).- Emision de acciones;

----- {x).- Amortizacion por la Sociedad de sus propias acciones:
-—= (xi}.- Emisién de bonos o cualesquiera otra clase de titulos valor en SErie 0 &N MAasa; ——-——rrremsmmmmmmnn-

---— {xii).- Modificaciones a estos estatutos sociales; y

----- (xiii).- Cualquier otro asunto que conforme a la ley 0 a estos estatutos sociales requiera un qudrum
especial.

TAMHGIWRRLB\PROTRed Carr Oce Nov 12 (parcial).doc Pag. 16




----- Articulo Vigésimo Segundo. Lugar de Celebracién. Las Asambleas Generales de Accionistas se

celebraran en el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor.
----- Articulo Vigésimo Tercero. Convocatorias. (a).- Las Asambleas Generales de Accionistas seran
convocadas por el Presidente del Consejo de Administracién o por dos de sus miembros; ———-----m--mmcememmsmeee
-—--- (b).- Los accionistas que en lo individual o conjuntamente representen, cuando menos, el 10% (diez por
ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion o de los comités que lleven a cabo funciones en materia de practicas societarias y de
auditoria, que se convoque, en cualquier momento, a una Asamblea General de Accionistas para tratar
cualquiera de los asuntos sobre los cuales tengan derecho de voto y especifiquen en la respectiva

solicitud;

--—- (c).- Si el Presidente del Consejo de Administracién no hiciere la convocatoria a que se refiere el
parrafo (b) anterior dentro de los quince dias naturales siguientes a la fecha de recepcion de la solicitud
correspondiente, la autoridad judicial del domicilio social de la Sociedad hara la convocatoria a peticion de
cualquier Accionista interesado, debiendo para tal efecto exhibir los titulos amparando sus acciones, de

conformidad con lo previsto por la ley;

----- (d).- La solicitud a que se refiere el parrafo (b) anterior podra ser hecha por el titular de una sola accién,

en cualquiera de los casos siguientes:

----- (i)- Cuando no se haya celebrado ninguna asamblea de accionistas durante dos ejercicios

consecutivos; o

-—- (ii).- Cuando las asambleas de accionistas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los
asuntos que indica el parrafo (b) del Articulo Vigésimo Primero de estos estatutos sociales; —---------------z-muu-
----- (e).- Si el Presidente del Consejo de Administracion no hiciere la convocatoria a que se refiere el
parrafo (d) anterior dentro de los quince dias naturales siguientes a la fecha de recepcion de la solicitud
correspondiente, ésta se formulara ante el juez competente para que haga la convocatoria, previo traslado
de la peticion al Consejo de Administracion. El punto se decidira siguiéndose la tramitacion establecida para

los incidentes de los juicios mercantiles;

----- (f).- La convocatoria, junto con el correspondiente orden del dia, debera publicarse con quince dias de
anticipacion a la celebracion de la Asamblea General de Accionistas respectiva en un periodico de amplia
circulacion en el domicilio social de la Sociedad. La informacion relacionada con los asuntos mencionados
en el orden del dia estara disponible de forma gratuita para cada Accionista en las oficinas principales de la

Sociedad con quince dias de anticipacion a la celebracion de la Asamblea General de Accionistas

respectiva;
----- (g).- No se requerird convocatoria alguna cuando al momento de las votaciones se encuentre
representada la totalidad del capital social con derecho de voto, ni tampoco cuando una Asamblea General
que haya sido suspendida por cualquier causa deba continuarse en hora y fecha diferente. ---—cemmmmmmmee -

—--- Articulo Vigésimo Cuarto. Admisién y Representacién. (a).- Los Accionistas podran hacerse

representar en las Asambleas Generales de Accionistas por un apoderado que acredite su personalidad
mediante un formulario de poder, de conformidad con el articulo 49 fraccién Ill de la Ley del Mercado de

Valores;

----- (b).- Para ser admitidos en las Asambleas Generales, los Accionistas deberan estar debidamente

inscritos en el Libro de Registro de Acciones que la Sociedad debe llevar de acuerdo a lo establecido en el

Articulo Décimo de estos estatutos sociales.
---— Articulo Vigésimo Quinto. Presidente, Secretario y Escrutador. (a).- Las Asambleas Generales de
Accionistas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracidn y en su ausencia, por
cualquier otra persona que asista a dicha asamblea y que sea designada para actuar como tal por el voto

de la mayoria del capital social representado en la Asamblea General de Accionistas;
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----- (b).- El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad actuard como Secretario en las
Asambleas Generales de Accionistas; en su ausencia, lo hara la persona designada en la Asamblea

General por el voto de la mayoria det capital social representado:

-—-- (c).- El Presidente de la Asamblea General designara un Escrutador de entre las personas presentes

en la misma, quien determinara la existencia o falta de quérum estatutario y a solicitud del Presidente,

contara los votos.
~--- Articulo Vigésimo Sexto. Quérum. (a).- Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se
consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera o ulteriores convocatorias, si se encuentra
representado mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social con derecho de voto y sus acuerdos

seran considerados validos si se aprueban por la mayoria simple del capital social con derecho de voto

representado en las mismas;
-—-- (b).- Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas se consideraran legalmente instaladas,
en virtud de primera o ulteriores convocatorias, si se encuentra representado, por lo menos, el 75% (setenta

y cinco por ciento) del capital social con derecho de voto y sus acuerdos seran considerados vélidos si se

aprueban por mas del 50% (cincuenta por ciento} del capital social con derecho de voto.
————— Articulo Vigésimo Séptimo. Nulidad de los Acuerdos. Cualquier acuerdo adoptado por la Asamblea

General de Accionistas en contravencion a lo dispuesto en estos estatutos sociales sera nulo y no tendra

efecto legal alguno.

----- Articulo Vigésimo Octavo. Aplazamiento. Tode Accionista o grupo de Accionistas que represente,
cuando menos, el 10% (diez por ciento) del capital social podra solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion que se aplace por una sola vez la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se

consideren suficientemente informados (siempre que gocen del derecho de volo en el asunto que

corresponda), para dentro de tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria.
————— Articulo Vigésimo Noveno. Derecho de Oposicién. {a)- Los Accionistas tendran derecho a
oponerse judiciaimente a las resoluciones de las Asambleas Generales, cuando representen en lo individual

o en conjunto el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social de la Sociedad, siempre que gocen del

derecho de voto en el asunto que corresponda y se satisfagan los siguientes requisitos:
----- (I).- Que la demanda se presente dentro de los quince dias siguientes a la fecha de clausura de Ia

Asambles;

----- {ii}.- Que los reclamantes no hayan concurrido a la Asamblea o hayan dado su voto en contra de la

resolucion; y

----- (iii}.- Que la demanda sefiale el articulo de los estatutos sociales o el precepto legal infringido vy e

concepto de violacién;
~-= (b}.- No podra formularse oposicion judicial contra las resoluciones relativas a la responsabilidad de los
miembros del Consejo de Administracion.

----- Articulo Trigésimo. Derecho de Separacién. {a).- Cuando la Asamblea General de Accionistas

adopte resoluciones sobre (i) el cambio de objeto social, (i) cambio de nacionalidad de fa Sociedad, v (iii}
transformacion de la Sociedad, cualquier Accionista que haya votado en contra tendra derecho a separarse
de ta Sociedad y obtener el reembolso de sus acciones, segin se determine en el balance general de la
Sociedad por el periodo inmediato anterior a la fecha de separacién, siempre que dicho Accionista lo solicite

dentro de los quince dias siguientes a la clausura de la Asamblea;

---— (b}.- No podra ejercerse el derecho de separacion cuando tenga como consecuencia reducir a menos

del minimo el capital social de la Sociedad.

----- Articulo Trigésimo Primero, Actas de Asamblea. (a).- Las actas de las Asambleas Generales de
Accionistas seran transcritas en el Libro de Actas respectivo. De cada Asamblea General se formara un
expediente en el que se conservaran ejemplares del acta, la lista de asistencia, los documentos con los gue

hayan acreditado su personalidad los apoderados de los Accionistas, copia de las publicaciones en que
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conste la convocatoria para dicha Asamblea, en su caso, y los documentos que hubieran sido presentados
a la Asamblea para su aprobacion, tales como informes del Consejo de Administracion, estados financieros,

informe del Director General o del auditor independiente y cualesquier otros que hubieren sido sometidos a

la consideracion de la Asamblea.
-—--- (b).- Las actas de las Asambleas de Accionistas, asi como las constancias respecto de las que no se
hubieran podido celebrar por falta de quérum, seran firmadas por aquellas personas que fungieron como

Presidente y Secretario de la Asamblea.

-—-- Articulo Trigésimo Segundo. Resoluciones Unénimes. Las resoluciones tomadas fuera de

Asamblea General de Accionistas, por unanimidad de votos de los Accionistas que representen la totalidad
de las acciones con derecho a voto, seran validas para todos los efectos legales, siempre que se confirmen
por escrito. El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad llevara a cabo una anotacién en el
libro de actas de asamblea de la Sociedad en la que se haga constar la adopcion de este tipo de

resoluciones y la fecha en que las mismas fueron adoptadas.

----- Articulo Trigésimo Tercero. Asambleas Especiales. (a).- Las Asambleas Especiales se regiran, por
lo que resuelva la Asamblea Especial totalitaria de la Serie de acciones que corresponda y/o por lo que
para tales efectos se establezca en un Convenio entre Accionistas que celebren la totalidad de los
accionistas de la Serie de acciones que corresponda en términos del Articulo Trigésimo Cuarto de estos
estatutos sociales; y, en su defecto, por las disposiciones contenidas en los Articulos Vigésimo Segundo,
Vigésimo Tercero parrafos (a), (f) y (g), Vigésimo Cuarto, Vigésimo Quinto, Vigésimo Séptimo y Trigésimo
Segundo de estos estatutos sociales respecto de: (i) el lugar de celebracién de las Asambleas Especiales,
(i) la convocatoria para celebrar Asambleas Especiales, (i) la admision y representacién de los Accionistas
de la serie de que se trate en una Asamblea Especial, (iv) el presidente, secretario y escrutador de las

Asambleas Especiales, (v) la validez de los acuerdos adoptados en Asamblea Especial, y (vi) las

resoluciones unanimes adoptadas fuera de una Asamblea Especial;
- (b).- Las Asambleas Especiales de Accionistas se consideraran legalmente instaladas, en virtud de
primera o ulteriores convocatorias, si se encuentra representado, el porcentaje de accionistas de la Serie
correspondiente que haya resuelto la Asamblea Especial totalitaria de la Serie de acciones que
corresponda y/o por lo que para tales efectos se establezca en un Convenio entre Accionistas que celebren

la totalidad de los accionistas de la Serie de acciones de que se trate en términos del Articulo Trigésimo

Cuarto de estos estatutos sociales;
----- (c).- Toda proposicion que pueda perjudicar los derechos de una serie de acciones en particular debera
ser aceptada previamente por dicha serie afectada, reunida en Asamblea Especial, con el quérum que para
tales efectos sea aprobado, por la Asamblea Especial totalitaria de la Serie de acciones que corresponda
ylo por lo que para tales efectos se establezca en un Convenio entre Accionistas que celebren la totalidad

de los accionistas de la Serie de acciones que corresponda en términos del Articulo Trigésimo Cuarto de

estos estatutos sociales.

Capitulo VIII

Convenios entre Accionistas

----- Articulo Trigésimo Cuarto. Convenios entre Accionistas. Los Accionistas de la Sociedad podran

celebrar entre ellos o acordar en Asamblea convenios entre accionistas que versen, entre otros temas, |

sobre:

----- (a).- Obligaciones de no desarrollar giros comerciales que compitan con la Sociedad, limitadas en

tiempo, materia y cobertura geografica, sin que dichas limitaciones excedan de tres afios y sin perjuicio de

lo establecido en otras leyes que resulten aplicables;
————— (b).- Derechos y obligaciones que establezcan opciones de compra o venta de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad, tales como: (i) que uno o varios Accionistas solamente

puedan enajenar la totalidad o parte de su tenencia accionaria, cuando el adquirente se obligue también a
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adquirir una proporcion o la totalidad de las acciones de otro u otros Accionistas, en iguales condiciones; {ii)
que uno o varios Accionistas puedan exigir a otro Accionista la enajenacion de la totalidad o parte de su
tenencia accionaria, cuando aguéllos acepten una oferta de adquisicion, en iguales condiciones; (i) que
uno o varios Accionistas tengan derecho a enajenar o adquirir de otro Accionista, quien debera estar
obfigado a enajenar o adquirir, segun corresponda, ia totalidad o parte de la tenencia accionaria objeto de la
operacion, a un precio determinado o determinable; (iv) que uno o varios Accionistas queden obligados a
suscribir y pagar clerto nimero de acciones representativas del capital social de la Scctedad, a un precio

determinado o determinable;

-—--- {¢).- Enajenaciones y demas actos juridicos relatives al dominio, disposicién o ejercicio del derecho de
preferencia a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
independencia de que tales actos juridicos se lfleven a cabo con otros Accionistas o con personas distintas

de éstos;

----- (d).- Acuerdos para el ejercicio del derecho de voto en Asambleas de Accionistas, sin que al efecto
resulte aplicable el articulo 198 de la Ley General de Saciedades Mercantiles; y

== {@).- Acuerdos para la enajenacién de sus acciones en oferta publica.
————— Lo anterior, en el entendido de que cada uno de dichos convenios debera ser notificado a la Sociedad
dentro de los cinco dias hébiles siguientes al de su concertacion para que sean reveladas al piblico
inversionista a través de la BMV, de conformidad con el aiticulo 49 fraccion 1V de la Ley del Mercado de

Valores.

Capitulo IX

Administracién de la Sociedad

----- Articulo Trigésimo Quinto. Integracién. (a).- La administracion de la Sociedad estara a cargo de un
Consejo de Administracién y un Director General. Ei Consejo estar4 integrado por el nimero de miembros
que, en su caso, determine la Asamblea General de Accionistas; en el entendido, sin embargo, que el
Consejo de Administracién podra tener maximo veintign miembros, de los cuales, cuando menos, el 25%
{veinticinco por ciento) debera ser independiente de conformidad con el articulo 26 de la Ley del Mercado
de Valores;

----- {b).- Los accionistas de la Serie “A" que representen la mayoria del capital social de la Sociedad podran
designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, dejando a salvo los derechos de
mineria y cualquier derecho otorgado a otras Series de acciones en términos del Articulo Séptimo de esios
estatutos, para efecto de la designacion de miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad; —----—--
-~ {c).- Cada Accionista o grupo de Accionistas tendré derecho a designar y revocar, en Asamblea
General de Accionistas, a un Consejero por cada blogue de, por lo menos, 10% (diez por ciento) del capital
social de la Sociedad con derecho de voto, incluso limitado o restringido, que representen, sin perjuicio de
que la Sociedad pueda establecer un porcentaje menor, haciendo la debida divulgacion al respecto; en el
entendido de que una vez que se realicen dichas designaciones, los demas miembros del Consejo de
Administracién seran designados por mayoria simple de votos de los titulares de acciones comunes u
ordinarias que se encuentren presentes en la asamblea, sin computar los votos que correspondan a los
accionistas minoritarios que hayan hecho la designacion o designaciones mencionadas. La designacién
realizada por los accionistas minoritarios sdlo podra revecarse por los demds Accionistas cuando a su vez
se revoque el nombramiento de todos los demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no
podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de

revocacion;

————— (d).- Cualquier Accionista o grupo de Accionistas, segun sea el caso, que haya hecho la designacion de
un Consejero podra también designar al miembro suplente de dicho Cansejero, en el entendido que, el o los

suplentes del o los Consejeros independientes, deberan tener ese mismo caracter,
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————— (e).- Sin perjuicio de lo sefialado en los incisos (a) a (d) anteriores, en caso de que la Sociedad se
encuentre en el supuesto a que se refiere el articulo 7, inciso ¢, numeral 1, Ultimo parrafo de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores, los tenedores de los titulos fiduciarios de el o los fideicomisos cuyos activos
subyacentes sean acciones de la Sociedad, tendran derecho a designar, mediante instruccién al fiduciario
correspondiente, a un miembro del consejo de administracion, cuando su inversién en titulos fiduciarios sea
equivalente al importe del 10% del capital social de la Sociedad: sin perjuicio de que la Sociedad pueda

ofrecer a dichos tenedores una mayor participacion en su érgano de administracion, haciendo la debida

divulgacion al respecto.

- Articulo Trigésimo Sexto. Duracién del Cargo. Los miembros del Consejo de Administracion

duraran en su cargo por tiempo indeterminado a partir del dia de su nombramiento, podran ser removidos
en cualquier tiempo, y en todo caso continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando
renunciaren al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de Ia designacion del sustituto o

cuando éste no tome posesion de su cargo.

-—--- Articulo Trigésimo Séptimo. Presidente y Secretario del Consejo. (a).- Cada afio, la mayoria de los

Accionistas Serie “A” designara de entre los miembros del Consejo de Administracion al Presidente del
mismo, en el entendido que, el presidente del o de los comités que desarrollen las actividades en materia
de practicas societarias y de auditoria no podra presidir el Consejo de Administracion. El Presidente del

Consejo de Administracion tendra voto de calidad:

-—--- (b).- La mayoria de los Consejeros Serie “A” designara al Secretario del Consejo de Administracion,
quien no podra ser uno de sus miembros y que quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que

la ley y estos estatutos sociales establecen.

----- Articulo Trigésimo Octavo. Convocatorias. (a).- El Consejo de Administracion podra sesionar, por lo
menos, cuatro veces durante cada ejercicio social. El Consejo de Administracion podra determinar, en la
primera sesion que celebre después del cierre de cada ejercicio social, las fechas para la celebracion de las
sesiones que hayan de verificarse durante el ejercicio social de que se trate; en el entendido, sin embargo,
que dichas fechas no impediran la posibilidad de convocar a sesiones extraordinarias del Consejo de

Administracion de acuerdo a lo dispuesto en este Articulo;

-—-- (b).- El Presidente del Consejo de Administracion o del o los comités que lleven a cabo las funciones de
practicas societarias y de auditoria, asi como el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros de la

Sociedad, podran convocar a una sesion de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen

pertinentes;
----- (c).- El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto

de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer
su independencia;

—--- (d).- Las sesiones del Consejo de Administracion seran convocadas por medio de un aviso por escrito,
que debera entregarse a todos los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion por lo
menos diez dias antes de la fecha fijada para la sesion. La convocatoria contendra hora, fecha y lugar de la

sesion y la enunciacion de los asuntos a tratar en la misma;

----- (e).- No sera necesaria convocatoria alguna cuando la totalidad de los miembros se encuentren™

presentes, sean propietarios o suplentes.

----- Articulo Trigésimo Noveno. Lugar de Celebracién. Las sesiones del Consejo de Administracién

deberan llevarse a cabo en el domicilio social; sin embargo, si asi lo decide el Consejo, podra sesionar en
un lugar distinto a dicho domicilio, ya sea en México o en el extranjero, asi como mediante conferencia

telefonica o videoconferencia.
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----- Articulo Cuadragésimo. Actas. Las actas de las sesiones del Consejo de Administracion seran
transcritas en el Libro de Actas respectivo y seran firmadas por el Presidente y el Secretario del Consejo.
De cada sesion del Consejo de Administracion se formarad un expediente en el que se conservaran
ejemplares del acta, lista de asistencia, convocatorias si es gue hubieren, asi como toda documentacion
que el Consejo considere como relevante en relacidn con la sesién, tales como reportes y estados

financieros.

----- Articulo Cuadragésimo Primero. Quérum. (a).- Las sesiones del Consejo de Administracion se
consideraran legalmente instaladas, en virtud de primera ¢ ulteriores convocatorias, si se encuentran
presentes la mitad mas uno de los miembros propietarios o sus respectivos suplentes, v sus acuerdos

seran considerados validos si se aprueban por la mayoria simple de los presentes, salvo por fo dispuesto

en los parrafos siguientes;
~~~~~ {b}.- Se requerira la presencia de mas del 90% (noventa por ciento} de los Consejeros Serie “A”, ya
sean miembros propietarios ¢ sus respectivos suplentes, en primera convocatoria, o la presencia de mas
del 50% (cincuenta por ciento) de los Consejeros Serie “A”, en segunda o ulterior convocatoria, para
considerar legalmente instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos que se
mencionan a continuacion, y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por mas del 50%

{cincuenta por ciento) de fos Consejeros Serie “A” presentes:

--— {i).- contratar, determinar las prestaciones y terminar la relacién laboral entre el Director General, el
Director de Finanzas y cualquier otra persona que ocupe un alto carge ejecutivo, de la Sociedad o sus

subsidiarias;

----- (i)~ cualquier acto u omisidén que, a juicio del o de los Consejeros Serie “A” designados por los
Accionistas Serie "A” que representen la méyoria del capital social de la Sociedad, pudiera poner en riesgo
el cumplimiento de las obligaciones operativas o financieras de la Sociedad o de los Accionistas Serie “A”
que representen la mayoria del capital social de la Sociedad:;

--—-- {iii).- tomar o revocar cualquier decisién en materia fiscal por ¢ en nombre de la Sociedad o de sus
subsidiarias y presentar cualquier declaracion fiscal en nombre de la Sociedad o de sus subsidiarias que no

sea en el curso ordinario de sus negocios y que sea aprobada por el Consejo de Administracion o el

Director General;
————— {iv).- celebrar cualquier contrato, convenio, compromiso o acuerdo, en relacién con cualquier operacion,
entre la Sociedad o sus subsidiarias y cualquier Accionista Serie “A” que sea titular del 20% (veinte por
ciento) o menos de las acciones Serie "A” o cualguiera de sus filiales o cualquiera de sus respectivos
consejeros y funcionarios y familiares de estos Ultimos; en el entendido que, tratdndose de contratos,
convenios, compromisos o acuerdos, en relacién con cualquier operacion, entre la Sociedad o sus
subsidiarias y los Accionistas Serie “A” que representen la mayoria del capital social de la Sociedad o
cualquiera de sus filiales o cualquiera de sus respectivos consejeros vy funcionarios y familiares de estos
ultimos, el o los Consejeros Serie "A” designados por cualquier Accionista Serie “A” que sea titular del 20%
{veinte por ciento) o menos de las acciones Serie “A” gozara de un derecho de aprobacién sobre la

celebracion de los mismos; y

----- {v).- crear comités que auxilien al Consejo, asi como determinar los lineamientos para su integracion,

organizacion y funcionamiento, y las funciones que estaran a su cargo;
- {¢).- Se requerira la presencia del 100% (cien por ciento) de los Consejeros Serie “A’, ya sean
miembros propietarios o sus respectivos suplentes, en primera o ulieriores convocatorias, para considerar
legalmente instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos que se
mengcionan a continuacion, y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por mas del 90%
{noventa por ciento) de los Consejeros Serie "A”, ya sean miembros propietarios o sus respectivos
suplentes:
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---— (i).- aprobar el presupuesto de operacion y capitalizacién anual y el plan de negocios anual de la
Sociedad y sus subsidiarias y cualesquier modificaciones a los mismos y proponer a la Asamblea General
de Accionistas los aumentos de capital que se requieran para sufragar aquellos gastos que excedan dicho
presupuesto de operacion y capitalizacion anual y el plan de negocio anual. En caso de que al inicio de un
ejercicio anual de operacion, el presupuesto de operacion y capitalizacion correspondiente a dicho ejercicio il
no haya sido aprobado en su totalidad, o bien no haya sido aprobado algun concepto o partida contemplado @Jﬂ
en el mismo (una "Partida Presupuestal No Aprobada”, en el entendido de que el término “Partida o

Presupuestal No Aprobada” no incluird partida o concepto alguno que (a) haya sido rechazado por el
Consejo de Administracion o (b) que habiendo sido considerado en una sesion de Consejo, no haya sido

aprobado por el Consejo de Administracion ) entonces:

----- (1).- cualesquiera conceptos o partidas del presupuesto anual propuesto y los gastos correspondientes
que hayan sido aprobados entrardn en vigor de manera inmediata y la Sociedad, o en su caso sus
subsidiarias, estaran facultadas para utilizar los recursos correspondientes a conceptos o partidas, y ---------
————— (2).- respecto de aquellas Partidas Presupuestales No Aprobadas que constituyan gastos recurrentes
diversos de capital, la Sociedad estara facultada para utilizar, en cualquier trimestre del afio en curso,
recursos por una suma igual al 15% del monto de la partida equivalente que hubiere sido aprobada en el
presupuesto anual del ejercicio inmediato anterior, segiin sea ajustada pro-forma para tomar en
consideracion (i) cualesquier disposicion o cambio sustancial que la Sociedad haya sufrido o llevado a cabo
respecto de sus activos y/o pasivos, que pudiera impactar el flujo de efectivo de la Sociedad, y (ii)
cualesquiera aumentos o disminuciones automaticos reflejados en los contratos de que sea parte la

Sociedad, que hayan sido aprobados por los accionistas o por el Consejo de Administracion o celebrados

de conformidad con estos estatutos;
-—-- (ii).- establecer cualquier desviacion a la politica de reparto de dividendos que haya adoptado la
Asamblea de Accionistas por una sola vez durante un determinado ejercicio social. En este caso sera
igualmente necesario el voto favorable de la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion
designados por los accionistas de la Sociedad titulares de acciones de series distintas de la Serig “A": —-----
————— (iii).- incurrir en gastos de emergencia, entendidos estos como los necesarios para (1) prevenir una
inminente amenaza a la salud, seguridad o bienestar de cualquier persona; (2) evitar la suspension
inmediata de cualquier servicio en o a las autopistas objeto de la Concesion, o (3) evitar que |la Sociedad

incurra en responsabilidad civil o penal derivado de la actuacién de la Sociedad o de los Accionistas de las

Acciones Serie “A”;

---—- (iv} invertir en el capital social de sociedades de nueva creacion;
---—- (v) contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda por un monto superior a USD$100°000,000
(Cien millones de Dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), u otorgar cualquier
garantia sobre los activos de la Sociedad por un monto superior a USD$100'000,000 (Cien millones de | |
Délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), distintos de los sefialados en el inciso

(d) de este Articulo Cuadragésimo Primero;

--— (vi).- vender o disponer del capital social de las subsidiarias de la Sociedad o vender o disponer de los/

activos de la Sociedad con un valor superior a USD$100°000,000 (Cien millones de Délares, moneda de

curso legal en los Estados Unidos de América);
---== (vii).- aprobar cualquier inversiéon de la Sociedad o de cualquiera de sus subsidiarias por un monto ‘:\»;g-
superior a USD$20°'000,000 (Veinte millones de Délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de

América);

---— (viii).- celebrar, modificar o dar por terminado cualquier contrato o convenio que involucre un monto
superior a USD$20°000,000 (Veinte millones de Dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de
Ameérica);
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~~~~~ (ix).- solicitar a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en términos del Articulo Décimo
Séptimo de estos estatutos sociales, su autorizacién para Enajenar acciones representativas del capital

social de la Sociedad, asi como cualesguier derechos derivados de la Concesién;

----- {x).- aprobar cualquier modificacién al programa de tarifas cobradas en las Autopistas, distinta del

ajuste anual por inflacion;

----- (xi).~ adoptar politicas contables relevantes y seleccionar y coniratar a los auditores independientes de
la Sociedad o cualquiera de sus subsidiarias. El auditor externo, a la fecha en que se suscriba el contrato
de prestacion de servicios correspendiente, debera entregar previamente al inicio de la auditoria y por cada
ejercicio sujeto a revisién, a la Sociedad y, a través de ésta, a la Bolsa Mexicana de Valores para su
difusion al plblico inversionista, un documento en donde manffieste, bajo protesta de decir verdad, lo
establecido en el articulo 84 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores
y & otros Participantes del Mercado de Valores;

----- {xii}.- presentar o comprometer cualquier demanda relevante por o en nombre de la Sociedad o

cualquiera de sus subsidiarias;
----- (xiii}.- proponer a la Asamblea General Accionistas la emisién de otras series de acciones distintas de
las acciones Serie “A” y Serie “B", los derechos y obligaciones que éstas conferiran a sus titulares, asi como

las restricciones para su transmision y demas caracteristicas, en términos de lo dispuesto en el Articulo

Séptimo de estos estatutos sociales; y
--—- {xiv}.- propaner a los Accionistas Serie “A” el monto de las aportaciones de capital que deban realizar

de tiempo en tiempo a la Sociedad a fin de inyectar liquidez a la misma y convocar a la Asamblea Especial

de Accionistas Serie “A” a fin de discutir dicho monto y recibir el importe acordado;
-~ (d).- Se requerira la presencia del 100% {cien por ciento) de los Consejeros designados por cualquier
otra serie de accicnes que sea emitida por la Sociedad, distinta de la Serie “A”, ya sean miembros
propietarios o sus respectivos suplentes, en primera o ulteriores convocatorias, para considerar legalmente
instaladas las sesiones que hayan de discutir sobre cualquiera de los asuntos que se mencionan a
continuacion, y sus acuerdos seran considerados validos si se aprueban por la mayoria de los Consejeros
de dicha(s) serie(s) distinta(s} de la Serie “A”, ya sean miembros propietarios o sus respectivos suplentes: --
----- (i)~ contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda con partes relacionadas de cualquiera de los

Accionistas Serie "A” por un monto superior, en capital e intereses, al de los créditos que la Sociedad

mantenga a la fecha en la que se pretenda llevar a cabo la contratacion;
----- {ii).- contratar financiamiento o refinanciamiento de deuda garantizado con activos o flujos de efectivo

de la Sociedad con la finalidad de adquirir una nueva concesion o invertir en cualquier actividad o negocio

gue no se relacione directamente con la operacion existente de la Sociedad a esa fecha.

----- Articulo Cuadragésimo Segundo. Resoluciones Unédnimes. Las resoluciones tomadas fuera de

sesion del Consejo de Administracién, por unanimidad de sus miembros propietarios, seran validas para
todos los efectos legales, siempre que se confirmen por escrito por todos los miembros propietarios de

dicho organo.

-—- Articule Cuadragésimo Tercero. Deberes v Facultades. (a).- Ei Consejo de Administracién debera
ocuparse, entre otros, de los asuntos establecidos en el articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, en la
medida en que éstos no estén reservados al conocimiento de los Accionistas conforme a estos estatutos

sociales, siendo dichos asuntos los siguientes:

--—--- {i).- Establecer las estrategias generales para la conduccidn del negocio de la Sociedad Yy personas
morales que ésta controle;

----- (ii).- Vigilar la gestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
considerando [a relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de

la Sociedad, asi como el desempefio de los directivos relevantes;

-—-- (iif}.- Aprobar, con la previa opinion del comité gue sea competente:
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----- [a].- Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
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Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas; y

----- [b].- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la

Sociedad o las personas morales que ésta controle.
--— No requeriran aprobacion del consejo de administracion, las operaciones que a continuacion se
sefalan, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el consejo;: -------------
----- (1).- Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas

morales que ésta controle;

----- (2).- Las operaciones que se realicen entre |la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en

las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

----- [1.- Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

----- [ii].- Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes

externos especialistas.
----- (3)-- Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general. ---—-
----- [c]-- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no

recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre

inmediato anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:
----- (1)-- La adquisicién o enajenacion de bienes con valor igual o superior al cinco por ciento de los activos

consolidados de la Sociedad.

-—- (2).- El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al cinco

por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

----- Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se

realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

-==== [d].- EI nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacién y retribucion integral de los demas directivos

relevantes.

-—-- [g].- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a

personas relacionadas.

----- [fl.- Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por
transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de este numeral, podran delegarse en

alguno de los comités de la Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas

societarias a que hace referencia la Ley del Mercado de Valores.

----- [9]-- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas

morales que ésta controle.

----- [h].- Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o

expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general. -----|

----- [i].- Los estados financieros de la Sociedad.

----- [0.- La contratacién de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su

caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
----- Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir al Director General revelar tal

circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de. Ia
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Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha

bolsa establezca en su reglamento interior.
————— (iv).- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cietre del gjercicio

social;

-—- [a].- Los informes a que se refiere el parrafo (b) del Articulo Cuadragésimo Noveno de estos estatutos

sociales.
--—- [bl.- El informe que el Director General elabore conforme a lo sefalado en el articulo 44, fraccion Xl de
la Ley del Mercado de Valores, acompanado dei dictamen del auditor externo.

---- [¢.-] La apinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que

se refiere el inciso anterior.

----- {d].- El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la

preparacion de la informacién financiera.

- [e}.- El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores.

----- {v).- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales
que ésta controle, identificados con base en la informacidn presentada por los comités, el Director General
y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que
podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria. ~=--se—-mm-memmee-
-—-- (vi).- Aprobar las politicas de informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como

con los consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en ia Ley del Mercado de

Valores.
--—- {vii).- Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su

conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes.

----- {viii).- Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de

sus facultades de actos de dominio.

----- (ix}.- Ordenar al Director General fa revelacién al pablico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el

articulo 44, fraccion V de la Ley del Mercado de Valores.

----- (x)}.- Las demds que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatutos

sociales.

-—-- Asimismo, el Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de
las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de
auditoria. En el desempefio de sus funciones, los Consejeros deberan actuar conforme a los deberes de

diligencia y lealtad establecidos en la Ley del Mercado de Valores;

-—- (b).- El Consejo de Administracién tendra todas las facultades y poderes generales para pleitos y
cobranzas, para actos de administracion y para ejercer actos de dominio, con todas las facultades
generales y las especiales que requieren cldusula especial conforme a la ley, en los términos del articulo
2554 del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de las entidades federativas de fos
Estados Unidos Mexicanos y del articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; por tanto,
representara a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales, federales, estatales
o municipales, ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje y demas autoridades del trabajo y ante arbitros.
Los poderes antes mencionados facultan al Consejo de Administracion, sin limitacion alguna a: ---re-s-s———
----- (i).- Interponer toda clase de juicios y recursos, incluyendo el juicio de amparo, transigir, comprometer
en darbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesion de bienes, recusar y recibir pagos, transigir,

negociar, celebrar y revisar contratos colectivos o individuales de trabajo;
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----- (ii).- Realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos relacionados a los objetos

de la Sociedad;

--—-- (iii).- Aperturar, cerrar, traspasar y de cualquier forma manejar cuentas bancarias;

-—--- (iv).- Constituir y retirar toda clase de depdsitos;

--== (v).- Nombrar y remover subgerentes, agentes y empleados de la Sociedad y determinar, limitar y

revocar sus facultades, obligaciones y remuneraciones;

----- (vi}.- Para otorgar y revocar poderes generales y especiales;

----- (vii).- Para establecer, trasladar y clausurar sucursales, agencias y dependencias;

----- (viii).- Para ejecutar los acuerdos tomados por la Asamblea de Accionistas y en general, para ejecutar

todo acto necesario para la realizacion del objeto social de la Sociedad:;

----- (ix).- Realizar tramites fiscales;
----- (x).- Para representar a la Sociedad en caso de que sea accionista o tenga partes sociales de otras

sociedades o entidades, asi como para comprar o suscribir acciones o partes sociales de las mismas, en el

momento de su constitucion o en cualquier tiempo ulterior;
----- (xi).- Para presentar quejas y denuncias de caracter penal, otorgar perdon y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Pablico y aceptar y ejercitar en nombre de la Sociedad poderes y

representaciones de personas de nacionalidad Mexicana o extranjera, ya sea para contratar en nombre de

ellas o comparecer en juicio;
----- (c).- El Consejo de Administracion tendra, ademas, en los términos del articulo 9 de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito, poder general para emitir, otorgar, girar, aceptar, avalar y endosar en

cualquier forma titulos de crédito, asi como para protestarlos.

----- Articulo Cuadragésimo Cuarto. Certificaciones del Secretario. El Secretario autorizara copias

certificadas o extractos de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, Asambleas de

Accionistas y de los demas documentos de la Sociedad, y expedira los certificados de Secretario de

acuerdo a lo dispuesto en estos estatutos sociales.
----- Articulo Cuadragésimo Quinto. Comités. (a).- El Consejo de Administracion, para el desempefio de
sus funciones, contara con el auxilio de uno o mas comités que establezca para tal efecto. El o los comités
que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, se integraran
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres miembros designados por el propio
consejo, a propuesta del presidente de dicho 6rgano social. De conformidad con lo dispuesto en el articulo
25 de la Ley del Mercado de Valores, en caso que la Sociedad sea controlada por una (sic) accionista o
grupo de accionistas que tengan el cincuenta por ciento o mas del capital social, el comité de practicas
societarias se integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes dando cumplimiento, al
efecto, a las disposiciones que resulten aplicables en materia de revelacion al pablico. Asimismo, el o los
comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria seran presididos

en todo momento por un Consejero independiente;

=== (b).- Cuando por cualquier causa faltare el numero minimo de miembros del comité que desempefie las
funciones en materia de auditoria y el Consejo de Administracién no haya designado consejeros

provisionales dentro de los treinta dias naturales siguientes, cualquier Accionista podra solicitar al

Presidente del Consejo convocar en tres dias naturales a Asamblea General de Accionistas para que ésta

haga la designacion correspondiente;

----- (c).- Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier Accionista podra ocurrir a la

autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se
reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier Accionista, nombrara a los Consejeros que correspondan,

quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo; ----—--
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-—- (d).- El Presidente del o de los comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y
de auditoria serd designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de

Accionistas y debera ser seleccionado por su experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional,

tomando en cuenta que siempre debera ser un Consejero independiente;

-— {e).- El comité que desarrolle las actividades en materia de practicas societarias llevarad a cabo las

siguientes funciones, en auxilio del Consejo de Administracién:

————— {i}.- Dar opinion al Consejo de Administracion sobre los siguientes asuntos:

----- {1).- Las politicas y lineamientos para el uso ¢ goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta conirole, por parte de personas relacionadas; ~-—-—---rreememnan-

-~ {2).- Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la

Sociedad o las perscnas morales que ésta controle;
----- (3).- Las operaciones que se gjecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, la adquisicion, enajenacién de bienes, otorgamiento de garantia o asuncion de pasivos

por un monto total igual o superior a 5% (cinco por ciento) de los activos de la Sociedad:;

————— (4)- El nombramiento, eleccién v, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral de los demas directivos

relevantes;

----- {5).- Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas; y

- (6).- Las dispensas para que un Consejero, directive relevante o persona con poder de manda,

aproveche oportunidades de negocio para si © en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las

personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa;
---— (ii).- Solicitar la opinidén de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones de caracter general se

requiera;

----- (iit).- Convocar a Asambleas de Accionistas vy hacer que se inserten en el orden del dia de dichas

Asambleas los puntos que estime pertinenies;
————— {iv).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes sobre (a) las principales
politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera, v (b)
las operaciones y actividades de la Sociedad en que ef Consejo de Administracién hubiere intervenido; ==----
----- (v}.- Presentar al Consejo de Administracién un informe anual, elaborado por el presidente del comité
en materia de practicas societarias, sobre las actividades que le correspondan a dicho érgang; —--————----—--
----- {vi)- Someter a la aprobacion del Consejo de Administracién las politicas de informacién vy
comunicacion de la Sociedad con los accionistas, el mercado, los Consejeros y directivos relevantes; -----—

----- {vii).- Las demas que la ley 0 estos estatutos sociales establezcan;

----- {f).- El comité que desarrolle las actividades en materia de auditoria llevard a cabo las siguientes

funciones, en auxilio del Consejo de Administracion:

----w (i} Vigilar la gestidén y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, asi

como el desempeio de los directivos relevantes;

----- (ii}.- Dar opinién al Consejo de Administracién sobre los siguientes asuntos:

-—-- (1).- Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas

morales que ésta controle;

----- {2).- Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos: --

----- (3).- Los estados financieros de la Sociedad; y
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----- (4).- La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa a la

Sociedad vy, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de auditoria extemna; ----—-----—------

CFEDERAL

----- (iii).- Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la ley o disposiciones de caracter general se

requiera;

----- (iv).- Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

Asambleas los puntos que estime pertinentes;
----- (v).- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes sobre (a) las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera, y (b)
las operaciones y actividades de la Sociedad en que el Consejo de Administracion hubiere intervenido; ----—

----- (vi).- Presentar al Consejo de Administracion un informe anual, elaborado por el presidente del comité

en materia de auditoria, sobre las actividades que le correspondan a dicho érgano;
----- (vii).- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditorfa externa, asi

como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo, sin

perjuicio de que debera reunirse con este ultimo por lo menos una vez al afio;
————— (viii).- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion
y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion; -------—----------
--—-- (ix).- Informar al Conéejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades

que, en su caso, detecte;

----- (x).- Elaborar la opinion sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere la fraccion
Xl del articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, y someterla a consideracion del Consejo de

Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas. Dicha

opinion debera apoyarse, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo;
----- (xi).- Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccién |l y 47 de la Ley del
Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a

las politicas derivadas de los mismos;

--=-- (xii).- Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier

otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones;

--=== (xiii).- Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual deber4 realizar un
examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que

sean necesarios para efectuar dicha vigilancia;

----- (xiv).- Recibir observaciones formuladas por los Accionistas, Consejeros, directivos relevantes,

empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso (xiii)/
anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales

observaciones; L 1

----- (xv).- Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo %
de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad o personas morales que

ésta controle;

----- (xvi).- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo

del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse;
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-~ (xvif}.- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas

y del Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la

propia Asamblea o el referido Consejo;
————— (xviii).- Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos
y operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibifiten revisar el cumplimiento de lo anterior; -
----- {xix).- Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas
morales que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el Director
General y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de

contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla; y ----—-----

----- (xx).- Las demas que la ley o estos estatutos sociales establezcan.
—- Articulo Cuadragésimo Sexto. Director General. (a).- El Director General sera responsable de las
funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad, conforme a lo establecido en
el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas ¥
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién;

----- (b).- El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contard con las mas amplias
facultades para representar a la Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas, incluyendo
facuitades especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial; y tratandose de actos de

dominio, debera ajustarse a los términos y condiciones establecidos por et Consejo de Administracion para

su gjercicio;
----- {C).- El Birector General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido

cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos relevantes designados para tal efecto y de

cualquier empleado de la Sociedad o de sus subsidiarias;

----- {d).- El Director General, sin perjuicio de o sefialado con anterioridad, debera:

----- (i) Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas (ltimas le proporcionen; —-—--—mmme-
- (i)~ Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de accicnistas y del Consejo de
Administracién, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido

consejo;

————— (iii}.- Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del
sistema de control intemo y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que esta controle, asi
como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad:
- (iv).- Suscribir la informacion relevante de la sociedad, junto con los directivos relevantes encargados

de su preparacion, en el drea de su competencia, tanto de la propia sociedad como de las personas

morales gue ésta controle;

————— {v).- Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo

previsto en la Ley del Mercado de Valores;

- {vi).- Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y

colocacién de acciones propias de la Sociedad;
----- {vii).- Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccion
del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes; -----
————— (vifi).- Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los accionistas; -

m===- (ix).- Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos

que se paguen a los accionistas;
————— {x}.- Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de la
Sociedad;
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----- (xi).- Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto; -—--

————— (xii).- Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de

ST

la Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como

dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que

resulten necesarias en su caso;

----- (xiii).- Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en
contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafo a la
Sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que

por determinacion del Consejo de Administracion y previa opinién del comité encargado de las funciones de

auditoria, el dafio causado no sea relevante, y

————— (xiv).- Las demas que esta Ley establezca o se prevean en estos estatutos.

---—- Articulo Cuadragésimo Séptimo. Garantia. Los miembros del Consejo de Administracién no estaran
obligados a otorgar fianza o garantia alguna durante el desempefio de sus cargos; no obstante lo anterior,
la Asamblea General de Accionistas podra pactar indemnizaciones respecto de la responsabilidad
consistente en indemnizar dafios y perjuicios ocasionados por la falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administracion, asi como autorizar la contratacién de seguros que cubran el monto de dichas
indemnizaciones en favor de los mismos en términos de lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. --—

-—-- Articulo Cuadragésimo Octavo. Responsabilidad. (a).- Los Accionistas tendran derecho a ejercer

directamente la accion de responsabilidad civil contra los Consejeros en beneficio de la Sociedad, sin
necesidad de resolucion de Asamblea General de Accionistas, cuando en lo individual o en conjunto

representen el 5% (cinco por ciento) o mas de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o

restringido o sin derecho a voto, siempre que se satisfagan los requisitos siguientes:

----- (i).- Que la demanda comprenda el monto total de las responsabilidades en favor de la Sociedad y no

Unicamente el interés personal de los promoventes; y

----- (ii).- Que, en su caso, los actores no hayan aprobado la resolucion tomada por la Asamblea General de

Accionistas sobre no haber lugar a proceder contra los Consejeros demandados;
----- (b).- Los bienes que se obtengan como resultado de la reclamacion seran percibidos por la Sociedad. --
Capitulo X

Vigilancia de la Sociedad
----- Articulo Cuadragésimo Noveno. Practicas Societarias v Auditoria. (a).- La vigilancia de la gestion,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad estara a cargo del Consejo de Administracion a
través del o los comites que constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas

societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la

Sociedad, cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias;
=== (b).- El o los comités que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de

auditoria estaran encargados del desarrollo de las actividades que se establecen en el articulo 42 de la Ley

del Mercado de Valores, siendo éstas las siguientes:

--—- (i).- En materia de practicas societarias: !
----- [a].- Dar opinion al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del. \J

Mercado de Valores;

---— [b].- Solicitar la opinioén de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o

disposiciones de caracter general se requiera;
----- [c].- Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas

asambleas los puntos que estimen pertinentes;
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----- [d].- Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo

28, fraccion 1V, incisos d) y €) de la Ley del Mercado de Valores; y

----- [e].- Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatutos

sociales.

---— (ii).- En materia de auditoria:

----- [a].- Dar opinién al consejo de administracién sobre los asuntos que le competan conforme a la Ley del

Mercado de Valores;
----- [b].- Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi
como analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal

efecto, el comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio

de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio;
----- [c].- Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion; =---------------—ewum-
----- [d].- Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno y

auditorfa interna de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades

que, en su caso, detecte;
--—- [e] Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, fraccion 1V, inciso c) de la Ley del Mercado de
Valores y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacién a la
Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha

opinion debera sefialar, por lo menos:

----- (1).- Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecuados y

suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma:

----- (2).- Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada

por el Director General,
----- (3).- Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacién presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Sociedad; —-------===mm=znsmee-

----- [fl.- Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el articulo

28, fraccion IV, incisos d) y ) de la Ley del Mercado de Valores;
----- [a].- Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Ill y 47 de la Ley del

Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a

las politicas derivadas de los mismos;
-—--- [h].- Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o

disposiciones de carécter general se requiera;

----- [i.- Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Sociedad o de las personas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo

que estime necesaria para el gjercicio de sus funciones;

-==== [il.- Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un

examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que

sean necesarios para efectuar dicha vigilancia;
----- [k].- Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados Y,
en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como

realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones; —---=--=-ssem---
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----- [I].- Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de

informacion relacionada con el control interno v auditoria interna de la Sociedad o personas morales que

"O'FEDERAL

ésta controle;

----- [m].- Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo

del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que

deban aplicarse;

—--- [n].- Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

asambleas los puntos que estimen pertinentes;
- [0].- Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y

del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia

asamblea o el referido consejo;
---- [p].- Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior; --——------

—--- [g].- Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatutos

sociales.
----- Sus presidentes deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dichos

6rganos y presentarlo al Consejo de Administracion. Dicho informe contemplara, al menos, los aspectos

establecidos en el articulo 43 de |a Ley del Mercado de Valores, a saber:

-—-- (i).- En materia de practicas societarias:

---— [a].- Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes;

----- [b].- Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las

caracteristicas de las operaciones significativas;

----- [¢].- Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace

referencia el articulo 28, fraccion Il, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores; y

----- [d].- Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos de lo establecido en el

articulo 28, fraccién lIl, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores.
----- (ii}.- En materia de auditoria:

----- [a].- El estado que guarda el sistema de control intemo y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes, comunicados y el

dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes que

hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe;
----- [b].- La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en

los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de

. =?

operacion y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle;

- [c].- La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa,

asi como del auditor externo encargado de ésta;
----- [d].- La descripcidn y valoracién de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso,

proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen los.

expertos independientes;

v

----- [e].- Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Sociedad y de las

personas morales que ésta controle;

————— [fl.- La descripcion y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el

periodo que cubra el informe;
----- [g].- Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas

por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados vy, en general, de cualquier tercero, respecto
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de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la administracién; y ----------
----- [h].- El seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracion.

Al elaborar los informes y opiniones a que se refieren los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valores, deberén escuchar a los directivos relevantes de la Sociedad Y, en caso de existir diferencia de
opinién con estos Gltimos, incorporaran tales diferencias en los citados informes Y OPINiONES. ====mr=menememmeee
Capitulo XI

Ejercicio Social e Informacién Financiera
----- Articulo Quincuagésimo. Ejercicios Sociales. Sin perjuicio de lo que al respecto establezcan las
leyes, los ejercicios sociales comprenderan doce meses e iniciaran el primero de enero de cada afio y

terminaran el treinta y uno de diciembre del mismo afio, con excepcion del ejercicio social en que se
constituyd la Sociedad, el cual comenzé en la fecha de su constitucion y termind el treinta y uno de
diciembre de dos mil siete, y el ejercicio social en que se liquide la Sociedad, el cual se considerara un solo

ejercicio todo el tiempo en que la Sociedad esté en liquidacién, de conformidad con el articulo 8-A de la Ley

General de Sociedades Mercantiles, siendo éste y aquél irregulares.

----- Articulo Quincuagésimo Primero. Estados Financieros. Anualmente, el Director General debera

elaborar y presentar al Consejo de Administracién, el cual, a su vez, lo sometera a la aprobacion de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, un informe que incluya la informacion prevista en el
articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién del informe en que se declaren y

expliquen las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la

informacion financiera, el cual sera preparado por el Consejo de Administracion.
- Articulo Quincuagésimo Segundo. Inspeccién. Los Accionistas tendran el derecho, a su propio
costo, de examinar, inspeccionar o copiar, en dias y horas habiles y en las instalaciones de la Sociedad o
en aquellas que la Sociedad indique, después de haber hecho la natificacion correspondiente y para
cualquier propdsito adecuado, cualquiera de los libros y registros, cuentas, propiedades y/o operaciones de

la Sociedad. Dicho examen o inspeccién podra ser hecho por los empleados del Accionista, por sus propios

contadores publicos certificados y/o por sus otros agentes.
----- Articulo Quincuagésimo Tercero. Reserva Legal. Con sujecion a las disposiciones legales
aplicables, incluyendo aquellas relativas a la participacion de los trabajadores en las utilidades, cada afio se
separara de las utilidades netas el porcentaje que la Asamblea de Accionistas sefale, que no debera de ser
menor al 5% (cinco por ciento), para formar el fondo de reserva legal, hasta que dicho fondo sea
equivalente a por lo menos la quinta parte del capital social. Este fondo sera reconstituide de la misma
manera cuando la cantidad depositada en esta reserva sea menor de lo establecido en la ley aplicable. La
aplicacion del resto de las ganancias netas se hara a discrecién de la Asamblea de Accionistas, pero en lo
que se refiere a la distribucion a los Accionistas, ésta debera hacerse segun lo establecido en ley y en
proporcion al porcentaje de participacion de cada Accionista en el capital social de la Sociedad. ----==---eeeem-

----- Articulo Quincuagésimo Cuarto. Responsabilidad de los Accionistas. Los Accionistas estan

obligados a pagar en su totalidad el monto de sus aportaciones, pero su responsabilidad no excedera de

dicha suma y estara limitada al importe de dichas aportaciones.

Capitulo Xl

Disolucién y Liquidacién

----- Articulo Quincuagésimo Quinto. Disolucién. La Sociedad se disolvera al concluir el plazo fijado en
el Articulo Quinto de estos estatutos, a menos que éste sea previamente prorrogado y en cualquiera de los

casos previstos en las fracciones segunda a quinta del articulo 229 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

----- Articulo Quincuagésimo Sexto. Liquidacién. (a).- Declarada la disolucion de la Sociedad, ésta sera

puesta en estado de liquidacion, la cual estara a cargo de uno o mas liquidadores designados por la
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mayoria de los Accionistas Serie “A”. Dicha mayoria también fijara el plazo para el ejercicio de sus cargos

asi como la retribucion que habra de corresponderles, en su caso. La designacién de los liquidadores sélo

podra ser revocada por la mayoria de los Accionistas Serie “A”;
—--- (b).- En caso de que la mayoria de los Accionistas Serie “A” no lleve a cabo la designacién
correspondiente, ésta la realizard un Juez Civil o de Distrito del domicilio social a solicitud de cualquier

Accionista;

--—- (c).- En todo caso, los miembros del Consejo de Administracién continuaran en funciones hasta que los

liquidadores designados tomen posesion de sus cargos, asi como los liquidadores continuaran en funciones

hasta que las personas designadas para sustituirlos tomen posesién de sus cargos;
--—- (d).- Los liquidadores procederan con la liquidacion y distribucién del remanente, en caso de haberlo,
en proporcion al porcentaje de participacion de cada Accionista en el capital social de la Sociedad, de
conformidad con lo estipulado en estos estatutos sociales y en la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
----- Articulo Quincuagésimo Séptimo. Facultades de los Liguidadores. Durante la liquidacién de la
Sociedad, los liquidadores tendran las mismas facultades y obligaciones que el Consejo de Administracion

durante la existencia normal de la Sociedad.

Capitulo XIlI

Disposiciones Generales

----- Articulo Quincuagésimo Octavo. Disposiciones Generales. En todo lo no previsto especificamente

en estos estatutos sociales se aplicaran las disposiciones conducentes de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores.".

----- La compareciente protesta la vigencia de su cargo y declara que el Acta que en este acto se
protocoliza y las firmas que aparecen en la misma, asi como su anexo son auténticas; y el suscrito Notario
hace constar que no tiene indicios de su falsedad.
----- Décimo Primero.- LEY DE INVERSION EXTRANJERA.- El suscrito Notario hace constar que en

términos de lo dispuesto por el tercer parrafo del articulo cuarenta y cuatro del Reglamento de la Ley de

Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, se tiene por cumplida la obligacion
de informar de esta operacion al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
----- Décimo Sequndo.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES .- Para cumplir con lo dispuesto

por el articulo veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacion, por lo que se refiere al o a los socios

residentes en el extranjero, la compareciente declara que la Sociedad por la que comparece se obliga a
presentar dentro de los tres primeros meses del cierre de cada ejercicio, ante la Administracién Local de
Recaudacion que le corresponda, de acuerdo a su domicilio fiscal, una relacion en la que se indique su
domicilio, residencia y datos de identificacion fiscales; y por lo que se refiere al o a los socios residentes en
México, el suscrito Notario le solicité las respectivas Cédulas de Identificacion Fiscal, las cuales no me
fueron proporcionadas, por lo que procederé a dar el aviso correspondiente a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.
----- EXPUESTO LO ANTERIOR, se otorgan las siguientes:
CLAUSULAS:
----- PRIMERA .- QUEDA PROTOCOLIZADA el ACTA DE LAS RESOLUCIONES UNANIMES DE LOS

ACCIONISTAS de “RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE.
CAPITAL VARIABLE, adoptadas con fecha diecisiete de diciembre del dos mil doce, fuera de ASAMBLEA y

que ha quedado transcrita integramente en el antecedente décimo del presente instrumento. ———-—-——-------mm
-—-- SEGUNDA .- EN CONSECUENCIA, la Licenciada AMPARO MARTINEZ RUIZ, en su caracter de
Delegada Especial segin el Acta que ha quedado protocolizada conforme a la clausula anterior,
FORMALIZA: .....
----- 3.- La CONSECUENTE REFORMA al ARTICULO SEXTO de sus ESTATUTOS SOCIALES, para

quedar redactado de la siguiente manera:
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---— "Articulo Sexto. Capital Social. (a) El capital social de la Sociedad es variable e ilimitado. El capital
minimo sin derecho a retiro sera de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), a la fecha
integramente suscrito y pagado, representado por 55,352 (cincuenta y cinco mil trescientos cincuenta y

dos) acciones Serie "A”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.

----- (b) La parte variable del capital social estara representada por acciones Serie “A” y por acciones Serie

“B”, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor.

---— (c) El capital social podrd ser suscrito y pagado tanto por personas mexicanas como por personas
extranjeras, de conformidad con la legislacion aplicable; en el entendido, sin embargo, que bajo ninguna
circunstancia Gobiernos o Estados extranjeros podran participar en el capital social de la Sociedad.” -----=---
-—-- 4.- La COMPULSA de sus ESTATUTOS SOCIALES, para quedar redactados exactamente en los
mismos términos en que constan transcritos en el cuerpo del Anexo “A” del Acta que se protocoliza y que

se tiene aqui por integramente reproducido como si a la letra se insertase;

e y 6.- Los demas acuerdos contenidos en el Acta objeto de este instrumento, que se tiene aqui por

integramente reproducida como si a la letra se insertase. .....

--——- YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De que me identifiqué plenamente como Notario ante la compareciente;

Il.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus originales de referencia; Ill.- De conocer
personalmente a la compareciente, a quien conceptlo con capacidad legal para este acto; IV.- De que le
adverti de las penas en que incurren quienes declaran con falsedad ante Notario y que sus declaraciones
se consideran hechas bajo protesta de decir verdad; V.- De que le adverti que el ejercicio en territorio
nacional de las actividades asi como de los cargos y poderes conferidos en favor de personas de
nacionalidad extranjera, estara sujeto a la obtencion de las autorizaciones correspondientes por parte de la

Secretaria de Gobernacion; VI.- Que de las reformas a los estatutos sociales que, en su caso, se hayan

conferido en este instrumento, Unicamente se inscriben en el Registro Plblico de Comercio, aquellas que

se refieran al cambio de denominacién o razén social, domicilio, objeto social, duracién y el aumento o

disminucién del capital minimo fijo y el resto de las reformas estatutarias no son objeto de inscripcién, por

asi establecerlo el nuevo texto de la fraccién doce romano del articulo veintiuno del Codigo de Comercio,

publicado el pasado dos de junio de dos mil nueve; VII.- De que manifestd por sus generales, ser: mexicana

por nacimiento, originaria de esta Capital, nacida el treinta de diciembre de mil novecientos setenta y ocho,
soltera, abogada y con domicilio en Avenida Paseo de las Palmas numero quinientos veinticinco, piso
nueve, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, Codigo Postal once mil, en esta
Ciudad; y VIIl.- De que leido este instrumento a la misma otorgante, a quien le hice saber el derecho que
tiene a leerlo personalmente y a quien expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido, lo ratifico;
y firma el dia diecinueve de diciembre del mismo afio, en que autorizo definitivamente.- Doy fe. ===--nsmmeemee-
----- FIRMA DE LA LICENCIADA AMPARO MARTINEZ RUIZ.- FIRMA DEL NOTARIO.- El sello de
autorizar.
EXPIDO ESTE TERCER TESTIMONIO PARCIAL EN SU ORDEN, QUE SE SACA DE SU MATRIZ EN
TREINTA Y SEIS PAGINAS UTILES, DENTRO DE LAS QUE SE INCLUYEN, EN SU CASO, COPIAS DE
LOS DOCUMENTOS QUE OBRAN EN SU APENDICE Y QUE POR LEY DEBAN REPRODUCIRSE, PARA
“RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, A TITULO DE CONSTANCI ".SE COTEJO Y CORRIGI
MEXICO, A DIECINUEVE DE DICIEMBRE Es’L DOS MIL DOCE. Pt 0
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